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看上去很美的“小众景点+剧本杀”，真的能让古村古街成
功出圈吗？虚实之间，剧本杀能否“复活”古村古街？

“剧本杀与文旅结合是近些年的一个发展新方向，但并非
‘放之四海而皆准’。”郑明说，很多景区对沉浸式剧本杀不了解，
简单认为引进剧本杀就是引流。但其实剧本杀已经过了“蜜月
期”，而且每个景区都有不同的文化特色，无论是剧本还是场景
布置，都需要根据当地的文化要素量身打造。

“短期内想要盈利和实现大量引流都不太现实。”在郑明看
来，眼下，一些小众景区的沉浸式剧本杀项目也面临着盈利模式
固定、客流量来源单一、后续运营乏力等问题。

记者查阅近些年的省内外景点公告发现，有不少景区叫停了沉
浸式剧本杀项目；还有些景区则将常态化运营改成节假日运营；甚至
有些起始成效不错的景区，也因为后续运营不善等问题暂停了项目。

不过，金华市文联组联处干部周玥认为，只要找准发展模
式，因地制宜将景点特色与沉浸式剧本杀相结合，这种文旅新玩
法仍有广阔空间。作为金华市金东区澧浦镇郑店村的文化特派
员，她最近在策划打造“剧本杀+乡村游”的新项目。

“我们是有的放矢，郑店村有1000多村民，其中有三分之一
村民是专业及业余剧团演员。现成的演员、文化氛围和特色建
筑，这是沉浸式剧本杀的理想地。”周玥分析，传统文化需要被更
多年轻人看见，乡村旅游也需要抓住年轻人的“胃口”。

在周玥的项目策划中，计划将全村景点通过剧情串联成线，并
融入特色的婺剧演出，让村民来当工作人员，游客则通过角色扮演
完成相应任务，在游戏的过程中感受婺剧魅力，同时搭配一些文艺
活动，让游客享受“吃喝玩乐住”全方位的体验。当年轻人带着新思
维回归乡土，带来的不仅是流量经济，更是人才、文化、乡村振兴的
良性循环。郑店村已经试过水。去年国庆期间，村里接待亲子团来
体验婺剧换装，又鼓励村民开办文创集市，创出日营业额新高。

各种观点的碰撞，反映的正是“景区+剧本杀”这一业态的年
轻，还需要经历市场不断修正检验。

此前，文化和旅游部、公安部等五部门联合发布《关于加强剧
本娱乐经营场所管理的通知》，在全国范围内将剧本杀、密室逃脱
等剧本娱乐经营场所新业态纳入管理，目的就是为了促进这一新
兴业态的健康有序发展。

“一时之热”如何发展成“特色常青”？“关键要找到消费场景
革新、历史文化活化、县域发展或乡村振兴三者的共生之道。”郑
明说，沉浸式剧本杀一定要在正向的价值观体系下，各方共同努
力精心呵护与培育，才能茁壮成长。

无论如何，在乡村振兴的时代大背景下，眼下这些探索和努力
值得鼓励。当游客在古村古街解码历史谜题时，或许正参与着乡村
振兴的叙事；当返乡青年将创意注入老宅深巷，他们本身就成了发
展的“剧情主角”，或许这正是沉浸式文旅“杀”进小众景点的价值。

因地制宜才能持续有戏
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你在古村看风景，成了别人眼中的风景；
你在古街听故事，也能成为故事里的人。

“五一”假期，在海宁市干河街历史文化
街区常见这一幕：一群身着上世纪二三十年
代服饰的游客在复古咖啡馆前集会，突然一
名商会理事从西式洋楼中踱步而出——这不
是影视剧拍摄现场，而是街区最新推出的沉
浸式剧本杀。

这样的文旅新实验，近年来已经在浙江
不少古村、古街等小众景点悄然上演。携程
等旅游网站数据显示，“五一”假期，带有“剧
本杀旅游”“实景剧本杀”标签的景区，搜索热
度环比迅速上涨。

“杀”进小众景点的沉浸式剧本杀热闹
了起来，有多少游客会“买单”？沉浸式剧本
杀，能否成为浙江小众景点一张叫得响的

“特色牌”？能否成为县域或乡村经济发展
的“助推器”？近日记者到嘉兴、绍兴、金华
等地探访。

5 月 1 日下午，记者来到海宁干河街，一
批游客正在工作人员的指导下进行换装、熟
悉剧情。

沉浸式剧本杀，是指戏剧化的游戏，参与
者通过扮演相关角色，按照设定的背景与
NPC（非玩家角色）进行探案等互动。“相比
传统的室内桌游，游客可以在真实的空间里
代入角色视角，体验‘二次人生’。”沉浸式剧
本杀运营方——绍兴御萌文化传播有限公司
工作人员胡俊豪介绍。

现场不少路过的年轻游客跃跃欲试。“爱
玩过家家的小孩都长大了，而且还有一大群
人陪你玩，谁能抵挡这样的‘诱惑’呢？”胡俊
豪调侃，沉浸式剧本杀的受众群体正是18至
35 岁的年轻人，这批人逐渐成为当下的消费
主力军。

相对于热门的 5A 级景区，不少古村古
街只是小众景点，还在努力探索差异化发展
之路。对很多古村来说，没有太多兼顾文化
保护与文旅发展的成熟路径，而对古街来说，
亟需破题过高的“查重率”，两者面临的是不
同却又相似的困境，正经历着人气培育与深
度体验的双重挑战。以金华市磐安县安文街
道墨林村为例，小山村远离市中心，虽偶有横
店剧组来取景，但人一走马上又冷清下来，未
形成可持续的文旅发展模式。

沉浸式剧本杀的出现，让这些古街古村
看到了另一种出路的可能性。

海宁市文化旅游集团相关负责人说，干
河街有许国璋故居、徐志摩故居等重点文保
单位，这些特色建筑和民居老宅仿佛是穿越
到民国时期的“时光宝盒”，沉浸式剧本杀进
驻街区，用氛围和文化去创造消费业态，相对
解决了“盈利模式固定、游客老龄化”等问题。

在主持人的引导下，记者也化身其中的
一名角色，和剧中人物套近乎换取线索，完成
任务得奖励，用虚拟货币体验拍卖的乐趣，甚
至和戏中人讨论徐志摩的诗句⋯⋯

3 个多小时后，一起参与的上海“90 后”
游客李若嫣意犹未尽。“没想到这次来海宁还
赶上了一场可以参与的‘戏’，挺高兴的，这也
给我们这些外地游客了解老街人文风情提供
了一种新方式。”李若嫣说，最令她意想不到
的是，自己可以决定角色的故事走向，人物和
情节在景致的依托下变得立体，“就像遇见了
平行时空中的另一个‘我’。”

两年前，墨林村也开始导入沉浸式剧本
杀杀。。村里利用保留相对完好的明清古建筑村里利用保留相对完好的明清古建筑
群群，，就地取材地布景了酒坊就地取材地布景了酒坊、、驿站驿站、、木匠坊木匠坊、、陶陶
艺坊等多种特色场地艺坊等多种特色场地，，让玩家通过破解梁柱让玩家通过破解梁柱
暗语暗语、、天井谜题天井谜题，，在游戏中触摸在游戏中触摸800800年村史年村史。。

““游览方式已经变了游览方式已经变了，，走马观花式的旅走马观花式的旅
游难以迎合年轻人的口味游难以迎合年轻人的口味，，好看只是基础好看只是基础，，
更重要的是好玩更重要的是好玩。”。”浙江省文化和旅游发展浙江省文化和旅游发展
研究院文旅产业中心主任郑明说研究院文旅产业中心主任郑明说，，沉浸式剧沉浸式剧
本杀进入景区本杀进入景区，，说明了旅游业正在发生变说明了旅游业正在发生变
化化：：以前游览景区以导游为中心以前游览景区以导游为中心，，如今以游如今以游
客为中心客为中心，，游客从听导游讲故事到自主探索游客从听导游讲故事到自主探索
体验体验，，进入某段历史感受文化进入某段历史感受文化，，沉浸式书写沉浸式书写
自己的故事自己的故事。。

沉浸式书写
自己的故事

单次体验票价 68 元，游客“买不买
账”？

“值！”杭州游客黄少甜刚在干河街完
成民国剧本杀，她给记者算了一笔账：服
装租赁、互动体验，还有民国风情的墨镜
等小礼品，打包算起来价格挺划算。

但要让游客“买账”，还要靠核心的吸
引力。在金华亲青文旅负责人朱弈伊看
来，景区不能仅仅作为沉浸式剧本杀的背
景板，如果只是换个地方玩剧本杀，形式
大于内容就没有持久的吸引力。

2023 年 9 月，朱弈伊带着团队到墨
林村运营沉浸式剧本杀项目。年轻村民
郑钰听说后决定返乡投身家乡的文旅推
广中。这群平均年龄不到 30 岁的年轻
人，花了6个月的时间创作原创剧本——
翻阅村子的族谱，和爷爷奶奶聊他们的故
事，找有特色的一屋一地挖掘民间传说。

一棵树龄800余年的红豆杉，成为了
抗战历史剧本的主角；族谱里的知名人物
故事，衍生出了家族纷争的剧本⋯⋯朱弈
伊团队基于墨林村的历史文化创作了 6
个适合 10 至 100 人的大型剧本，叠加餐
饮等服务推出价格 100 至 300 多元不等
的套餐，还有适合中小学生的研学剧本。

让沉睡的乡村历史文化，通过剧本重
新开口说话。在郑钰看来，这不仅是文旅
模式的创新，更是对本地文化根脉的守
护。

年轻人最懂年轻人，也更懂如何让老
街活出“年轻态”。“现代年轻人需要情绪价
值，我们会根据每个玩家给自己撰写的背
景、人设来匹配合适的剧情，满足玩家的情
感寄托和自我表达。”绍兴市越城区上大路
老街的沉浸式空间剧本杀项目工作人员苏
澜说，她学的广播电视编导专业，以前在上
海一个沉浸式话剧剧组工作，有不少经验。

上大路老街自明清起，船来人往、商

业兴盛。但前些年随着新商城业态的不
断崛起，老街逐渐沉寂。2017 年，上大
路特色街区改造项目启动，打出“青春上
大路”文化品牌，苏澜等青年找到了更多
发展机会，安心扎根绍兴。随着 2022 年
沉浸式空间剧本杀项目入驻，天南海北
的 90 后、00 后都来了。“我们这里一场剧
本杀需要 8 至 10 个小时来完成，游客基
本上就近住宿，顺便走走逛逛。”项目负
责人吴佳伟说，他们还在探索与书圣故
里、阳明故里等老街两头的景区联动，

“这也许是我们可以带给街区的更好作
用。”

项目正在形成连锁反应。沉浸式剧
本杀项目带来的客流群，吸引咖啡、餐厅、
茶吧、竹木工坊等业态进驻墨林村。朱弈
伊积极拉动他们参与进来，通过剧本杀项
目任务的牵引，对咖啡店、手工作坊、民宿
等形成引流作用。

朱弈伊算过，虽然沉浸式剧本杀项
目一年新增客流量只有 5000 人次，但通
过该项目拉动了古村的知名度和商业业
态的长效运营。去年，墨林村新增游客
量超 10 万人次，新增业态 12 家，带动村
集体经济收入同比增长 27.8%、经营性
收入同比增长 53.5%。今年“五一”假
期，村庄累计人流量 4.8 万人次，实现总
营收 50 多万元。

有些业内人士把这种青年创客项目
称为“反哺式创业”。“单场活动的新增客
流量可能只有 60 至 100 人，但他们停留
时间变长了，可能从半小时延长至数小
时，这就为街区拉动了潜在消费需求。”海
宁市文化旅游集团相关负责人说，他们还
在剧场周边布置了小吃、饮品等市集，搭
上“便车”。“五一”假期，干河街剧本杀项
目日参与人数过百，街区日均人流量比以
往节假日新增了2万。

年轻人最懂年轻人

郑钰

我叫郑钰，金华磐安县安文街道墨林村人，今年23岁。出生
在小山村，我们这一代人长大了就爱往外跑。2023年，听闻家乡
引入了沉浸式文旅项目，我决定返乡工作。在墨林村，我们设计的
不是普通的“农家乐+采摘园”的传统方式，也不是简单的娱乐项
目，而是将传统文化与年轻人喜闻乐见的现代元素相结合，打造出
独具特色的沉浸式文旅业态，将文化资源转化为发展动能。

当郑氏家谱中的家风故事被人们津津有味地讨论，当隔壁
阿公的木工绝活给研学剧本添了新任务，当外出打工的乡亲们
因一波又一波的游客而选择返乡创业，我知道，这条路走对了。

常有人问我：“你们在小山村做这些‘花里胡哨’的项目能挣
钱吗？”我会带他们去看村口新开的餐饮店和民宿——自从包含
吃住玩一体的沉浸式剧本杀套餐推出后，民宿订单涨了好几倍，
餐饮店高峰期甚至要等位 1 小时。过去游客很少注意到的角
落、店铺，通过任务的牵引，成了热门打卡点。

年轻创客和村民是命运共同体。沉浸式剧本杀项目招募村
民扮演工作人员，我们培训村民掌握新技
能，和大伯阿姨一起演奏打腰鼓，和阿婆
一起制作美食“择子豆腐”，带领他们共享
发展成果。古村不仅仅是一个沉浸式剧
本杀的“舞台”，而且是我们所有人共同创
作的“剧本”，我们一起努力，让古村实现
充满年轻活力的“逆生长”。

我助古村“逆生长”

亲历者说
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在磐安县安文街道墨林村，游客换上古装与工作人员互动。 受访者供图在磐安县安文街道墨林村，游客换上古装与工作人员互动。 受访者供图

海宁干河街历史文化街区推出了民国风、古
风巡游表演，吸引游客换装体验沉浸式剧本杀。

通讯员 吴刚 摄

游客在干河街体验沉浸式剧本杀。受访者供图

绍兴市越城区上大路历史文化街区绍兴市越城区上大路历史文化街区。。通讯员通讯员 梁永锋梁永锋 摄摄


