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位于伊犁尼勒克县的天蕴公司吉林台三文鱼养殖基地位于伊犁尼勒克县的天蕴公司吉林台三文鱼养殖基地。。通讯员通讯员 赵学林赵学林 摄摄

天蕴员工艾克热木·米孜克热木抱着刚出水的三文鱼。 通讯员 赵学林 摄
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2025 年全国劳动模范拟表彰对象日前公布。浙江金华
籍企业家张秀名列其中，他是新疆天蕴有机农业有限公司董
事长。或许你对这个名字感到陌生，但你一定听说过新疆三
文鱼，而张秀的天蕴公司，三文鱼年产量占了整个新疆的
90%以上。

扎根新疆 31 年，张秀把“鱼米之乡”的基因带到了这
里。通过 10 多年的努力，他和他的团队让伊犁成为了“大
漠鱼乡”——这片被三大沙漠包围的干旱之地，依托天山万
年冰川的馈赠，孕育出了年产量 8000 吨的三文鱼基地，新
疆更有望在 2026 年前后成为全国最大三文鱼生产供应
基地。

远离海洋的新疆，为何会“跃”出三文鱼产业链？4 月上
旬，记者赶赴伊犁哈萨克自治州、乌鲁木齐、上海等地，沿着三
文鱼产业链深入探访，与这位敢为人先的浙商对话，见证了一
场用新质生产力重构陆海边界的生动实践。

远离海洋的新疆有望成为全国最大三文鱼生产供应基地，背后是浙商张秀十多年的努力——
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16 日一大早，在上海分公司，天蕴国际销售部负责人张
玉如就为来自各大洲的订单忙碌起来。上一周，她刚刚结束
了非洲市场的考察。

同一时间，新疆伊犁哈萨克自治州尼勒克县，一批刚捕捞
的三文鱼正被转入天蕴公司的喀拉苏三文鱼基地加工厂。经
去脏、清洗、遴选、分级等数道初加工工序后，紧接着去头、开
片、预修、拔刺，最快只需 24 小时，就能运输至全国各地消费
者的餐桌，甚至是日本东京的寿司店。

“目前我们拥有 100 平方公里的优质冷水鱼养殖水面、3
个三文鱼养殖基地、3 个初加工厂、2 个精深加工厂。去年公
司的年产量在7500吨左右。”张秀介绍。

新疆维吾尔自治区农业农村厅相关人员告诉记者，新疆
目前有大大小小数十家三文鱼养殖基地，天蕴是其中最具规
模的一家。“2024 年新疆三文鱼总产量为 8104 吨，其中 90%
以上出自天蕴。随着多个规模化三文鱼养殖基地的建成投
产，新疆有望在2026年前后成为全国最大的优质三文鱼生产
供应基地。”

“我们加工厂目前有1条生产线，既有初加工也有精深加
工，每天加工量在15吨左右。”天蕴喀拉苏三文鱼基地加工厂
厂长吴冬介绍，因为订单量巨大，他们马上要在这里新增第二
条生产线，投产后每天可加工 30 吨三文鱼。这意味着，仅喀
拉 苏 三 文 鱼 基 地 加 工 厂 ，年 加 工 能 力 就 能 达 到 7000~
9000吨。

在天蕴公司的吉林台三文鱼养殖基地，冰川雪融水沿着
天山山脉流淌而下，形成了伊犁河第二大支流——喀什河上
游的水库。“这是我们的养殖基地之一，规划年产量为 3000
吨，有苗种箱 20 口，成鱼网箱 6 组共 48 口。”站在水库中心的
网箱管理平台，天蕴总经理、中国水产学会三文鱼专业委员会
委员李春雨向我们介绍，三文鱼苗每年会分 3~4 批运至苗种
箱内，养到 150~200 克后再转移到成鱼网箱，进行低密度养
殖，鱼品质更佳，“每立方水体大概一条鱼”。

目前，天蕴的整个养殖过程已基本上实现了自动化。“我
们当下在做的，是从自动化向智能化的升级。”李春雨举例，比
如通过在网箱周边安装溶氧仪、温度传感器、浊度传感器，将
相关数据传送给投喂后台，平台就可以精准计算出何时何量
以何速率进行投喂。

“‘科技为首、环保为基’是我们一直以来的发展思路。”张
秀告诉记者，这一产业发展离不开大自然的馈赠。多年来，公
司研发了生态环保网箱养殖系统，并牵头制定了全国首个绿
色生态环保网箱地方标准，为产业发展开辟了一条可持续发
展之路。

“养殖基地上下游都装有水质在线监测系统，我们基本可
以做到，如果上游水质是100分，那么下游依然为100分。”张
秀说。
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在距离海岸线约 2500 公里的亚欧大陆
中心，天山的冷冽雪水“跃出”三文鱼产业，并
不是一朝一夕书写的神话。

1994 年，因为一篇《天山景物记》，张秀
带着对天山群峰的向往，踏上了新疆大地。
此后20年间，从承包工程到发展旅游，他“走
了无数条路，都没有完全走通”。转机发生在
2013 年，他偶然从尼勒克县一片 60 平方公
里的优良水域中，窥见了养殖三文鱼的潜
力。于是，这位“敢为人先”的浙江企业家开
启了一段“无中生有”的征程。

“我是地地道道的金华农家子弟，对农
业、农民有感情。”从浙江到新疆，这一尾鱼改
变的，不仅仅是张秀的个人创业历程，更是千
千万万个和他一样的农家子弟。

“先进基层党组织”“民族团结进步示范
企业”“脱贫攻坚先进集体”⋯⋯在尼勒克县
喀拉苏乡的天蕴公司总部，大楼进门处，数十
个荣誉牌整齐排列。它们见证了扎根于此
10 余年间，张秀与哈萨克族人民结下的深厚
友谊。人们常称他为“张秀别克”——名字后
加“别克”，是当地人对勇敢和领导力的肯定。

“因为‘张秀别克’的到来，我第一次接触
到三文鱼，那种感觉很奇妙。”吉林台养殖区
副组长、40岁的沙比·沙都阿卡斯坦言，作为
土生土长的尼勒克县人，自己从没想过有一
天会从牧羊人变为养鱼人。

人生轨迹发生转折的，还有29岁的小伙
艾克热木·米孜克热木。他出生在喀什一个
贫困家庭，曾是一名装修队木工，5 年前通过

政府帮扶来到天蕴后，学会了驾驶船艇、开叉
车吊机等多项技能。如今，他已娶妻生子，有
了个可爱女儿。

艾克热木·米孜克热木和沙比·沙都阿卡
斯并不是特例。天蕴的 800 余名员工中，
60％是当地各民族农牧民，目前人均月工资
6000元起步。“赚得比以前多多了。”沙比·沙
都阿卡斯笑着说。

三文鱼的名字，源自拉丁语中的“跳跃”。
它们总是不畏艰难，奋力逆流而上产卵繁殖。

不远万里而来的浙商，带领着这里成百上
千位朴实的农牧民共同拼搏，拼出了破天荒的
三文鱼产业，也开拓出共同富裕的新路径——
在劳动报酬和股权投资的双重收益之下，天蕴
带动喀拉苏乡609户原建档立卡贫困户顺利脱

贫并持续增收，近5年内共计为他们分红5次。
家住天蕴公司总部门口的 70 岁老奶奶

吴剑萍，见证了这位浙商在此创业立业的全
过程。11 年前，天蕴的第一代办公室，正是
租了她的5间房子。如今，公司总部综合楼、
员工宿舍、专家楼、职工活动中心等场所一应
俱全，已是养殖基地遍布周边多县的国家农
业龙头企业。

辗转上海、杭州、深圳多地，在外打拼多
年的柯尔克孜族00后小伙阿克交勒·阿山太
今年选择回乡就业。在养殖基地，他开着水
下清污机器人，做起了养鱼人。“家乡的三文
鱼产业是个令人惊喜的新平台，‘张秀别克’
了不起。队伍需要年轻血液，所以我来了，也
欢迎更多年轻人来。”

从牧羊人到养鱼人 一条鱼背后的共富链

新疆没有海，但一位位养鱼人用智慧和
坚持造出了淡水河的“蓝海梦”。当下，这一
尾尾产自中国的三文鱼，也正不断游向
世界。

近日，中国烹饪联队在 2025 年 FHA
（Food&Hotel Asia）国际烹饪挑战赛中
夺得了冠军，部分参赛菜品就以天蕴三文鱼
作为原材料。FHC 中国国际烹饪艺术比赛
主席朱一帆表示，评委试菜后，对三文鱼品
质评价都很高。“这是团队第一次在国际赛
事上使用中国新疆产的三文鱼，我们觉得很
自豪。”

这是新疆三文鱼走向世界的一个缩
影。三文鱼是舶来之物，不过眼下新疆三
文鱼不仅在国内销售，还远销至日本、东南
亚、中东及欧洲等地。“我们还研发出三文
鱼蛋白肽粉、鱼骨粉、三文鱼油等多样化产
品，都很受欢迎。”张玉如边处理着国际订
单边说。

“三文鱼”特指鲑鱼。鲑鱼包含大西洋
鲑、虹鳟、银鲑等百余种。据联合国粮农组
织发布，养殖的三文鱼主要为四种，分别是
大西洋鲑、虹鳟、银鲑和少量帝王鲑。孵化
场场长、来自诸暨的赵正明告诉记者，新疆
天蕴养殖的品种是三倍体虹鳟鱼，是对鱼卵
经过物理加压技术诱导出的不育品种，保证
引进/逃逸的个体不能繁殖，兼顾经济价值
和环保意义。

近几年来，有了自治区水产发展中心、
中国水产科学研究院等单位专家的支持，国
内三文鱼养殖所需鱼卵正逐步实现自主，这
也是张秀着手推进的一个目标。“几年前，我
们就开始在冷泉池中进行鱼种的培育。”技
术总工韩瑞帮向我们透露，成长快、发病少、
肉质鲜嫩肥厚、Omega-3（EPA、DHA）和
优质蛋白等营养成分含量高等，是重点育种
方向。

当前，在天蕴的带动下，新疆陆续出
现了三文鱼规模化养殖及上下游产业相
关的数十家经营主体，新疆三文鱼产业集
群效应凸显，同时启发了当地各级政府以

“一条鱼”带起“一条链”的发展思路。目
前，喀拉苏乡以三文鱼为主导的 G578 滨
河景观带、渔家村已初见雏形，休闲渔业
蓄势待发，当地群众依托三文鱼增收致富
的业态开始变得愈发丰富。天蕴各个养
殖基地上，一个个直升机停机坪的建造也
印证了这一点，这条鱼正在带动区域文旅
的发展。

张秀坦言，能够让更多边疆同胞伴随
着三文鱼产业的发展过上富裕的生活，是
自己的一个心愿。“在新疆天山脚下，我们
初步打造出了属于我们中国人自己的三文
鱼全产业链。下一步，我们将全力聚焦苗
种繁育、品牌化销售，推动三文鱼延链补链
强链，这是我们的职责，也是我们的使命。”
张秀说。

淡水河“游”出“蓝海梦”
中国三文鱼产业触角不断延伸

张秀（中）在吉林台三文鱼养殖基地查看水面情况。 通讯员 赵学林 摄

品控室内，工作人员给三文鱼做品质检测。
本报记者 彭鹏 摄

·资 讯·

近日，长三角通用航空器（6S）交易展
示中心运营项目签约仪式圆满举行，标志
着 KA-32 直升机维修销售运营中心正式在
湖州市德清县雷甸镇（临杭产业新区）落
户，为区域低空经济发展注入强劲动能。

今年以来，德清基层统战工作充分发挥
联系广泛、资源密集、包容性强的独特优
势，通过产业振兴、政务服务、企业互动，有
效激发市场经营主体活力，抢抓低空经济
新机遇，目前已成功签约标志性项目 8 个，
实现了招商引资的“开门红”，展现出强劲
的发展势头。

作为德清“通航小镇”的核心承载地，雷

甸镇（临杭产业新区）依托“低空+地信”的
独特产业优势，以统战力量为纽带，汇聚新
联会成员、非公经济人士及行业商会等多
元 力 量 ，共 同 描 绘“ 低 空 智 城 ”的 发 展 蓝
图。今年，德清低空飞行装备产业集群成
功入选省级“新星”产业群，成为湖州市唯
一入选单位，彰显了区域产业发展的硬核
实力。

以“三链协同”为抓手，推动低空经济
蓄势腾飞。雷甸镇（临杭产业新区）通过
强化产业链、创新链、服务链的深度融合，
打造低空经济发展的新引擎。在产业链
方面，该镇重点发展低空飞行装备制造、

销售、运营等核心环节，形成完整的产业
生态；在创新链方面，该镇依托产学研实
践基地，加强与高校、科研机构的合作，推
动关键技术攻关和成果转化；在服务链方
面，该镇践行“高新事、高兴办”的服务理
念，为企业提供一站式、全流程服务，营造
一流的营商环境，吸引更多优质项目和人
才落户。

以“打造长三角低空经济示范标杆”
为 奋 进 目 标 ，雷 甸 镇（临 杭 产 业 新 区）始
终将低空经济作为“重点突破一件事”突
破 攻 坚 。 该 镇 持 续 发 挥 统 战 优 势 ，凝 聚
各方智慧和力量，加快建设华东区域“三

中心一基地”，即制造中心、销售中心、运
营中心和产学研实践基地，全面打响“低
空智城”品牌，为区域经济腾飞贡献更大
力量。

低空经济风起云涌，重任千钧再奋蹄。
未来，德清县将进一步发挥统一战线成员
联系广泛、资源丰富的优势，积极搭建低空
经济产业交流平台，促进产业链上下游企
业、科研机构、高校之间的合作，为区域低
空经济高质量发展提供有力支撑，为德清
县“奋力争当中国式现代化县域高质量发
展全优生”积蓄“进”的力量，增添“新”的
动能。

德清：聚力赋能低空经济 全速打造“低空智城”
杨斌英 梅亦洋 丁文强
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技术人员正在维修KA-32直升机 （图片由德清县雷甸镇提供）


