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畲乡农业：用心做乡村振兴的先行者
金长青 张 铭
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（图片由畲乡农业提供）

山是江浙之巅，水是三江之

源。在丽水龙泉这片原生态的土地

上，浙江畲乡生态农业开发有限公

司总裁潘璐作为海归的企业掌舵

者，扎根山村、守正出新，十余年来，

走出了“科技引领、产业协同、生态

循环”的龙泉特色乡村振兴新路，带

动了1200多户农民同创共富。

龙泉市龙渊街道白塔（大炉村）养殖基地
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从大学生挂职锻炼到
扎根山村

4 月 8 日，走进畲乡农业位
于杭州智慧之门的现代化
办公室，迎面而来的是潘
璐——浙江畲乡生态农
业开发有限公司总裁、
第四届新锐光荣浙商、
光 荣 浙 商 未 来 之 星
TOP30 培养计划候选
人。她衣着干练，语调
柔和，从容自信。初见时
的 温 婉 气 质 很 快 在 交
谈 中 转 化 为 一 种 干 练
的 节 奏 感 —— 谈 起 生
态农业、讲到丽水龙泉，她的言谈中流
露出青年企业家的敏锐与远见。这个
从金融行业转身，走进深山田埂的海
归，正用她的方式，诠释着“如何做好
乡村振兴的先行者”。

2007年，潘璐以浙大学生的身份参
与暑期挂职锻炼，担任竹垟畲族乡乡村
干部助理。第一次走进山村，一切都与
她熟悉的城市生活截然不同，却唤起了
她内心深处对乡土、对基层的炙热情
感。挂职锻炼结束后，这段与畲乡的缘
分并未就此终止。多年后她留学归来，
带着当年的山林记忆，毅然回到了龙泉。

这里拥有得天独厚的生态环境，森
林覆盖率高达 84.74%，公司在这片绿
水青山间谋篇布局，将企业的根系深深

扎入竹垟的山谷溪涧之间，落下了企业
做大做强生态农业的“关键一子”。

投身养殖生猪，对潘璐来说是
一种传承。潘璐的父亲潘卫

平，是改革开放后龙泉最早
一批“下海”的创业者，
2006 年 响 应 地 方 政 府
“二次创业”号召，毅然
投身生猪养殖。从一无
所知的外行人到年销售
额破亿元的乡村振兴带

头人，他在沼气池边发现了
有机农业的可能性，建立
起“猪—肥—菌—茶”生
态循环系统。

潘璐从小就听着父亲创业的故事
长大，也在耳濡目染中学会了什么叫

“敢吃第一只螃蟹”。在父亲开辟的生
态农业路径上，她接过棒蓄力奔跑，成
为了一名“创二代”。

作为一家集生产、加工、销售于一
体 的 综 合 性 农 业 企 业 ，畲 乡 农 业 自
1999 年成立以来，深耕龙泉，已发展成
当地颇具影响力的农业龙头企业。企
业核心基地分布在龙渊白塔、竹垟、兰
巨等乡镇（街道），总面积超过3200亩，
带动周边1200多户农民增收致富。公
司现有“玉丰”生猪、“绿谷金牡丹”茶
叶、“畲家三春”蔬菜等多个注册商标，
产品多次在省级、丽水市级农产品评比
中获奖。

构建绿色循环发展的
生态农业

春雨润土，龙泉山中的竹垟基地迎
来了新一轮播种时节。站在畲乡农业
的养殖区向远处望去，山坡上茶树层层
叠叠，棚下果蔬生机盎然。这里，正是
畲乡农业十余年来一锹一锹垒起的生
态样本。

从种猪选育、生猪养殖，到粪污处
理、有机肥生产，再到下游的蔬菜种植、
湖羊饲养，畲乡农业逐步摸索出“猪—
沼—茶”“猪—沼—蔬”“猪—沼—林”

“猪—沼—果”等立体循环模式。通过
沼气池发电、沼液返还果蔬基地、沼渣
转化为有机肥，公司实现了污染减量、
资源再生与成本控制等多重目标。

如何把“绿水青山”转化为“金山银
山”？在畲乡农业看来，做好生态农业
是系统性经营能力的体现。面对饲料
成本较高、市场价格波动等压力，潘璐
多次赴产地链接一级玉米供应商，优化
采购路径，仅此一项每年就为企业节约
300 万元。同时，还能平价供给周边养
殖场，既分担了库存压力，还帮助养殖
户降本增效，实现了区域农业体系的互
利共赢。

在养殖板块，企业推出“仔猪托养”
合作模式，将仔猪托付给周边养殖户集

中饲养，育成后按协议价格统一回收。
每 头 猪 每 年 可 为 养 殖 户 增 收 500—
1000 元。“一起养猪、共同增收”，看似
简单的合作，实则是共富机制的落地方
式，让更多村民在产业链上有活干、能
增收、有盼头。这种搭顺风车的思路正
是潘璐一贯坚持的协同发展理念的生
动实践。

“农业是慢的事业，但它一旦扎根，
就会像树一样长出枝丫、开出花来。”潘
璐喜欢用植物来比喻她眼中的畲乡农
业：上抵高天，下达深地。根系扎进土
壤，叶片向阳生长；而人，是连接土地与
时代的守护者。

古诗云：“良工锻炼凡几年，铸得宝
剑名龙泉。”千年龙泉因剑而名、因瓷而
美，如今也因畲乡农业的绿色循环生态
农业体系再度被看见。在龙渊白塔、兰
巨、竹垟等乡镇，畲乡农业的新版图正
在不断拓展。多点布局，系统串联，让
这张绿色网络不断自我强化、自我造
血，在复杂的农业周期中稳步向前。

以文化拓展畲乡振兴的
新边界

四月的畲乡，群山吐翠，溪水潺
潺。每年农历三月三，竹垟乡罗墩村都
热闹非凡——畲族传统歌舞、农事体
验、非遗集市、土特产展销⋯⋯这场融

合民族文化与农业经济的节庆活动，最
早是由畲乡农业联合当地政府共同发
起的，如今已成为龙泉标志性的乡村漫
游文化活动之一，也是竹垟畲族乡对外
宣传展示的重要载体。

文化，是永远的生产力，是一片土
地最深的根。潘璐坚持把畲族文化的
传承融入到生态农业发展，把“看得见
山、望得见水、记得住乡愁”作为品牌发
展的文化内核。“三月三”文化节的火热
背后，是畲乡农业将文化力转化为生产
力的实践。

从生态农业到农业观光，从标准化
生产到人文赋能，畲乡农业逐步探索出

“产业+生态+文化”三位一体发展模
式，并以此推动企业与乡村的双向生
长。随着罗墩生态农业观光园建设的
逐步推进，一个集休闲观光、亲子体验、
生态教育于一体的农文旅融合样板正
在成形。

观光园建设也带动了周边村庄的
发展。不少村民在公司的引导下开起
了农家乐、小型作坊和乡村民宿，传统
手工艺和畲族饮食文化也随之被重新
激活。农业的边界从来不止于田间地
头。它可以联结城市与乡村，联结生产
与消费，也联结人与自然、人与人之间
的情感与记忆。

青瓷之都，宝剑之邦，刚健果决、敢
为人先的龙泉气质代代相传，畲乡农业

和潘璐，正是这份气质的现代继承者。
身为先行者，要有剑走偏锋的勇气

与胆识。宝剑之所以锋利，在于敢于出
鞘、敢于破局。潘璐选择深耕农业，正
如一柄出鞘之剑，不走寻常路，不做跟
风者。

身为先行者，要有千锤百炼的定力
与耐力。宝剑须经反复锻打、淬火，方
能出鞘生光。潘璐用十多年时间打磨
畲乡农业生态体系，每一步都如铸剑般
讲究火候与次序，不急躁、不松懈。

身为先行者，更要有剑在人在的担
当与守护。在畲乡这片山水之间，潘璐
是企业掌舵者，更是村民口中的主心
骨，她在行动中默默守护乡土未来。

畲乡农业的发展轨迹，正是浙江
“千万工程”在龙泉乡村的生动实践。
乡村振兴是一场持久的接力，而先行者
要做的，就是在每一棒每一步上，都跑
得坚定。

新锐光荣浙商、浙江畲乡
生态农业开发有限公司总裁潘璐

（图片由平湖市文化和广电旅游体育局提供）

“乡音乡行”润心记之名人故事会决赛现场

“侬晓得伐？阿拉平湖的陆稼书，
是清朝监察御史，铁面无私嘞！”⋯⋯
在平湖市“乡音乡行”名人故事会的海
选现场，阅读推广人倪大宫用方言讲
述着本土历史人物故事，台下观众掌
声雷动。这场看似普通的比赛，实则
是嘉兴平湖市探索基层文化供给新路
径的缩影。

2024 年，“乡音乡行”润心记项目
作为平湖市公共文化服务新品牌，举
办名人故事会巡讲 30 余场，覆盖群众
近万人。从田间到景区、从线下活动
到线上直播、从耄耋老人到年轻创客，

“乡音乡行”润心记项目如同一根红
线，串联起本土文化的根脉与现代阅
读 的 活 力 ，为 乡 村 文 化 振 兴 注 入 新
动能。

乡音唤醒文化认同

在平湖的乡间小路上，智慧书房
与稻田相映成趣，农民读书会的讨论
声与鸟鸣声交织成曲。“乡村阅读的核

心，在于让文化真正扎根乡土。”平湖
市图书馆馆长谢红叶坦言。平湖市图
书馆深谙此道，2016 年启动的农民读
书会阅读品牌，正是以“乡音”为媒，让
本土文化在新时代焕发生机。

“乡音乡行”润心记项目组建了 32
人的本土文化讲师团，成员涵盖图书
馆员、农民读书会“领雁人”和社会轮
值馆长。他们通过“点单式”巡讲，将
平湖方言、名人轶事、古桥历史等文化
元素带到基层。在新仓镇友联村，讲
师团成员邓中肯以一口地道的平湖话
陪着村民一起猜“瞒瞒子”，这些“土里
土气”却又暗藏朴素智慧的“瞒瞒子”
吸引了众多村民围坐。“这些‘瞒瞒
子’，现在很少有人讲了，今天大家一
起来猜，好像回到了小时候，亲切又有
趣。”村民王阿姨感慨道。

为破解乡村文化资源分散、传承
难的问题，平湖市图书馆连续三年争
取中央资金共计 80 万元，建成民国报
纸、地方家谱数字资源库，并推出“乡
音弥漫”声音书局。平台上，数千个本

土音频资源可供“码上听书”，涵盖地
名故事、方言童谣、名人轶事等内容。

如何让年轻人主动拥抱本土文
化？平湖市图书馆“以创意破圈”，结
合馆藏资源，推出“民国有风来”“遇书
芳”“乡气十足”等五大系列文创，如印
有民国平湖报刊的创意手袋、以平湖
方言为灵感的“乡气杯子”。这些文创
不仅荣获长三角乡村人文设计大赛优
秀奖，更进驻文旅景点和线上商城，成
为游客了解平湖的“文化名片”。“以前
觉得方言土，现在‘乡气杯子’成了网
红款，年轻人抢着买。”图书馆阅读推
广部工作人员感慨道。

阅读赋能乡村共富

在平湖，阅读不仅是获取知识的
途径，更是推动乡村振兴的引擎。从
田间地头的农民读书会，到文旅融合
的书香线路，再到焕发新生的基层文
化阵地，阅读的力量正转化为实实在
在的发展红利。

2016年，平湖市首创农民读书会，
如今已发展至 400 余个，骨干会员 1.3
万人，年均开展活动 1500 余场。读书
会以“农技+文化”为特色，组织养殖、
种植主题阅读，累计惠及农民超 10 万
人次。2022 年，这一模式被嘉兴市推
广。2024 年，由平湖市图书馆牵头制
定，诞生了全国首个《农民读书会建设
与管理规范》地方标准，平湖的“农民
读书会”，成为全国“范本”。农民读书
会成员张建国就是受益者之一，“以前
种西瓜靠经验，现在靠读书会学的技
术，亩产涨了三成！”

如何让文化资源转化为经济动
能？平湖市图书馆探索出一条“书香融
旅”的新路径。通过将阅读阵地与自然
风光、人文景点串联，打造“跟着馆长去
旅行”品牌，南河头景区的“稚川学堂”
便是典型范例。“稚川学堂”这一百年故
址，既是文化讲堂，也是旅游打卡点。
2024年暑期，一场“跟着馆长去旅行”乡
土文化走读活动，通过“线下体验+线上
直播”吸引了8万人次参与。

曾经冷清的村级礼堂书屋，如今
成为乡村文化生活的中心。在新仓镇
礼堂书屋，2024年举办名人故事会、方
言大赛等活动 30 余场，成为当地文化
生活的亮点。南河头本土文化微课堂
更是“一座难求”，半开放式的活动形
式单场参与人数超5000人。这些阵地
的焕新，离不开“乡音乡行”项目的深
度运营。图书馆通过录制方言故事、
古桥历史等本土音频资源，推出“乡音
弥漫”声音书局，并植入“悦心”听读本
供读者借阅，全年外借量达 1600 多册
次。文化空间的活化，不仅让村民乐

在其中，更吸引年轻群体返乡参与，为
乡村注入新活力。

当阅读真正融入乡土肌理，它便
能从“文化盆景”成长为“生态森林”，
为乡村振兴提供最深沉、最持久的力
量。正如谢红叶所言：“乡村阅读不是
简单的书本下乡，而是让文化成为农
民精神共富的灯塔。”在平湖这片江南
沃土上，书香与稻香交织，乡音与书声
共鸣，一幅以文化赋能乡村共富的新
图景正徐徐展开。

平湖：乡音袅袅，文化浸润田野间
祝敏锐

建强发展轴，县城是关键支撑，中
心镇是桥梁纽带，重点村是重要节点。
围绕建强“县城—中心镇—重点村”发
展轴，嘉兴市秀洲区王店镇明确主攻方
向——做强工业目标、奋力打造省级中
心镇。这个拥有 12 万人口的江南古
镇，正锚定“工业智造高地、和谐共富典
范、国际空港新城”的发展目标，推动产
业集群、人口集中、服务集成、资源集
聚，构建“节点—轴带—网络”梯次衔接
的城乡区域协调发展体系。

强劲的动力来自蓄势待发的临空
经济。

在嘉兴临空经济区 147 平方公里
的区域内，15.59 平方公里的王店先行
区承载着推动区域经济腾飞的新使
命。随着嘉兴南湖机场建设的稳步推
进，这片区域迎来了前所未有的发展
机遇。2024 年，王店镇实现地区生产
总值 135.65 亿元、增长 8%，增速列秀
洲区乡镇第一，连续 11 年斩获区对镇

目标责任制考核一等奖。
梅溪湖科创智谷、航空服务型物流

中心、新质智造产业园、马王塘铁水联
运港⋯⋯在王店先行区内，四大功能板
块分别聚焦多维度融合的滨水空间示
范窗口建设、物流企业提档升级、新产
业集群打造、物流运行能力提升等主攻
方向，在各自的赛道上奋力奔跑。

聚焦高质量项目建设，王店镇抓
紧招引一批临空项目，将先行区作为
全镇扩大有效投资的主阵地，推动更
多大项目、好项目、临空关联项目落地
生根。2025 年，王店镇重点谋划临空
相关项目 23 个，其中新建项目 15 个、
续建项目 8 个，临空产业项目总投资
170亿元、占全镇投资总量的70%。

以低效用地连片转型开发为突破
口，王店镇积极提高土地使用效益，腾
出发展空间，截至目前已完成土地征
迁 2800 亩。今年以来，王店镇抽调 41
名骨干力量成立腾退征迁工作指挥

部，其中 90 后干部占比 25%以上，这
股力量力争再完成征迁 2000 亩、企业
腾退345亩。

做强产业，近年来，王店镇大力发
展临空高端智造产业、临空现代服务
业、临空特色农业，构建一体化、多元
化、特色化的产业发展体系。2024年，
时尚纺织产业实现行业产值 57.6 亿
元；智能装饰产业实现行业产值 40.2
亿元；绿色光伏产业实现行业产值
46.6亿元⋯⋯

此外，王店镇坚持传统农业与特
色农业协同发展，率先打造了“万亩
方”永久基本农田集中连片整治项目，
形成以永久基本农田为核心，以绿色
畜牧业、循环农业、乡村文旅为特色的
产业格局，2024 年完成粮食播种面积
9.4万亩、总产量7600万斤。

从“万亩方”土地连片整治项目到
“东兴未来智慧牧场”的现代化转型，
再到“牛花花小镇”项目的创意打造，

王店镇走出了一条“民生共惠、产村共
兴、全域共美”的和美乡村发展路径。
同时，巧妙利用“网红村”的流量效应，
与周边村落抱团发展，成立“品重梅
溪”和美乡村示范片区建设规划协调
组，差异化打造特色产业，众筹成立抱
团强村公司，整合优质文旅资源和业
态，成功打响了“农牧飘香”“耕读研
学”两条精品旅游线路，形成了独特的
组团振兴格局。

一切的努力只为百姓生活得更
好。如今的王店，教育质量向高而攀，
获评嘉兴教育学院实验镇，王店镇中
学获评全国首批健康学校建设单位，
镇中心幼儿园入选省一级幼儿园、省
现代化学校；医养设施向优而进，梅里
康养中心正式启用，为入住老人营造
健康、舒适、智能的养老生活环境；公
共服务向新而行，创新“五社联动+”社
区治理新模式，梅秀社区创建省级无
障碍示范社区，王店人力资源市场入

选省级零工市场⋯⋯
特别在文旅融合方面，王店镇深

挖千年文脉与名人资源，持续擦亮朱
彝尊文化这张文化金名片。“朱彝尊文
化·浙西词派”入选首批“浙江文化标
识”培育项目，朱彝尊文化系列活动的
连续二十届举办、朱彝尊研究国际学
术会议的顺利承办、朱彝尊文化 Q 版
形象的惊喜发布，都是王店对“文化
美”的生动诠释。

围绕省级文化强镇创建目标，王
店镇以“国宝级”平台王店粮仓群为核
心，精心打造了一个集文化传承、休闲

旅游、精致商业于一体的美学生活街
区，这里将成为梅里文化的新潮流地
标；通过深化全民健身中心服务综合
体建设，建好体育公园、健身绿道等场
地设施，承办“长三角”村级足球联赛
等赛事，极大地提升了梅里体育文化
的影响力。

从“工业重镇”到“幸福美镇”，王
店镇的转变是城乡融合发展的一次生
动实践。以临空经济为引擎、以产业
集群为支撑、以民生福祉为落脚点，这
座千年古镇正以“乘势而上”的魄力，
书写着高质量发展的时代答卷。

从工业重镇到幸福美镇

秀洲王店镇：乘势而上 串起城乡发展轴
朱琴燕 顾家浩

嘉兴临空经济区王店先行区 （图片由秀洲区王店镇提供）


