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以改革破题 以实干争先 推动丽水经开区跨越式高质量发展

““三扇窗三扇窗””看新城之变看新城之变
每 文 游千喻 李俊新

“浙丽经开管家”日常走访企业

在丽水经开区的产业框架中，半导
体全链条、精密制造、健康医药、时尚产
业、数字经济五大主导产业集群是浓墨
重彩的一笔。

在发展新质生产力的过程中，丽水经
开区用改革创新“投石问路”，用科技创
新”转型突围”，用产业转型“破题求新”。

作为时尚产业的重要拼图，传统合
成革产业以环保整治倒逼产业转型，向

“新”而行，向“绿”生长，跻身控“油”补
“水”行列，咖啡渣等变废为“革”，科天
水性、嘉柯新材料、宏得利新材料、陶氏
中国等一批水性革及材料开发的龙头
企业陆续集聚，水性合成革产能约占全
国25%。

在新赛道寻找错位发展的新机遇，
以滚动功能部件为基础，特色工业机器
人、通用航空、汽摩配等高端装备制造
产业裂变式发展。其中，汽摩配产业成
为丽水经开区制造业版图上一颗闪亮
新星。

走进延锋安道拓方德电机有限公
司数字化车间，40多条自动化生产线满
负荷生产，一排排机械臂高效运作，一
件件座椅微电机产品快速下线，销往特
斯拉、比亚迪、小米等车企。营销部经
理练维利说：“新能源汽车战略性新兴
产业蓬勃兴起，为汽车微电机行业提供
了全新增长点，公司产品国内市场占有
率已超15%。”

市场浪花层翻叠涌，创新成了企业
的共同选择。“只有不断创新，打破转换
率的天花板，企业才有生命力。”浙江方
正电机股份有限公司相关负责人介绍，
从“小电机”到“大驱动”，方正专攻新能
源汽车驱动电机细分赛道，布局未来工
厂。总投资超 12 亿元的方正电机动力
谷未来工厂开园后，将形成以电机产品
和关键零部件为核心的智驱智控行业
高地，集聚上下游产业资源。

新能源汽车是全球汽车产业转型升
级的重要方向，一个朝气蓬勃的新能源
汽车及零部件集群在南城酝酿形成。截
至10月，丽水经开区交通运输设备及关
键零部件产业规上企业达50家，涌现出
嘉利工业、方德电机、天力机车等龙头企
业，构建起电机、减震器、冷凝器等新能
源汽车关键零部件产业生态圈，形成国
内整车配套、国内售后和出口外销市场
体系，出口中东、欧美等国家和地区。

以新致胜，既要推动产业换挡换
道，更要向新集群要潜力。中科院先进
半导体材料与通信器件研究中心、复旦
大学光电研究院珏芯实验室、诺贝尔奖
工作站等一批“产业大脑”陆续落地，

“芯”赛道有了新可能。
眼下，浙江晶睿电子科技有限公司

研发的新产品实现量产。短短 3 年多，
晶睿迅速成为国内主要的硅外延片生
产企业之一，磁吸民德电子、广芯微等
产业项目奔赴而来。一脉瓯江水浸润
的南城，“产业森林”愈发蓊郁。

推开产业变革之窗
看新质生产力激荡发展新势能

东方风来，改革潮涌，新征程推进中国式现代化的时代新篇开启，作为丽水工业经济发展主阵地的丽水经济技术开发区，因改革而生、

借改革而兴、靠改革而强，变“不可能”为“可能”的改革精神是刻在骨子里的基因。

在这里，“改革卷”有新突破。人才发展体制机制管理改革试验区加快建设，“双轮驱动”发展战略深入实施，政务服务增值化改革走深

走实，GDP总量是五年前的1.79倍，年均增长10.9%，综合考核实现“五连优”。

在这里，“创新卷”有新打法。浙西南科创产业园成为“智创大脑”，浙江大学生命科学研究院、杭州电子科技大学丽水研究院两大实体

研究院接连落子，特色半导体产业平台列入省“万亩千亿”新产业培育平台、入选浙江省首批示范型数字经济产业园，累计新增国家高新技

术企业239家、省级科技型中小企业646家。

在这里，“发展卷”有新畅想。站在新的时代坐标展望，处于爬坡过坎的关键期、新兴赛道的入门期、产城融合的蝶变期、共同富裕的加

速期及航空时代的机遇期的丽水经开区，高举改革大旗、保持改革定力、彰显改革担当，以现代化生态经济体系建设为主攻方向，深入实施

“双招双引”战略性先导工程，在产业发展、人才科技、营商服务等重点领域改革突破，以改革“关键之招”打开发展“跨越之路”。

以改革争创营商环境新优势，丽水
经开区有着自己的方法和路径。“形象地
讲，改革就是问题导向、系统集成、场景
切入、流程再造、数字赋能、企业有感。”
丽水经开区相关负责人介绍。

跨越发展的动能，关键在产业崛
起，产业崛起的关键在改革。丽水经开
区跳出地域限制、跳出思维定式、跳出
传统半导体产业培育模式，找准一条以
集成电路材料及功率器件为主导的特
色半导体产业链赛道，创新实施“链
长+院长+校长+行长”四长协同增值化
改革，“链长”统筹全链发展、“院长”攻
坚核心技术、“校长”培育工匠人才、“行
长”供足金融活水，促进项目“接二连
三”、产业“组链成群”。今年，“四长”协
同增值服务改革获评省级营商环境优
化提升最佳实践案例，丽水经开区管委
会获评“2023 年度浙江省改革攻坚成
绩突出集体”。

“在招商‘内卷’的风口，场景招商成
为新打法，我们统筹场景创新资源，变

‘给政策’为‘给机会’。”丽水经开区投资
促进部相关负责人表示，依托“场景招
商、赛事招商、基金招商、以商招商”等组
合拳，今年荣耀传感器、坤懋电子、博远

科技、数字超算中心等新质生产力项目
落地，推动创新生态圈持续扩容提质。

服务链建在产业链上，企业“更有
感”。智汇法雷奥（浙江）汽车零部件有
限公司年产20万件新能源车用智能阀

项目从开工到投产，仅用了 8 个月的
时间。“从企业申报到一次性获得规
划核实、消防验收、竣工验收备案
表，全流程从90天压缩至3小时27

分，比常规流程至少提前 3 个月，节
约了 100 万元的成本。”公司总经理叶

南伟说。
“企业需要什么，我们就提供什么。”

丽水经开区政务服务与大数据中心相关
负责人介绍，今年以来，丽水经开区聚焦
企业项目验收审批手续多、验收周期长、
投产成本高等痛点难点，创新推出拿地
即开工、拿地即通电、落地即代办、吹哨
即报到、竣工即验收、竣工即交证“六即
集成法”，建立了企业投资项目从落地开
工、建设审批、过程服务和竣工验收的全
链条服务机制，助力企业投资项目早竣
工、早达效、早受益。

目前，丽水经开区已累计为高崎智
能装备（丽水）有限公司年产760台立式
数控加工中心、400 台磨床项目等 3 个
项目办理“竣工即验收、竣工即交证、竣
工即投产”一件事，审批时限由 11 个工
作日压缩到1天内，提速率达90%；为宏
德丽新材料等4家企业办理单体竣工验
收“一件事”，实现企业投产提前2个月，
平均节约成本约20万元，平均增加产值
1500万元。

人才生态与营商环境同频共振。丽
水经开区做强增值化人才改革，实施人
才科技增值服务“十件实事”，建立人才
诉求闭环解决机制，设立青年人才科技
双创基金，开设人才服务专窗，完善教育
医疗、社会保障、基层治理等服务，加快
打造人才创新创业高地。

营商环境持续向好，产业经济蓬勃
向上，民生图景幸福亮丽，推开一扇扇改
革“窗口”，智创新城样本下的中国式现
代化的万千气象，正跃然眼底。

推开政务服务改革之窗
看营商环境激活发展新潜能

丽水经开区

以全局眼光和改革视角观察丽水
经开区，会看到不一样的风景。

瓯江之畔、大梁山脚，浙西南科创
走廊“东扩西进”，浙西南科技创新产业
园（二期）项目顺利通过竣工验收，芯片
产业园二期项目已全面完工，滚动功能
部件、生态合成革产业创新服务综合体
提能升级，科创链网加速形成。

作为丽水经开区经济社会发展的
主力军、主平台，丽水经济技术开发区
实业发展集团有限公司（以下简称集
团公司）发挥科创生态支撑、新兴赛道
引领功能，深度融入高质量跨越式发
展的大潮之中。眼下，丽水国际会展
中心通过竣工验收，富岭未来社区实
质动工、丽水南城运动综合体、丽水市
第一人民医院、北师大实验学校二期
等项目高效推进，一批由集团公司推
动建设的公共服务项目，不断为民生
幸福“加码”。

时代大潮涌动，城市拔节生长。丽

水经开区管委会与集团公司启动实施
的“双轮驱动”发展战略，成为驱动区域
经济腾飞的“双翼”。

在新一轮国资国企改革深化提升
专项行动的浪潮下，因势推进国企布局
优化和结构调整，不能绕、不能躲，唯向
改革要出路。今年 9 月，国企改革迎来

“升级版”，经开区管委会印发《关于进
一步深化“双轮驱动”战略 推进双向赋
能共同发展的实施意见》，明晰政府与
市场的职能，蹚出了开发区管委会和集
团公司“双轮驱动、协调发展、共建南
城”的发展新路。

明职能，“夯基垒台”向“立柱架梁”
转变。管委会作为管理角色，聚焦主
业，从深化改革、优化布局、完善监管等
多个维度，探索完善顶层设计，先后出
台资产注入、人员管理、产业扶持等政
策制度，赋能集团公司建设发展等；集
团公司作为经营主体与之同频共振，由
此形成市场主导、政府支持、高效运转

的管理运营体制。
转思路，国资国企握指成拳，向关

键部位发力。丽水经开区以“一个主
体”（经开区投资与发展建设主体）“五
大平台”（产业投资、产业开发建设、资
产经营、产业创新服务以及人才科创服
务平台）功能定位，通过“市场化改革、
主业建设、要素支持”三大举措，提高国
企核心竞争力。改革后，集团公司完善
资本运作架构，专业化整合同类项，成
立了高科金控公司、三大产业平台公
司、招商公司等，实现三级公司市场化
运作改革，在项目建设、城市服务、金融
投资等方面系统性谋划、一体化布局、
整体性推进。

新布局，积厚成势打开新局面。实
施“双轮驱动”发展战略以来，集团公司
主要经济指标持续走在市属国企前列，
2023 年 公 司 资 产 总 额 较 上 年 增 长
34.94%，营业收入较上年同口径增长
18.9%，均居全市第二。

推开体制改革之窗
看“双轮驱动”战略汇聚发展新动能

企业技术人员检测芯片产品

（本版图片由丽水经济技术开发区管理委员会提供）

浙西南科创产业园


