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近日，丽水出台《丽水商超产业转
型提升工作方案》，构建集“供应链服
务、金融服务、公共服务、政务服务”
于一体的丽水商超转型升级综合服
务。同时，丽水注册丽水商超区域公
共品牌，编写《丽水产品进丽水商超
手 册》，严 选 丽 水 好 货 ，推 动 品 牌 化
发展。

据统计，国内丽水籍商超逾 6.2 万
家，年营业额超1500亿元，带动就业24
万余人；丽水海外零售行业华侨 6 万余
人，年营业额超 140 亿美元，门店数量、
营业规模远超国内头部商超巨头。

丽水“小商超”何以成规模之势？
丽水商超产业转型升级之路将走向
何处？

丽水商超的扩张之路

丽水被誉为“中国超市创业之乡”。
上世纪八十年代，与外出谋生“打

工潮”同时掀起的是富民强业“创业
潮”，一批敢闯敢干的丽水人走出山门，
在异乡开起了杂货铺。

上世纪九十年代到本世纪初的 10
年间，中国零售业增长速度领跑全球，
创办超市的丽水人赚到在异乡立足的
资本。

“一家”富起来，就想着“大家”富起
来。丽水人通过“亲帮亲”“邻帮邻”，带
动更多老乡外出创业，丽水商超由此进
入快速扩张期。

典型代表是莲都区老竹镇。作为
莲都人外出创办超市的起源地，老竹镇

拥有 700 多户创业者，经营着 900 多家
超市。同样，在松阳的新兴镇庄后村，
近一半村民从事超市行业，带动周围十
几个村的数百人共同开超市。

然而，随着沃尔玛、上海华联超市
等现代大型连锁超市在城市中心大量
布局，丽水人小超市的生存空间被挤
压，发展速度放缓。

一部分丽水商超人敏锐“求变”，在
城郊空白之地开设现代超市。

这一轮转型尤为艰辛，闯过关的丽
水商超人开启了丽水超市企业化、品牌
化道路，打造出万客缘、大尔多、大旺城
等商超品牌。

丽水商超人的商业版图得以深耕
全国、辐射全球。

联合起来 共同发展

历经两次转型，丽水商超又一次站
到了发展的“节骨眼”上。

首都经济贸易大学消费大数据研究
院教授陈立平指出，据全球最大市场调
查公司AC尼尔森的数据统计，2024年
1月至6月，中国大卖场销售总额下降了
13.2％，标准商超销售总额下降了 4％，
社区小型超市销售总额下降了6.9％。

丽水商超发展不均衡，许多商超
“低散弱小”，成为产业发展掣肘。当务
之急，何以破局？

“联合起来，共同发展”，是丽水商
超的“破局之钥”。联合，是多层次联
合；发展，是共同发展。

“丽水整合政府部门、行业协会和

市场主体的力量，系统化推动丽水商超
产业转型提升。”丽水市商务局相关负
责人表示。

丽水政府部门之间开展一场前所
未有的商超服务“大联合”。

一方面，丽水市财政局、丽水市人
力社保局等七大部门“齐发力”，发布20
多项服务增值化暖心举措，涉及财政、
技能、法律、医疗、就学、合规、金融等方
面，为丽水商超转型升级提供实打实的
保障。

另一方面，丽水设置一套高效的商
超工作机制，明确丽水市商务局等 19
个单位组成联席会议，确立莲都、景宁
等商超重点县（区）的转型提升工作牵
头部门，实现市政府统筹协调、部门联
合、市县联动。

同样联合的，是丽水商超人。
2022 年，丽水市商超联合会成立，

标志着丽水商超人从“县级抱团”走向
“市级联合”。丽水市商超联合会发挥
聚合作用，凝聚丽水商超人积极参与产
业转型。

“家乡对我们如此重视，提振了我
们的信心，感觉回到丽水就是回了‘娘
家’。”成立丽水市商超联合会建议者之
一、在南京创业的丽水商超人代表唐成
锁说。

商超如何转型升级

联合之后，产业转型升级怎么转？
往哪里转？

“在存量竞争格局下，超市竞争回

归产品和供应链的竞争。”和君咨询
CEO潘松挺表示。

丽水市委、市政府及相关部门从顶
层设计出发，创新性提出“一个方案，一
个个案”两条路径，引导国有控股企业
以市场化为主的方式，从建立供应链体
系、销售网络和数字化改造方面推进丽
水商超转型提升。

“一个方案”，即从上往下，贯彻“集
中供应、集中采购、集中改造、集中服
务”的方针，以丽水产品进丽水商超供
应链建设小切口，打通两山转化通道，
助力丽水商超降本增效。“我们将建立

‘上游货品集中采购、中游规范物流集
中配送、下游集中供应’的供应链体系，
带动丽水产品销售，形成产品有优势、
资金有配套、客户有渠道的供应体系。”
丽水国企、丽尚国潮集团总经理俞平康
表示。

“一个个案”，即从下往上，试点个
案先行，再以点带面，全面发力。今年
10月以来，丽尚国潮集团在杭州对首批
10 家丽水商超进行改造试点，优化货
架、货品和产品供应链，下一步将推进
线上代运营服务，实现实体门店数字化
改造。

“我们坚持‘联合—改造—提升’的
总体思路，从各方联合到重点改造再到
全面提升。分步骤、分阶段、分难易程
度，循序渐进推进丽水商超转型，促进
丽水商超规模总量企稳回升、结构质量
持续优化，形成新一轮发展的增长点。”
丽水市商务局相关负责人表示。

（见习记者 吴柯沁 通讯员 李晟）

丽水千亿级产业谋划转型升级

小商超如何爆发大能量

近日，在宁波植物园，上海画家王万春以本人创作的国画长卷《长征印象》为“课本”，给
孩子们讲解画中人物的故事。整幅画卷25米长、1米宽，画中2500个人物生动再现红军长
征时的历史事件。 通讯员 董娇 本报记者 陈醉 摄
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本报讯 （记者 朱银燕 通讯员
石嘉浩） 日前，家住绍兴市新昌县的
储益钇通过“浙里报废”平台，不仅报废
了旧车，还申领了买新车以旧换新政策
补贴的2万元。

“家里的油车闲置十多年了，原先
车辆报废要自己叫拖车公司过来，还要
去车管所注销，非常麻烦，”储益钇告诉
记者，“现在通过‘浙里报废’平台，手指
点一点就很方便地报废了旧车。”储益
钇口中的“浙里报废”平台是新昌县公
安局通过简化报废流程、覆盖全品类回
收、提高废品残值，为群众和企业开辟
的一条高效便捷的报废回收换新通道。

在以往的报废处理流程中，消费者

常面临对报废流程不清晰、自费拖车等
难题。“浙里报废”平台将公安、市场监
管、商务等10余个部门涉及机动车、农
机等的200万余条数据接入平台，打造
医疗设备、特种设备、一般废品等九大
应用场景，提供全品类物品报废回收服
务统一入口，通过优化业务流程、拓展
回收市场等手段，实现了报废物品供需
双方数据的精准对接。平台还引导
6000余家回收企业入驻，并通过“同台
竞价”，将选择权交给群众。

目前，通过平台报废的设备、物品
达50余万件，汽车、农机等品类报废残
值提高近 3 倍，为企业、群众增加额外
收益1亿余元。

新昌简化旧车报废流程——

报废车辆一键搞定

本 报 上 虞 12 月 3 日 电 （记 者
孙良 共享联盟·上虞 冯洁娜 通讯员
袁伟江）“这里环境好，创业成本低，还
有很多志同道合的年轻人，适合我们初
创企业。”3 日，入驻绍兴市上虞区曹娥
街道“零创湾·鸿雁”创客空间的上虞川
合电子商务工作室负责人王悦告诉记
者，他们一到这里就领到了装有扶持政
策、创业指南等实用资料的“创业大礼
包”，为她创业增添了更多信心。“创业
涉及的方方面面都照顾到了，我们直接
拎包办公。”

日前，上虞“零创湾·鸿雁”创客空

间正式启用，首批 18 个创客团队入
驻。他们中既有高校老师、大学生，也
有外来青年，创业领域涉及智能产品销
售、软件开发、广告设计、工艺品制作展
销等多个行业。

作为为青年创客打造的低成本创
业空间，“零创湾·鸿雁”位于绍兴市首
个省级未来社区——上虞区鸿雁未来
社区，是上虞区未来创业场景的重要体
现和标志性项目，总建筑面积 1.1 万平
方米，为创客提供咖创区、零创区、汇创
区三种空间选择，包括随来随走的游民
工位、1 至 8 人的开放工位、私密的隔断

工位以及独立私享的定制办公间，满足
不同规模企业的需求。此外，还配备共
享会议室、共享会客厅、共享直播间等
共享设施，为创客们提供全方位、一站
式的办公空间体验。

“我们将以‘零创湾·鸿雁’启用为
新起点，打造更多‘零创湾’空间、开展
更多‘零距离’交流、提供更多‘零成本’
服务，让创新创业成为‘青春之城’最美
的事业，让人才创客成为‘青春之城’最
靓的群体。”上虞区委主要负责人表示。

今年是上虞区加快推动“青春之
城”建设落地见效的关键之年。记者了

解到，自 3 月“创客城市”启动建设以
来，上虞区深入实施“十百千万”创客工
程，统筹规划布局“一个虞创带、两大虞
创谷、多个虞创集聚区”的“1+2+N”虞
创空间体系，建设杭州湾联合创新中心
等 10 个首批集聚区，建成创业空间百
万平方米。为让创客们安心创新创业，
上虞还出台“创业无忧”十条政策，深化

“创业一件事”应用，成立得到学习中心
（绍兴），设立“创客服务”专窗，推出
1000 余套创客专购房源，全力为创客
成长发展保驾护航。据统计，今年上虞
区已新增创客主体7814户。
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本报讯 （通讯员 逄润鹏 陈晨）
走进位于滨江区云狐科技园的杭州市
直播行业党群服务中心，工作人员向我
们介绍，今年 6 月以来，为更好地服务
全市直播电商企业和网络主播群体，滨
江区通过拆旧利用和面积拓展，升级打
造了近千平方米的全市域直播行业党
群服务中心，“一站式”满足直播电商企
业党组织开展组织生活、学习培训、暖
心关爱等服务需求。

滨江区有阿里、网易等300余家直
播上下游企业，从业人员 10 多万人。
今年以来，滨江区以党群服务中心专业
化服务集成供给改革为抓手，直面党群

服务供需脱节、参与度低等问题，积极
探索党群服务精准供给模式，让暖“新”
服务越来越接地气。

近期，滨江区委两新工委通过开
展“心运力”暖心关爱十大行动，整合
各级新兴领域党群服务中心、爱心驿
家、小哥驿站等，改造提升了 100 个

“心运力友好驿站”，面向新就业群体
推出党群服务“心运力清单”2.0 版，全
域打造“友好小区”“友好商圈”“友好
食堂”等友好场景，进一步提高了党群
服务中心的“服务力”。目前，全区已
打造服务示范五星级党群服务中心
42 个。

滨江优化党群服务关爱新就业群体

本报讯 （通讯员 阮春生 记者
黄彦）“怎样当一名合格的家长？怎
样维护孩子的心理健康？”日前，遂昌县
每月定期举办的家长课堂在北隅社区
等县城5个社区同时开课，授课老师与
家长面对面交流家庭教育务实方法，现
场解答家长的疑虑。

“我县 10 个社区、201 个村均建立
了家长学校，实现家长学校基层组织
100%覆盖。”遂昌县妇联主席龚彩云
介绍，自2022年开始，遂昌以列入全省
县域社区（村）家庭教育指导服务体系
标准化建设试点为契机，优化家庭教育
指导服务体系，建立家长学校，推动破
解家庭教育难题。

围绕“有场地、有队伍、有品牌”

的“三有目标”，遂昌建立县、乡镇（街
道）、村（社区）三级家长学校，培养和
引进指导专家、志愿者、管理人员“三
支队伍”，打造“龙谷家教”家庭教育
工作品牌。从县内学校德育主任、心
理老师、妇幼医生、乡镇妇联主席、社
工等人员中遴选组建县家庭教育志
愿者 679 人，其中 214 人取得高级专
项职业能力证书。同时，引进浙江理
工 大 学 林 良 华 团 队 担 任 专 家 指 导 。
两年来，家长课堂开课 1000 余次，听
课家长 8 万人次。2023 年 5 月，遂昌
社区（村）家庭教育指导服务标准化
试点成功入选国标委发布的全国九
批社会管理和公共服务综合标准化
试点项目。

遂昌家长学校实现村社全覆盖

本 报 鹿 城 12 月 3 日 电 （记 者
戚祥浩）“现在每晚营业额能做到近
千元，再也不用与执法人员‘躲猫猫’，
收入也比以往多了。”3 日凌晨，送走最
后一拨客人，温州市鹿城区滨江街道黎
明烟火夜市馋嘴卤味摊主刘九龙盘点
了当晚收入。在黎明烟火夜市，像馋嘴
卤味这样的摊位共有 42 家，曾零散分
布在周边道路上，虽然为城市增添了几
分烟火气，但也带来环境卫生脏乱差、
交通拥堵等问题。

针对城市无序占道经营等乱象，鹿
城区文明中心统筹协调有关单位，直击

“点位长效管理难”的核心痛点，探索以
市场经营理念提升管理效能的新模式，
为文明创建注入“造血干细胞”，不仅让
参与各方在实际行动中感受到文明创
建成果，更有效激发了社会各界投身文
明建设的热情与动力，推动乱点向亮点
转变。

起初，针对夜市摊位占道经营现
象，滨江街道在闲置的地块上建立临时
疏导点，将原本分散的流动摊贩集中起
来，规范其经营活动。但响应的摊位并
不多。“化被动为主动，关键要提升摊主
的获得感。”滨江街道相关负责人表示，
街道牵头组织周边住户、店面经营者和
小摊贩代表进行多次座谈。反复沟通
商议之下，街道采取修剪绿化带、加固
墙体、设计富有特色的墙绘等举措，对

疏导点外围环境进行美化，并巧妙设置
摊位布局，发挥网红大摊位的引流作
用，带动小摊位流量。随着疏导点人气
日益攀升，摊主们不再与管理方“躲猫
猫”，反而主动携手，共同投资近 10 万
元用于夜市摊位的升级、电线布局优化
及监控系统的安装，并推出如小游戏赢
取代金券等促销活动。在多方的共同
努力下，这个临时疏导点成功蜕变为远
近闻名的烟火夜市。

鹿城区作为中心城区，众多老旧小
区面临着严重的停车位短缺问题。“由
于是开放式社区，外来车辆、僵尸车经
常挤占有限停车资源，造成背街小巷拥
堵，还导致各种停车摩擦频发。”鹿城区
五马街道八仙楼社区党委书记周淑华
告诉记者，通过向社区居民广泛征求意
见，争取大部分居民同意后，他们联合
咪表公司在背街小巷里规划微循环，施
划停车位，白天按照标准收取停车费
用，夜间免费，并对辖区住户推出包月
及亲情车停车方案，既治理了停车乱
象，又为社区创造了收入。

鹿城还依托各项目资源条件，推动
乱点整治与街区更新、老旧小区综合整
治相衔接。通过改造提升后，唤醒情感
链接，焕新街区业态，黎明西路307弄、
广场后巷、龙泉巷7弄等隐匿于城市深
处的背街脏乱小巷，逆袭成为受市民欢
迎的网红打卡地。

鹿城推进乱点及背街小巷整治

变堵为疏，夜市摊位由乱点变亮点

12 月 3 日，第三届“中国杯”
国际排舞公开赛在杭州市滨江
体育馆开幕，来自中国、美国、德
国、埃及、厄瓜多尔等 21 个国家
和地区的优秀排舞队伍及留学
生参赛，展现了排舞运动的无限
魅力。

本报记者 林云龙 李颖
通讯员 曹莹 摄

舞动世界

（上接第一版）
洪森表示，柬中友谊由双方老一辈

领导人共同确立，经受了历史和时间考
验，柬中命运共同体符合双方共同利

益。柬方感谢中方长期以来为柬政治
经济社会发展提供的宝贵支持和帮助，
中国是柬最信任的朋友。对华友好是
柬人民党坚定政治共识，不会因柬领导

层代际交接发生任何变化。柬方将继
续坚定奉行一个中国原则，支持中方维
护核心利益，愿同中方全面加强党际交
往，深化政治互信，促进各领域务实合

作，密切青年、人文交流，更好造福两国
人民。柬方愿同中方加强国际地区事
务协调配合。

蔡奇、王毅参加会谈。

本报讯（记者 陈醉 王妍妍 通讯员
郑志玥） 近日，2024 年全国优秀群众
文艺团队“百团汇演”成果展示活动在
宁波举行。全国共有 95 支团队上榜，
其中浙江台州乱弹剧团、温州市流行乐
团、兰溪市文化馆青年舞蹈队、宁波合
唱团等4支浙江团队入选。

截至去年末，全国群众文化机构共
有 43752 个。今年 7 月，文化和旅游部
面向全国遴选推荐群众文艺团队，搭建
各式线上线下展演展示平台，以满足群

众更高层次的精神需求，经过层层遴
选，近百个团队入选。汇演当晚，共有
27支队伍作为“百团”代表参加。

舞台上，贵州省铜仁市梵净山歌舞
团的原创苗族舞蹈《百纳千层》，击中很
多人的内心。“一双母亲亲手纳的苗家
千层底布鞋，牵绊着离家在外的子女，
故事的原型就是我自己，母亲纳的那双
鞋，我至今没舍得穿。”该团编导龙海辉
很有感触。这个作品去年才开始编排
创作，创排新作，意味着资金、人力上的

巨大投入，但近年越来越多像“百团汇
演”这样的大舞台，激发了他们创排的
热情，让他们下定决心。

江苏省徐州市沛县曹家班一上
台，唢呐独有的声线，便灌入观众耳
中。曹嘎作为第五代曹家班传承人，
还 是 个 拥 有 近 200 万 粉 丝 的 网 络 大
咖，他利用网络平台，让传统民乐唢呐
火出了圈。除此之外，汇演舞台上，还
有“时装秀”，甘肃省庆阳市镇原县文
化馆将传统的剪纸技艺设计成服装，

其“剪云裳”品牌还注册申请了专利和
商标，推出文创产品⋯⋯

看着一个个群众文艺团队，一个个
精品力作，宁波市文化馆馆长孔燕表
示，在传统文化传承和文化多元发展
等方面，群众文化的“声量”正不断放
大。接下来，部分汇演队伍还将奔赴
宁波 10 余个景点进行巡演，从南塘老
街到鸣鹤古镇、从十里红妆文化园到
应梦里演绎之城，这两天，宁波注定“好
戏连台”。

全国“百团汇演”优秀群众文艺团队揭晓

“民星”文艺队伍闪耀甬城


