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11月18日，走进金华义乌市大陈镇前山产业区块，只见一座座高楼拔地而起。“不久之后，我们企业将入驻数字与智能化服装产业社区。”大陈镇党委书记龚旭伟说，以此为契机，该镇将继续推动相关

衬衫企业进行数字化改造。

作为全国最大的单品衬衫生产基地，大陈镇有服装企业175家、规上服装企业39家，年产衬衫1.3亿多件。但近些年来，大陈镇传统服装企业面临着较大压力。

对此，大陈镇勇立潮头，积极求变：以数字化工厂推动大陈衬衫产能升级，

投重资建产业园推动经营模式升级，并积极推动衬衫品牌新创，借此提升市场

占有率。在政府推动下，大陈衬衫，这个历经 40 年的

老产业，迎来“凤凰涅槃”。

“我们这代人，曾经赶上了一个黄
金时代，就像下海捕鱼的时候，刚好水
里都是鱼。但现在的时代已经不一样
了。”和衬衫行业打了近 30 年的交道，
年过六旬的浙江天驰服饰有限公司董
事长金洪辉带着“90”后的儿子金铭康，
积极推动企业数字化转型，公司计划在
现有 4 条生产线的基础上，新投入两条
衬衫高端定制生产线，配合数字化平台
实现量体裁衣定制衬衫，开启“二次创
业”。

义乌衬衫行业起步于 20 世纪 70
年代中后期，到 20 世纪 90 年代初，进
入发展“黄金期”。然而，随着国内外经
济形势的不断变化，进入 21 世纪的大
陈衬衫产业出现震荡，尤其是近年来，
呈现增长趋缓、利润下滑的态势。大浪

淘沙中，总有人挥手告别，也有人继续
坚守。

在这场突围战中，不少像金洪辉这
样的企业家迎难而上，围绕产业转型升
级、数字化改造这一时代课题，探索新
发展模式。

在大陈镇，和金洪辉有一样想法的
企业主不在少数。“变革”，是当地衬衫
企业主、设计师讲得最多的话，也是给
人留下印象最深的字眼。

衬衫行业的“变”，在于智能制造之
变。智能化、数字化、高端化⋯⋯在生
产端，衬衫企业的做法常常都是不约而
同的，以此打开新的“生长空间”。近年
来，作为浙江省服装传统产业转型升级
试点单位，大陈镇加快以数字化推动服
装制造企业产业转型、产品创新、技术

升级，引导企业通过“机器换人、管理提
升、品牌培育”等提升产品品质与核心
竞争力，已经有越来越多的衬衫企业加
入转型升级的大军，加速了这一传统优
势行业的再次崛起。

制版、剪裁⋯⋯走进大陈镇的“天
驰服饰”智能化生产车间，只听见机械
的操作声，偌大的厂房难觅人影。这
个车间，有 6 名不懂裁剪的制版师，平
均年龄在 29 岁左右。通过数字化系
统，他们可以在几分钟之内精准完成
制版工作。“现在我们的制版工作全部
可以通过线上完成。”金铭康介绍。

为了适应市场需求，“天驰服饰”把
私人定制作为企业转型突破的落脚点，
投资 2000 万元研发自动裁床系统。从
信息数据采集到生产端再到物流端，全

部实现大数据管理。同时，实现柔性生
产，每件衣服都是单人、单版、单裁、单
件。“服装行业是劳动密集型产业，为了
节约人工成本、缩短生产工期，我们投
入智能化设备。”金铭康“接棒”父亲的
第一件事，就是改造生产车间，实现智
能化流水线应用，同时也满足了市场小
单快返的需求。

要依靠大量劳动力的投入，一度
成为衬衫行业发展路上的短板。“天驰
服饰”车间内看得见的变化，是大陈镇
加快改造传统产业、做优存量的一个
缩影。利用数字赋能，占领数字化高
地，是转型升级的必经之路。截至目
前，大陈镇欧秀服饰、浩裕服饰、商捷
服饰、亿朋服饰等企业都已完成数字
化车间改造。

数字化改造 开启企业“二次创业”数字化改造 开启企业“二次创业”
俗话说，酒香也怕巷子深。对于

长久以来主要依赖线下销售的衬衫行
业来说，较为单一的销售渠道，限制了
产业的发展。随着电商行业的发展，
大陈镇一些电商企业因为设计更新太
慢、跟不上销售节奏，导致库存量太
大，发展陷入停滞。对此，相关专家认
为，品牌化建设势在必行。

最近几天，拥有自主品牌的大陈
“佛斯丽制衣公司”刚完成“双 11”的订
单，又开始准备下一轮电商活动的产
品销售和设计。

该企业负责人陈钦说，过去，衬衫
企业只顾着埋头苦干，客户需要什么
产品，他们就负责生产。随着行业不
断“内卷”，不少衬衫企业意识到设计
的重要性。如今，许多衬衫企业都成
了研发部门，普通的衬衫产品也开始
跨界融合，做成了一件件时尚潮牌。

陈钦说，目前，在大陈镇，一些新
品牌如雨后春笋般诞生，有的利用跨
境电商贸易，短短几个月或半年，销售
额就突破了千万元。

适者生存，革新求变。近年来，大
陈镇党政领导班子带队前往各行业、

高校考察，学习借鉴先进经验，以他
山之石谋发展之道。“接下来，我

们还将加大与高校的对接合
作，通过‘政企校’合作新模
式，培育服装行业人才、举办
时尚活动、共建‘衬衫研发

设计中心’、建立产业链平台等，打响
‘中国衬衫之都’品牌影响力。”龚旭伟
介绍，为了丰富大陈镇产业结构，吸引
更多人才入驻，前山产业区块还积极
引进一批智能终端、新材料、数字健
康、数字电商、信息服务等高新技术企
业，同时也为企业配套建设商住用地，
为产业发展增加新动能。

此外，大陈镇正积极筹划，建立了
“大陈衬衫”区域公共品牌，抱团发展，
布局国内各大中小城市的重点销售区
域，打响大陈衬衫品牌。今年 6 月，大
陈镇还联合义乌市市场监管局、义乌
市服装行业协会在该镇设立“首席质
量官行业共建站”，意在打通企业监管
与服务的“最后一公里”，推进企业全
面质量管理，落实企业质量主体责任，
增强企业质量竞争力，培养质量管理
高层次人才。

“在企业发展的关键时刻，政府和
行业协会要扶一把、拉一把，给予企业
强有力的支持，推动大陈衬衫行业快
速发展。”大陈镇政府相关负责人说。

得益于创意链提升和时尚要素集
聚，近年来，雅戈尔等一些国内外品牌
企业纷纷向大陈衬衫企业抛出“橄榄
枝”，和大陈衬衫企业开展合作，有的
还开始合作开发新品牌。

龚旭伟表示，传统产业一直以来
都是义乌工业经济发展壮大的“压舱
石”。在构建新发展格局的大背景下，
大陈镇全力推动数字与智能化服装产
业社区的招商工作，以创新思维谋篇

布局，推动传统产业改造升级，
全面提升传统产业发展水

平，加快重塑竞争优
势、奠定发展胜势，

为义乌经济高质
量 发 展 贡 献 新
力量。
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转型才有出路转型才有出路，，不转没有未来不转没有未来。。加加
快传统产业转型升级快传统产业转型升级，，是新旧动能转换是新旧动能转换
接续的关键所在接续的关键所在。。

近年来近年来，，受限于传统厂房的建筑结受限于传统厂房的建筑结
构构、、层高层高、、承重等缺陷承重等缺陷，，一些义乌服装企一些义乌服装企
业的转型升级跟不上先进地区的步伐业的转型升级跟不上先进地区的步伐，，
企业及产品竞争力下降企业及产品竞争力下降，，传统服装企业传统服装企业
面临着巨大压力面临着巨大压力。。

改革开放大潮中改革开放大潮中，，有为政府和有效有为政府和有效
市场缺一不可市场缺一不可。。对此对此，，大陈镇急企业主大陈镇急企业主
之急之急，，想企业主之想想企业主之想，，谋划推进前山数谋划推进前山数
字与智能化服装产业社区建设字与智能化服装产业社区建设，，打造服打造服
装企业发展的装企业发展的““未来之城未来之城”。”。

20202020 年年，，大陈镇启动前山产业区大陈镇启动前山产业区

块开发块开发，，吹响了前山吹响了前山““千亩百亿千亩百亿””产业平产业平
台建设的号角台建设的号角。。一张蓝图绘到底一张蓝图绘到底，，一任一任
接着一任干接着一任干，，短短数年间短短数年间，，大陈江西侧大陈江西侧，，
以生产制造以生产制造、、创新创业创新创业、、科技研发为主科技研发为主
的数字与智能化服装产业社区已完成的数字与智能化服装产业社区已完成
建设建设。。

““大陈镇高效利用存量建设用地大陈镇高效利用存量建设用地，，
结合全域土地综合整治结合全域土地综合整治，，规划建设以前规划建设以前
山区块为核心的全新产业平台山区块为核心的全新产业平台。”。”龚旭龚旭
伟介绍伟介绍，，通过政府搭台通过政府搭台，，国企投资建设国企投资建设，，
为大陈衬衫企业腾出发展空间为大陈衬衫企业腾出发展空间。。数字数字
与智能化服装产业园区将于近日投用与智能化服装产业园区将于近日投用。。

通过园区化通过园区化、、平台化建设平台化建设，，让大陈让大陈
衬衫这个历经衬衫这个历经 4040 多年发展的老产业迎多年发展的老产业迎

来来““凤凰涅槃凤凰涅槃”，”，推动大陈推动大陈““一件衬衫一件衬衫””的的
嬗变嬗变。。

““通过园区化建设通过园区化建设，，抱团发展抱团发展，，我们我们
将大力推动产教融合和校企合作将大力推动产教融合和校企合作，，探讨探讨
纺织行业的校企合作和招才引智经验纺织行业的校企合作和招才引智经验，，
招引更多人才招引更多人才，，为打造为打造‘‘中国衬衫之都中国衬衫之都’’
发展注入新力量发展注入新力量。”。”大陈镇政府相关负大陈镇政府相关负
责人说责人说。。

大陈衬衫行业的变化大陈衬衫行业的变化，，给不少采购给不少采购
商带来了惊喜商带来了惊喜。。如今如今，，依托园区建设依托园区建设，，
大陈衬衫企业打响了一场传统产业改大陈衬衫企业打响了一场传统产业改
造升级的硬仗造升级的硬仗，，并积极推动工业与旅游并积极推动工业与旅游
融合发展融合发展，，打造瑞云路工业旅游街区打造瑞云路工业旅游街区，，
在部分衬衫企业设立在部分衬衫企业设立““人才驿站人才驿站”“”“人才人才

咖啡馆咖啡馆”，”，面向全省开辟人才旅游线路面向全省开辟人才旅游线路，，
推动推动““众创众创””模式在衬模式在衬
衫行业发展衫行业发展。。

园区化运营 抱团发展推动新旧动能转换
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