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周永广

国内户外运动产业近些年刚起步，
还有广阔发展空间。

金华目前已经形成了较为完整的
户外运动产业链，不少企业也创立了自
主品牌，但品牌出圈大多依靠性价比。
接下来，金华户外运动品牌深度参与国
内外市场竞争，靠什么占领市场？

安妮特·西蒙斯在《说故事的力量：
激励、影响与说服的最佳工具》中写道：

“用故事包装事实是一种强大的力量，
能够为人们打开心灵之门，传递真相。”

“Keep”抓住运动难坚持的痛点，讲了自
律的故事，成为“运动科技第一股”；云
南怒江边亚朵村的故事，助力亚朵集团
造就了“中国新住宿经济第一股”⋯⋯

我认为，除了不断创新产品，金华
企业家还要学会讲故事，从“卖产品”转
变为“卖文化”，不断增加产品附加值。

据我了解，部分金华户外运动品
牌，已经通过组建品牌玩家群，根据玩
家痛点改进和创新产品。在此基础上，
金华企业家还应把产品诞生的传奇故
事、质量把控的严谨故事以及与玩家灵
感的碰撞故事等，纳入品牌建设中。当
品牌故事与消费者达成情感共鸣，品牌
就能打动消费者。

当然，讲故事的能力难以一蹴而就，
需要政府和企业双向奔赴。政府牵头组
织培训、讲座等，帮助中小企业提升讲故
事、塑品牌的能力和水平。有能力的链
主企业，也要在政府帮助下打造标杆，带
领“全链”高质量
发展。

（作者系浙江
大学旅游研究所副
所长、浙大旅游系
副教授，浙江休闲
学会副秘书长）

企业家要学会讲故事

约三五好友，搭一顶帐篷、点燃卡
式炉，美食加上音乐，一场氛围感十足
的露营开始了⋯⋯在被社交媒体频繁

“种草”后，杭州小姑娘小吕打算到周边
露营。她最近在网上采购帐篷、营地车
等装备时，发现热销榜上不少品牌的发
货地都在金华。

近年来，户外经济热潮涌动。国家
体育总局、国家发改委等八部门联合印
发 的《 户 外 运 动 产 业 发 展 规 划

（2022-2025 年）》显 示 ：截 至 2021 年
底，全国户外运动参与人数已超过4亿
人；到2025年，户外运动产业总规模超
过3万亿元。在这片蓝海中，浙江已发
展成为全国户外运动产业集群规模最
大、产业链最完整的区域之一。

据不完全统计，金华共有户外运动
相关制造、销售企业 2000 余家。国家
体育总局社会体育指导中心支持举办
的中国国际露营大会，今年5月在金华
举办。中国国际露营大会副主席兼秘
书长章奕介绍，大会承办方的产业调研
显示，金华露营装备制造产业已占浙江
全省半壁江山。以露营中常见的帐篷
和野营用品为例，据金华海关统计，今
年 1 月至 7 月，金华出口帐篷和野营用
品8.8亿元，占全省24.1%，出口规模居
全省首位。

从默默无闻的代工厂到拉长产
业 链 、创 立 自 主 品 牌 、办 起 专 业 展
会 ，金华户外运动逐渐“玩”出了大
产业。

在永康市总部中心金云大厦 26
楼，可以假装自己在小溪边支起天幕纳
凉，也可以想象一群好友在公园点起焚
火台狂欢⋯⋯

浙江原始人品牌管理有限公司把
一整层打造成产品展厅，用十几个种类
400余款产品，搭建了公园、山地、沙滩
等露营场景，涵盖露营所需桌椅、帐篷、
炊具、餐具、推车、照明等，看得人眼花
缭乱。

这样的展厅，记者在金华见到不
少。浙江圣雪休闲用品有限公司，也在
公司搭建了一个5000多平方米的户外
生活体验中心，其中光户外椅就有近
300款。

金华户外运动产业的发展，起步
于 1996 年。依托永康五金产业，金华
当时出现一大批户外运动用品协作工
厂，带动了焊接、纸箱、铝铁等行业。
经过近 30 年发展，金华逐渐形成较为
完整的户外运动产业链。

以今天的眼光来看，以前露营，大
多是户外爱好者在外将就过夜，装备简
单实用。2020 年以前，国内市场未成
形，金华的户外运动企业以出口为主，
产品大多集中于炊具、户外桌椅、凉
棚等。

现在，露营成了时尚的休闲方式，
玩法越来越精致多样。帐篷、折叠桌
椅、营地车只是露营的基础三件套，拿
出一套移动厨房或者咖啡箱、安排一顿
烧烤、冲一杯冰美式，都不足为奇。消
费市场的变化，牵引着金华户外运动产
业千帆竞发。

“ 现 在 露 营 就 像 野 外‘ 过 家 家 ’
游戏，家里的各种家具、居家用品，都
能在露营装备中一一对应。”一位户外
运动从业者说。这样一来，户外运动
企业就有了更广阔的发展空间——帐
篷就是房子，折叠桌椅是餐桌、凳子，
营地车可以充当收纳柜⋯⋯除了这些
基础配置，户外版的家具、居家用品
还有充气床、防潮垫、户外灯、天幕
等 。 光 是 厨 房 用 品 ，就 有 各 种 尺 寸
的 锅 碗 瓢 盆 、卡 式 炉 、烤 盘 、烧 烤

架、烧水壶等，甚至还有可以收纳成
箱的移动厨房、营造氛围的焚火台、
储存食物的保温保冷箱等。相比居
家 版 ，露 营 产 品 更 小 巧 轻 便 、易
收纳。

人们还根据不同的户外场景，开发
了更多新玩法。金华的渔具、服饰、保
温杯、汽摩配、光储等优势产业，由此不
断向户外运动产业延伸，拉长了金华户
外运动产业链。

随着水上运动兴起，原始人公司推
出了桨板、皮划艇等新产品。露营需要
娱乐，不少品牌则研发了小物钓鱼竿、
折叠麻将桌等衍生周边产品。

浙江哈尔斯真空器皿股份有限公
司是国内保温杯行业龙头企业。今年
秋冬新品发布会上，该公司旗下四个品
牌都发布了新品，其中哈尔斯“征途”系
列、NONOO 城市出行 citywalk 系列
等，均与户外运动相关。

兰溪巨江电源科技有限公司原
本 是 一 家 铅 酸 蓄 电 池 生 产 企 业 ，
2022 年投资成立巨江新能源科技有
限公司，生产家用、户外储能等锂电
产品。

各种便携式储能设备就像一个大
号充电宝，为金华户外运动产业充上

“电”。
“这是一款充电风扇灯，内置8000

毫安时电池，兼具风扇和照明功能，还
可以当充电宝给手机充电，单开风扇最
长续航可达26小时。”在原始人公司的
展示区，公司创始人郦鹏程拿出一款户
外风扇向记者展示。在户外场景中，类
似的充电产品还有取暖炉、音响、电炉
具等等。

章奕预测，新技术会催生更多新产
品。新能源汽车的推广，就能在很大程
度上解决户外用电问题，为户外运动产
品带来更多想象空间。与新能源车相
关的户外运动产品，也许会成为接下来
的新爆款。比如新能源汽车车尾帐篷，
可以通过后备厢与车体连接，打开车载
空调，就相当于有了一顶带空调的帐
篷，露营舒适性直线上升。

“露营+”拉长户外产业链

原 始 人、ROCKBROS（洛 克 兄
弟）、火枫、黑鹿、SUNNYFEEL（山
扉）⋯⋯说起金华户外运动品牌，业内
人士如数家珍。

金华是市场大市、外贸大市，外贸依
存度较高。部分企业生产制造强，但一
度缺乏自主品牌，议价能力不强。

过去的传统思维正逐渐生变。在
近年的这波户外运动浪潮中，金华诞
生了不少有影响力的品牌，甚至跻身
行业头部。

例如“原始人”，最早是淘宝上一
个销售烧烤炉的品牌。在很多商家还
在销售杂牌、无品牌产品时，郦鹏程就
打出“原始人”品牌，并拿下了户外用
品、厨房用具等户外运动相关类别的

“原始人”商标。
机 会 常 常 青 睐 有 准 备 的 人 。

2021 年，郦鹏程与供应商沟通时，逐
渐看到了户外运动产业的潜力，于是
自 己 带 队 设 计 产 品 ，严 把 质 量 关 。
2022 年，露营经济迎来爆发式增长，
当年 3 月，“原始人”首批 60 余款产品
上线，依靠质量和高性价比，多款产品
月销破万。其中，形似月亮的月亮椅
是大爆款产品，月销超过 9 万单，“原
始人”迅速成为天猫户外类目头部品
牌。现在，升级版月亮椅平均月销仍
超过 3 万单，“原始人”在全网露营类
目的销量依旧保持领先地位。未来，
郦鹏程希望将“原始人”打造成中国户
外装备的国民品牌。

自主品牌声量足够大，就可赋能
企业发展。“品牌知名度提升后，给公
司带来了外贸订单。”圣雪公司相关负
责人说起自主品牌 SUNNYFEEL 时
深有感触。

圣雪公司以生产制造户外用品起
家，拳头产品之一就是户外折叠桌
椅。2021年开始，圣雪公司布局自主
品牌 SUNNYFEEL。根据自身优势，
SUNNYFEEL 聚焦户外折叠桌椅小

细分类目，多款产品占据各大电商平
台 热 销 榜 。 除 了 布 局 国 内 市 场 ，
SUNNYFEEL 还通过跨境电商，销往
欧盟、美国、日韩等国家和地区，品牌
美 誉 度 逐 渐 提 升 。 今 年 SUNNY-
FEEL 电商销量预计突破 1 亿元，约
占公司总产值11%。

不久前，圣雪公司在国外参展时，
有外国客商因为听说过SUNNYFEEL
品牌，到展位前询单，最后达成合作。

“现在我们到全球参展，展位上公司名
圣雪和品牌名 SUNNYFEEL，缺一不
可。”通过创建自主品牌，圣雪公司的市
场定位逐步从代工生产向品牌方转变。

金华也有不少户外运动企业通过
海外并购的形式，收购欧美户外运动
品牌，加速海外布局，提升企业在全球
市场的影响力。早在2016年，哈尔斯
公 司 就 全 资 收 购 了 瑞 士 百 年 品 牌
SIGG（希格），进军户外运动市场。

一个个品牌就像一根根标杆，为
金华企业树立了信心。越来越多的金
华户外运动制造企业开始布局品牌之
路。采访中，不少企业家认为，行业内
头部企业创立自主品牌后，还可以把
原来为国外代工的本地工厂纳入品牌
体系，整合产业链、培育本土链主型企
业，并带动全链条发展。以“原始人”
为例，现有 400 余款产品中约六成由
金华本地企业代工，为金华本地产业
链企业提供了不少订单。

“品牌建设关乎企业顶层设计，是
推动企业长期发展的关键战略。作为
行业领军企业，品牌建设不仅仅是提
升知名度，更需要全方位的战略性规
划。”浙江省阿波罗运动科技股份有限
公司董事长、省高级经济师协会副会
长应儿说，对中小企业而言，即使缺乏
系统的品牌规划，也应通过技术创新
和品质坚守来打造品牌“护城河”，提
高企业市场竞争力。

创品牌带动全链条发展

最近，原本常年在北京办公的章
奕，每周大半时间都在金华，忙着筹备
明年的中国国际露营大会。

今年 5 月，中国国际露营大会在金
华双龙风景旅游区举办。大会吸引了
来自哈萨克斯坦、阿根廷、巴西、尼泊尔
等 13 个国家和地区的代表参加，装备
采购、营地建设、贸易服务签约总额超
2.7 亿元。“大会一半以上是金华企业，
签约总额一方面说明产业需求旺盛，另
一方面也反映出采购商对金华户外运
动企业的认可。”章奕分析。

中国义乌国际小商品（标准）博览
会、中国（永康）国际门业博览会、中国
五金博览会⋯⋯金华有独特的会展经
济，不少地方特色产业连续多届举办
展会。

金华户外运动相关展会，也从产业
链起步最早的武义县办起。2022 年，
武义在大斗山飞行营地举行了首届露
营产品展，第二年，武义把露营产品展
搬到了金华市湖海塘公园。今年 6 月
14 日，武义又组织县内户外用品企业，
组团参加义乌体育及休闲用品博览会
暨户外用品展（简称“义乌体博会”）。

“接下来武义还会继续举办露营产品
展，并鼓励企业走出去参加国内外知名

展会，拓宽市场渠道，共促武义户外运
动产业繁荣发展。”武义县经济商务局
副局长张振表示。

“我们 2021 年就开始谋划义乌体
博会，2023 年虽然只有一个展馆、400
多个展位，但参展商收获的订单不少。
有了去年的基础，今年展馆和展位数都
实现了翻番，展位还是供不应求，只能
利用部分通道布展。”义乌体博会主办
方义乌创客会展有限公司相关负责人
说，3 天的展会共吸引专业采购商 5.1
万人次，同比增长87%；展会成交额1.7
亿元，同比增长70%。

展会一头连着生产，一头连着市
场，金华如何让展会“永不落幕”？一
方面，中国国际露营大会永久会址已
经落地金华双龙风景旅游区。另一
方面，金华双龙风景旅游区管委会和
中国国际露营大会主办方，合作打造
了近 7000 平方米、集展示和接待等功
能 于 一 体 的 金 华 露 营 供 应 链 中 心 。
该中心将于近期启用，目前已经整合
了原始人公司、圣雪公司、鹿枫公司
等 100 多家企业，日常可展示超 500
种露营产品，实现展会天天办。它将
成为金华户外运动产业集客获客的
新渠道。

办一个“永不落幕”的展会

专家观点

金华户外露营装备制造占浙江半壁江山金华户外露营装备制造占浙江半壁江山

野外野外““过家家过家家””玩出大产业玩出大产业
本报记者本报记者 叶梦婷叶梦婷 徐贤飞徐贤飞 共享联盟共享联盟··永康永康 俞舒梦俞舒梦 共享联盟共享联盟··武义武义 李增炜李增炜

中国国际露营大会今年5月在金华双龙风景旅
游区举办。 （本版图片除署名外均由受访者提供）

中国国际露营大会今年5月在金华双龙风景旅
游区举办。 （本版图片除署名外均由受访者提供）

今年义乌体博会上，参展企业带来各类产品，吸引了众多采购商。
共享联盟·义乌 吴峰宇 摄

原始人公司展厅，主播正在直播销售各类户外运动产品。 中国（金华）国际户外露营装备沉浸体验展上，金华企业展出的车顶帐篷。圣雪公司内的户外生活体验中心，搭建了各种主题的露营场景。


