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挖潜力
撬动多元经济增收

挖掘潜力，让“闲地”变“富土”，是
稠江街道的“增收密码”之一。

在五洲大道路边、靠近五洲汽车
城，一处停车场颇为醒目，一辆辆汽车
有序地停在车位上。此前，这里还是一
块闲置多年的空地。去年，在稠江街道
的引导下，将此建设用地进行招租，被
一企业租用后建造成为智慧停车场，为
周边市民出行停车带来了方便，也为村
集体经济增加了一个增收渠道。

陈益飞介绍，除了新建停车场，金
厦墙体材料厂、千亩枣园、村公共用房
等租金同样可观，都是村集体收入的
重要来源，并用来反哺村基础设施建
设、养老等社会事业的发展。

离金村仅8分钟车程的春联村，同
样通过挖掘闲置土地潜力，为村里产
业振兴增添新载体。“前不久，我们与
省干果细分领域的一家龙头企业签订
了意向入驻协议，村民就业不用愁
了！”春联村党支部书记陈英明难掩兴
奋。

据了解，春联村共有 5 个自然村，
其中东城、山铺等自然村于 2019 年与
喻宅村一起参加了新社区集聚建设，
之后两个自然村的原址便一直处于闲
置状态。“在征得大家同意后，决定对
外招租。目前村里30亩闲置建设用地
将用于建设经营性停车场，能为村集
体带来 80 余万元的收入。而不久后，
干果企业的入驻还能解决超 600 人的

就业问题。”面对未来发展，陈英明充
满信心。

空地多、耕地少、零工业⋯⋯要发
展村集体经济，稠江街道辖区内多数
农村的资源禀赋条件并不理想。早在
年初，负责这项工作的街道干部心里
就有了决定：要发展，首先要摸清各村
的“家底”。摸清各村资源禀赋、潜在
优势、产业现状和集体经济“家底”后，
干部们一个村一个村地分析、研究，理
思路、挖潜力、定策略⋯⋯目标明确
后，通过分类施策、精准推进，为集体
经济增收找到突破口。数据显示，截
至目前，仅通过盘活闲置土地带来的
村集体收入已达到183.78万元。

扬优势
走出个性化振兴之路

千村千策，方能各美其美、相互辉
映。稠江街道因地制宜、因村施策，坚
持个性化发展，推动“村村有项目、村
村能造血”，探索走出一条符合实际、
各具特色、行之有效的发展路径。

清晨5时刚过，江湾集市便已人声
鼎沸，叫卖声、议价声、车流人流的穿
行声不绝于耳，待骄阳逐渐升高，早市
才慢慢“降温”。就是这短短两三个小
时，江湾集市的人流量已超2万人次。

而在此前，集市摊主发出的抱怨
曾一度困扰着村干部。“集市早年间是
自发形成，多位摊主反映，集市内部冷
热不均，赶集的体验感不佳。后经街
道与村两委对集市进行规整，科学规
划了摊位、停车场、公厕等设施，使得

环境与配套有了质的提升，还给村里
每年增加了约80万元的收益。”江湾村
党委书记王洪历颇为感慨：“今年 3 年
租期已满，计划重新招投标，预计集市
摊位费将创新高。”

江湾村的一系列变化，得益于村
干部的辛勤付出，更源于稠江街道为
激活村集体经济所建立的一套行之有
效的模式。江湾集市是义乌城区目前
剩下的“独苗”，也是江湾村的优势所
在。为此，稠江街道除了积极推进集
市改造升级外，同步谋划江湾综合市
场建设，下步还将让集市浓浓的烟火
气成为一条宝贵的“共富纽带”，带动

周边村庄出圈出彩，实现“一村带一
片、同奔共富路”的共荣景象。

此外，稠江街道还通过地理优势
打造了两处建筑垃圾临时堆场，一处
位于富港大道旁，另一处在江湾嘉园
区块，目前两处建筑垃圾临时堆场为
江湾等村带来超70万元的年经营性收
入。

借力区位优势，在快云驿小镇附
近村建设仓库用于物流仓储，进一步
拓宽村集体增收渠道；让闲置空地得
以利用，在犁头山等村打造工业垃圾
分拣中心，让羊角山等村增收超 80 万
元⋯⋯如今，稠江街道执好规划之笔，

围绕“一村一策”制定致富方案，通过
发展产业、合作开发、整治增效等方式
做好增收文章，新乡村、新面貌、新生
活的魅力画卷已徐徐展开。

凝合力
通过强村公司精准“输血”

独行难，众行远。在乡村振兴路
上，如何让村子在短时间内改颜换
貌？稠江街道不少村子的土地资源、
产业资源有限，这无疑会导致发展后
劲不足，在实现村集体自我“造血”功

能基础上，招引更多提升村民获得感
的好项目至关重要。

今年，在推动“村村有项目、村村
能造血”的同时，稠江街道还推行了

“整乡抱团”，成立了强村文化有限公
司，凝聚以“强村公司”为牵引、各村
集体共富裕的强劲合力，进一步激活
乡村振兴源动力，助力村集体经济增
收。

自强村公司成立以来，稠江街道
打破以往各村单打独斗、各自为战的
局面，向内挖掘资源，向外拓展渠道，
以“直接经营、资源盘活、服务创收、合
作运营”等方式实现收益。目前，强村
公司从最初的1个投资项目，到如今已
投资包括仓储用房、产业用房、工业垃
圾分拣中心等在内的9个项目，成为盘
活乡村闲置资源、培育乡村业态、壮大
集体经济的重要载体，累计为村集体
投资主体带去收益超1000万元。

崇山村位于义乌江边，条件得天
独厚，农业兴旺发达，村民和村集体经
济收入来源却单一。如何提高村集体
经济收入、为村民创收，曾经是摆在村
子面前的难题。如今，强村公司的推
行，让崇山村从“单兵作战”变成“联合
出战”，有了更多底气和力量补齐发展
短板。

今年上半年，稠江有 15 个村参与
强村公司的投资建设，仅二季度就为
柯村、红联村等 6 个村集体分红超 320
万元。“针对个别村区位优势不明显、
收入单一的情况，我们坚持‘输血’与

‘造血’并重，帮其寻找项目、资金支
持，拓展多方向发展路径。”稠江街道
相关负责人表示。

“一村一策”破解增收密码

义乌稠江街道聚力集智探索富民有实招
龚盈盈 龚书弘 何贤君

“村集体经济壮起来，村民口袋鼓起来，精神文化也要跟上！”吃过晚饭，家住金华义乌市稠江街道金村的金大爷和老伴来到村广场，和村民们共同观看

露天公益电影。说起近年来村里的变化，老两口笑得合不拢嘴。

不光节日有礼品，金村为每个村民都交了意外保险，为适龄妇女办理“两癌”保险，而且每隔两年还会发放分红。“能够拿出这样一笔钱，是丰厚的集体

经济收入带来的底气，今年上半年，金村集体经济收入达220万元。”金村党委书记陈益飞高兴地说。

金村只是稠江街道探索共同富裕的一个缩影。据了解，今年上半年，稠江街道已在义乌市率先实现“村村收入超百万元”的目标。地处城市副中心，不

吃山水“文旅饭”的稠江街道，何以因地制宜实现村强民富？
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“能够帮助社区居民把家庭关系、亲
子关系处理得更好，非常有成就感。”家
住杭州市上城区彭埠街道杨柳郡社区的
李女士是社区家庭教育社群主理人。

社群主理人来自于现实需求。此
前，新型社区以“生人社会”为主，居民
间彼此不熟悉，且社区活动的“拉新
率”“覆盖率”有限，难以激发居民自主
参与，并形成可持续的邻里文化。

为 此 ，在 上 城 区 委 组 织 部 指 导
下，杨柳郡社区采取“定向邀约、公开

招募、活动吸纳”等方式挖掘社群主
理人，引导主理人组织社群活动，并
聚焦主理人运营经验不足、交流平台
受限等痛点，联动街道、社会组织、联
建单位等资源，给予品牌打造、积分
激励、公益扶持等支持。目前，社区
已培育 32 位社群主理人，孵化社群
28 个，落地公益项目 15 个。

社群主理人是上城推动基层治理
高效运转的一个缩影。近年来，上城通
过挖掘村社达人、组建先锋社团，加大

对活动“所供”、居民“所需”的摸排适
配，并不断破解社区治理“造血”难题。

一方面，社区达人和先锋社团的
出现，扩大了社区公共服务供给，不仅
丰富居民文体生活，还给了普通居民
发光发热的机会。

比如九堡街道，魅力城社区“爱与
家”跑团自启动以来，先后被多个媒体
采访报道，在视频号上收获点赞转发
数超 20 万，正能量留言 4500 余条，登
上微博同城热搜，让“能量”与“流量”

同频共振。
针对社区内退休、全职在家群体，

辖区内的丽江社区以兴趣课堂为介入
点，成立“星辰”手工坊，并挖掘社区达
人孙雅凤老师为坊内的学员们教授各
类创意手工，实现了从“公益课堂”到

“常态、长效”手工坊的转变。截至目
前，丽江社区已招募到20余位达人，打
造了星辰手工、天音之声、墨韵传承、
亲邻服务等 10 余个先锋社团，惠及群
众500余人。

另一方面，社区达人和先锋社团
的实践也在不断实现社区“自我造血”
与反哺居民所需的良性循环。

在清波街道，街道党群服务中心
积极扶持文化社团“闻莺书画院”，通
过提供场地保障、展览策划、成员招募
等帮助，打造了公益市集，解决社团起
步阶段的资金问题，并协助承接残障
群体艺术疗愈项目等暖心服务，推动
社团迅速成长壮大。目前书画院已自
主落地《杭州地名集趣》篆刻作品展等

群众性文化服务 200 余场、惠及居民
6000 余人次，拓展链接省市书画名家
30余人，实现破圈出彩。

在清波街道党群服务中心的支持
下，书画院还定期参与南山路“美丽市
集”，将成员们的画作进行公益义卖。

“最近几周，南山路‘美丽市集’的出摊
效果很不错，大家做的文创书签和字
画卷轴都很受欢迎。”“闻莺书画院”骨
干成员杨颖阿姨介绍，这些义卖所得
款除了用于丰富社团活动，还将用于
支持残疾人之家的美育教学和辖区困
境儿童的帮扶慰问。

接下来，上城将持续聚焦“一老一
小”重点群体需求，建立完善专业服务
力量“引、育、管、用”机制，引导社会组
织、先锋社团、志愿队伍互促共融、梯
队发展，满足全龄段多元化需求。

挖掘社区达人 组建睦邻社团

上城区推动基层治理高效运转
丰 颖 孙敏雯 崔明航

日前，杭州市拱墅区半山街道举办了为
期一周的“爱 Lian 说 Lian 聚你我”文化周
活动，与此同时，焕新后的半山清风馆也重
新对外开放。在清风馆旁的广场上，还设置
了中医义诊展区，为居民提供健康咨询等中
医特色诊疗服务。

近年来，拱墅区聚焦基层治理“神经末
梢”，坚持制度塑形，文化铸魂，持续提升清
廉社区建设“内生动力”和“外部引力”，以推
动打造“班子清廉、干部清正、居务清爽、民
风清朗、干群亲清”社区治理新体系为目标，
绘实绘好清廉社区新画卷。

为做好顶层制度设计，拱墅区制定《清

廉社区评价指标体系及责任分工》，将清廉
社区建设的目标任务梳理为 5 大类 41 项评
价细则和 2 张正负面行为清单的量化体系，
实现建设过程进度可量化、质效可评估。同
时，建立“社区申报—街道初评—部门联评”
三级评选机制深化成果运用。

拱墅区还注重发挥廉洁文化的教育、示
范、熏陶和导向作用，将社区的廉洁文化建
设融入“大运河幸福家园”阵地建设统一谋
划，并写入全区社区功能空间优化提升三年
计划，社区廉洁文化建设有了“任务书”和

“路线图”。
“点开‘监督一点通’模块，就能直接向

街道反映问题，还能实时查看办理进度。你
们看，我之前反映的加梯过程中公示程序不
到位问题，这么快就办结了。”米市巷街道工
作人员老高介绍说。

如今，在拱墅区，凡是遇到关于社区基
层小微权力运行的问题，只需拿起手机，打
开“运河清风”公众号里小微权力“监督一点
通”平台，就可以直接反映和投诉问题。对
群众投诉事项启用快查快办机制，平均办结
时间缩短为1.96天，“社区那点事”在该平台
的推进下更为高效透明。

从阵地建设、制度构建、数字赋能三方
面切入，拱墅区正打通清廉社区建设“最后

100 米”，为清廉社区注入“廉动能”。拱墅
区各街道也结合本地实际，因地制宜推进清
廉社区建设，不断提高基层治理质量。比如
石桥街道天堂园社区将廉洁文化融入未来
社区建设，打造孝廉文化、红色文化为主题
的口袋公园；潮鸣街道庆春商务社区搭建亲
清议廉红茶议事会平台，培育廉洁经营、文
明经营的楼宇新风尚。

清廉社区建设是一项系统性、长期性工
程，必须持续发力、久久为功。下一步，拱墅
区将持续推进清廉社区建设走深走实，推动
基层治理规范化、制度化，提升辖区居民的
获得感和幸福感。

杭州拱墅：“五清”治理体系，让社区事更高效透明
詹丽华 李 静

杭州市东新街道工作人员在长德公寓小区就清廉村居建设
走访调研。 刘亚楠 摄
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卷首
奋楫笃行推动全省基层党建工作再上新台阶/章先清

聚焦
中国共产党第二十届中央委员会第三次全体会

议公报

全面学习贯彻党的二十届三中全会精神 坚定

不移沿着习近平总书记指引的方向奋勇前进

易炼红主持并讲话 王浩传达

本期策划·党旗在基层一线高高飘扬·勤廉
并重 争先攀高
易炼红在全省基层党建工作会议上强调

以更高站位抓党建带全局抓基层强基础

推动我省基层党建工作勇争先再攀高更过硬

全省基层党建工作会议引发热烈反响 高水平

打造勤廉并重的新时代党建高地/罗瑞斌

以全面过硬的基层党建 助推中国式现代化省

域实践/章杨

实干争先 奋楫攀高 全力书写新时代党建高地

的杭州篇章/刘嫔珺

实干强基 实绩争先 为当好“排头兵、主力军、

领跑者”筑牢坚实底座/郑敏强

落实“三个基层”增强“两个功能”以高质量党

建支撑做强“全省第三极”/吕伯军

牢记嘱托感恩奋进 勇挑大梁强基固本 奋力打造勤

廉并重的红船旁新时代党建高地/嘉兴市委组织部

赋能提效 争先攀高 奋力打造新时代党建高地

市域样板/阮叶萍

以“三脉融合”推动基层党建争先攀高/谢国民

大抓基层 重抓基础 推动基层党建全域建强全

面过硬全力争先/王尧祥

守根护脉 争先攀高 打造新时代四省边际党建

高地/陈玲芳

突出实干实效 做精海字文章 推动基层党建

全域攀高跃升/李武杰

强基固本 争先攀高 全面夯实台州基层党建过

硬底盘/朱巧湘

以求是挺进之志 聚实干跨越之力 奋力打造勤

廉并重的新时代山区党建高地/戴平辉

以“四大行动”全面提质锻造坚强有力的机关基

层党组织/俞忠勤

聚焦重点发力 强化争先攀高 以高质量基层党

建引领保障国企高质量发展/蒲晓斌

梅林起笔 乡约美好/施安南

“望”见幸福“江”来更好/郑夏忆

山村蝶变 唯有努力/余建红 汪有宏 郑帆

红耀百山 技能争先/徐晓凤 吴丽珍

记者观察
从“一张蓝图”到“创新高地”

党建引领新质生产力高质量发展的浙江清华长三

角研究院样本/陈红艳 肖婵 陈谷平 曹雅婷


