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汽车生活

木易 文/图

“得浙江者得天下”，浙江作为中国经济最

活跃的省份之一，是公认的汽车消费大省。曾

经作为中高级车市场风向标的浙江，如今也成

为了新能源汽车市场的风向标，新能源车销量

全国占比超过 10%，多家造车新势力企业在

杭州的上牌量都位居全国中心城市前三名。

浙江的新能源车消费群体有哪些特点？

浙江的新能源市场消费环境如何？7月24日，

为庆祝 10 年时间在浙江突破 10 万辆销量，新

能源汽车头部品牌之一的蔚来汽车在杭州国

际博览中心举办盛大的车主互动活动，并揭晓

了多个关键数据，成为解读浙江新能源汽车市

场的珍贵样本。

10年10万辆
浙江消费者勇于尝鲜

活动当天，近 1000 位来自省内 11 个城市

的蔚来车主，与蔚来创始人李斌、蔚来联合创

始人秦力洪一起，共同见证了蔚来在浙江高端

纯电汽车市场达成的里程碑时刻。

浙江就此成为蔚来在全国 34 个省级行政

区里，率先销量突破 10 万辆的省份。以浙江

为代表的长三角城市群，是主流市场消费的风

向标，蔚来在浙江实现10万辆销量，不仅仅代

表了浙江本土的区域性成绩，同时意味着蔚来

坚持走的“高端”和“纯电”路线越来越被主流

消费市场所认可，这在整个中国高端纯电市场

意义深远。

蔚 来 品 牌 诞 生 于 2014 年 11 月 ，并 在

2018 年正式进入浙江市场。从最初只有一款

车型，到目前全系拥有 9 款新车在售，蔚来在

浙江一直占据着“30 万元以上纯电市场”的销

量领先位置。终端零售上险量数据显示，在浙

江市场，30 万元以上纯电汽车的销量中，每 3

辆就有1辆是蔚来。

在省内不同城市中，蔚来车型的市场表现

也各有亮点。杭州是全省蔚来 ES8 卖得最好

的城市，在杭州中大型高端纯电 SUV 细分市

场中，蔚来 ES8 市占率近 30%；温州是全省蔚

来 ES6 卖得最好的城市之一，在 30 万元以上

高端纯电市场中市占率高达 48.7%；嘉兴则是

全省蔚来 ET5 和 ET5T 双车市占率最高的城

市，在中型高端纯电轿车市场中，ET5+ET5T

双车市占率超50%⋯⋯

据最新的蔚来用户调研数据反馈，蔚来浙

江用户中，企业主占比显著高于全国其他地

区。浙江消费者勇于尝鲜，排名第一的购车动

机为“体验新能源科技与智能”，由“BBA 增换

购”的比例高达46%。

浙江的消费者乐于参加社群活动。蔚来

杭州区域总经理樊宏银介绍说，蔚来在浙江拥

有非常活跃的用户社区，10 万名蔚来用户中，

有 30 个官方车友会，超过 2200 位车主志愿

者，活跃在蔚来社区大大小小的活动中。仅

2024 年上半年，蔚来在浙江就举办了近 7000

场用户活动，覆盖公益、运动、科技、自驾、露

营、手作、亲子等活动类型。

浙江消费者也更乐于奔赴山海。蔚来浙

江用户累计行驶里程数超过 37 亿公里，在全

国所有省份中，浙江的蔚来用户累计行驶里程

数最多。

10万辆背后
日益便捷的新能源车使用场景

蔚来最初出圈受到美誉的是可以媲美海

底捞的服务。“曾经有人担心，随着用户的增

加，会不会服务跟不上，导致用车不方便。现

在不会再有人质疑这个问题。”蔚来集团助理

副总裁马麟感慨。

截至今年 7 月 23 日，蔚来在浙江已布局

超过 122 个售前及售后门店，有 25 家蔚来中

心，70 家蔚来空间、16 家蔚来服务中心，11 家

蔚来交付中心，是浙江省内高端品牌在售前售

后网络拓展上最强的品牌之一，门店如同毛细

血管一般，渗透在城市的各大地标商圈和传统

汽车城中，包揽了意向用户的核心看车选车场

景。

10 万台达成的背后，是蔚来在我省持续

的基建投入。目前，蔚来在浙江累计布局 358

座换电站，348 座充电站（含 2132 根充电桩），

接入第三方充电桩86824根。

“截至 7 月 23 日，浙江蔚来用户换电累计

达近 780 万次，在全国所有省份中，浙江的蔚

来用户累计换电次数最多，约占全国累计换电

次数的 1/6，一方面彰显了蔚来在浙江的用户

保有量之高，另一方展现了浙江用户对换电体

验的认可。”樊宏银说，蔚来在浙江布局了 88

座高速换电站，意味着每隔 112 公里，蔚来用

户就能在高速服务区找到换电站。“平均每 2

个服务区就有一家蔚来换电站，浙江蔚来用户

没有里程焦虑。”

据介绍，在江浙沪皖长三角地区，蔚来已

经累计布局超过 900 座换电站，江浙沪 92 座

城市之间想走就走。同时，搭建150度超长续

航电池包的蔚来车型，单块电池最高续航里程

已经突破 1000 公里，配合便捷的换电网络，3

分钟便可“满电出发”。

产销两旺
浙江提速新能源车发展

从市场面看，早在 2023 年 6 月底，我省新

能源汽车保有量就达到 165.2 万辆，占全国

（1620 万辆）的比重超过十分之一，位居全国

第二。

从 产 业 链 看 ，2023 年 ，浙 江 整 车 产 量

152.2 万辆，其中新能源汽车产量首次突破 60

万辆，渗透率提升至43%。

产销两旺，浙江新能源汽车发展势头迅

猛。

按照《浙江省加快新能源汽车产业发展行

动方案》规划，到2025年浙江新能源汽车年产

量将超120万辆，占全省汽车生产总量的比重

超过60%，占全国的比重在10%左右。

近日，我省针对换电站基础设施的布局，

也推行了不少利好方案。浙江省发改委和浙

江省能源局关于印发《浙江省高质量建设换电

基础设施专项行动方案》中提及，积极推动换

电基础设施发展，拉动扩大新能源汽车消费：

计划到 2025 年，全省建成换电基础设施不少

于 600座；到 2027年，全省建成换电基础设施

不少于800座；全省大中城市建成区实现换电

基础设施全覆盖，基本建成适度超前、布局合

理、功能完善、融合发展的充换电基础设施网

络。

马麟透露，蔚来在浙江市场的换电布局也

将持续加密。8 月，浙江首座蔚来第四代换电

站将正式上线，支持多品牌、多车型自主换电，

为蔚来、乐道及合作伙伴用户带来全面升级的

换电服务体验。同时，预计今年第四季度，蔚

来将在浙江完成换电站的“县县通”部署，每个

县都要有至少一座换电站，成为全国最早实现

蔚来换电站“县县通”的省份之一。

浙江 10 万台的达成，是蔚来汽车全新的

起点，也是浙江新能源市场发展的生动解

读。

解读蔚来汽车的浙江样本——
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每经 文

车市“内卷”下，降价成为各大车企提升销

量、抢占市场份额的重要手段之一。

但在日前，全国乘用车市场信息联席会秘

书长崔东树发文指出，虽然国内乘用车市场普

遍降价，但乘用车零售均价却越降越贵。

乘联会数据显示，2019 年，国内乘用车零

售平均价格为14.2万元，2020年为15.3万元，

到 2023 年零售均价提升至 16 万元。而 2024

年 1—6 月，国内乘用车零售均价更攀升至

17.9万元，较2019年上涨了3.7万元。

“因为混合动力汽车和增程式汽车的价

格较高，形成结构性拉动，同时传统燃油车高

端化也带动了平均价格的上涨。”崔东树解释

称，2024 年，车市消费结构高端化特征进一

步强化。

乘联会数据显示，2019—2023 年，20 万

—30 万 元 乘 用 车 零 售 占 比 从 10% 提 升 至

16.3%，30 万—40 万元乘用车零售占比从

6.4%提升至 10.6%，40 万元以上乘用车零售

占比从1.7%提升至3.2%。2024年上半年，20

万—30 万元乘用车零售占比达到 16.9%；30

万—40 万元乘用车零售占比为 11.6%；40 万

元以上乘用车零售占比达到3.6%。

“这主要得益于中国汽车品牌持续向上发

力高端市场，带来的新能源乘用车高端化发展

趋势明显。”崔东树认为。

为改变高端车市场被海外品牌占领的市

场格局，中国汽车企业发起了一轮又一轮的向

上攻坚，纷纷推出中高端新能源品牌。乘联会

数据显示，在国内40万元以上高端车型中，高

端新能源车销量占比从 2019 年的 10.5%提升

至 2023 年的 29.5%。到 2024 年上半年，高端

新能源车占比达到 42.5%，较 2019 年提升了

32个百分点。

区别于 20 万元以上乘用车零售占比提升

市场表现，5 万—10 万元乘用车零售占比呈

现 出 逐 年 缩 减 态 势 。 乘 联 会 数 据 显 示 ，

2019—2023 年，5 万—10 万元乘用车销量占

比从 30.5%减少至 17.2%。到 2024 年上半

年 ，5 万 —10 万 元 乘 用 车 销 量 占 比 仅 为

15.5%，较2019年减少了15个百分点。

而主要以微型电动车为主的 5 万元以下

乘用车零售占比则呈现出“前升后降”的态

势。数据显示，5 万元以下乘用车零售占比在

2019 年和 2020 年均为 2.3%，到 2022 年提升

至 4.1% ，到 2023 年 开 始 下 滑 至 3.2% 。 到

2024年上半年，5万元以下乘用车零售占比仅

为2.5%。

崔东树表示，从国内乘用车销售结构分析

看，入门级车型市场萎缩，中低端购买力不足。

从自主品牌出口的海外市场零售数据来

看，A0 级小型电动车占比曾达到近 50%，是

自主品牌出口的主力，上汽等自主品牌小型电

动车前期在欧洲表现较强。但到今年 6 月，新

能源车出口 8 万辆，环比下降 15.2%，占乘用

车出口总量的 21%。其中，作为核心主力的

“A0+A00 级”小型纯电动车出口占自主新能

源车出口总量的 27%，较去年同期的 56%下

滑了29个百分点。

崔东树认为，行业亟需引导电动车小型化

的财税政策，鼓励小微型电动车发展，助力中

国电动车可持续地走向世界。
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