
本 报 北 京 7 月 16 日 电 （记 者 应 陶
马赛洁） 7 月 16 日上午 8 时许，中国国家博
物馆门口早早排起了长队，参观者许多是亲
子家庭，他们都是为了赴一场来自浙江的文
化盛宴。

9 时一到，位于南 2 楼的“熔铸古今——
八十而立朱炳仁艺术展”正式开展。这场历
经 300 余天筹备的大展，不仅浓缩了杭州的
国家级非遗铜雕传承人朱炳仁从艺 40 年的
精品之作，也促成了现代熔铜技艺与青铜文
明的首次碰撞。“历史上中国的青铜时代非常
辉煌，中国国家博物馆又素以收藏中国古代
青铜器为世人称道。作为传承人在此办展，
我们更多的是在创作中致敬历史，传承中华
文化。”朱炳仁说。

传承，不是简单复制，更应该古为今用、
推陈出新。初入展厅，一场青铜文明与现代
熔铜的古今对话“徐徐道来”：右侧展区，陈列
的是珍藏于中国国家博物馆的青铜器；左侧
展区，则是延续青铜器外形与花纹，却用现代
技艺制作的精品铜雕⋯⋯事实上，这样古今
交融的对话，贯穿了展览始终。

（下转第四版）

朱炳仁艺术展亮相国博

坚守铜心坚守铜心 熔铸古今熔铸古今

参观者在朱炳仁作品《重生》前留下影像记录。 本报记者 马赛洁 摄
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本报杭州 7 月 16 日讯 （记者 拜喆喆
通讯员 冯春鸣） 记者 16 日从杭州海关
了 解 到 ，上 半 年 ，浙 江 全 省 进 出 口 总 值
2.56 万 亿 元 ，同 比 增 长（以 下 均 为 同 比）
7.8% ，出 口 总 值 1.90 万 亿 元 ，增 长 8.6% ，
进 口 总 值 6625.9 亿 元 ，增 长 5.5% 。 进 出
口、出口稳居全国第 3 位和第 2 位，进口居
第 5 位。

民营企业构筑外贸企稳“压舱石”。上
半年，全省有进出口实绩民营企业 95981
家 ，增 加 8.7% ，进 出 口 2.07 万 亿 元 ，增 长

8.8%，占全省进出口总值的 80.7%，对全省
进出口增长贡献率达 90.6%。

传统产业稳固出口发展“基本盘”。上
半年，全省机电产品出口 8780.9 亿元，劳动
密 集 型 产 品 出 口 5837.9 亿 元 ，分 别 增 长
9.6%、10.8%，增速高于全国同类产品。

值得注意的是，船舶出口表现亮眼，
增长达 93.7%。以全省船舶出口的主要地
区舟山为例，1 至 6 月，舟山市共出口船舶
88 艘 次 ，货 值 达 86.4 亿 元 ，分 别 增 长
158.8%和 126.7%。舟山老牌造船企业舟

山中远海运重工有限公司有关负责人介
绍：“穿梭油轮是我们公司的‘拳头产品’，
专门用于海上油田向陆地运送石油，其附
加值和建造难度远远高于同等吨位的普
通油轮，目前我们有 2 艘穿梭油轮同时在
建。”

新业态打造出口增长“加速器”。上半
年，全省市场采购出口 2643.1 亿元，增长
12.4% ，跨 境 电 商 出 口 1799.3 亿 元 ，增 长
38.5%，两者分别拉动全省出口增长 1.7 和
2.9个百分点。

发达市场是外贸回暖的“增长点”。上
半年，全省对欧盟进出口 3791.7 亿元，对美
国 进 出 口 3533.6 亿 元 ，分 别 增 长 2.7% 、
12.8%，增速较去年同期回升。同期，浙江对
澳大利亚、韩国、英国、加拿大等发达市场进
出口均由降转增。

杭州海关有关负责人表示，今年以来，
在错综复杂的外部环境下，浙江外贸展现出
较强韧性和活力，回升向好态势进一步巩
固，进出口、出口和进口规模均创历史同期
新高，增速高于全国整体水平。

上半年浙江出口规模居全国第二
进出口、出口和进口规模均创历史同期新高

（据新华社 全文详见第五版）

“通过改革给人民群众带来更多获得感”
——新时代民生领域的改革故事

从病有所医到学有所教：在老百姓急难愁盼中找准改革的发力点和突破口

从户籍改革到基层治理：老百姓关心什么、期盼什么，改革就要抓住什么、推进什么

从生态保护到生育支持：让人民群众奔着更好的日子去

从养老保障到异地就医：让改革发展成果更多更公平惠及全体人民

有一种鸟，吃得少、产蛋多、飞得高，
被称之为“俊鸟”。

有一种鸟，吃得多、产蛋少、飞得低，
被称之为“笨鸟”。

“笨鸟”往往长期占据着舒适的笼
子，久而久之不愿“腾挪”。要改变这一
局面，必须以“腾笼换鸟”的思路和“凤凰
涅槃”的勇气，加快经济增长方式转变，
让“俊鸟”引领发展。

20 年前，习近平同志这些形象的比
喻，开启了浙江转变经济发展方式的改
革之路——2004年，面对浙江进一步发
展存在的“先天不足”和“成长烦恼”等危
机，习近平同志在全省经济工作会议上
高瞻远瞩地提出“两只鸟论”。

“两只鸟论”的提出，为浙江经济发
展打开了新局面，实现了发展方式的“根
本性转变”。

养出更多吃得少、产
蛋多、飞得高的“俊鸟”

世纪之交，浙江遇到“成长的烦恼”，
经济发展过热，导致土地、煤炭、电力等
生产要素供应紧张，正在生产的缺电，正
在建设的缺钱，正在招商的缺地。在传
统产业大市绍兴，问题更为突出。

2003 年底，绍兴市政府会议室里，
全市经济职能部门负责人围成一圈，向
时 任 绍 兴 市 长 王 永 昌 诉 说 着 内 心 的
担忧。

“经济降下来，会不会降得太多？”
“以后还能不能回升？”看着一页页经济
数据分析，与会人员的担忧与纸面数据
拼凑出一个沉重的事实：绍兴的发展速
度正在下降。

这不仅是绍兴的问题。

2003年，浙江规模以上制造业的增
加值率只有 22.8%，低于韩国 20 个百分
点。在国际市场上，2002 年以来，浙江
遭遇美国、印度等 10 多个国家提起的

“两反一保”调查数十起，几乎涉及浙江
全部大宗出口商品。

内外双重压力，让浙江经济这趟在
改革开放后已高速行驶 20 多年的列
车，逐渐慢了下来。接踵而来的种种

“麻烦”，指向的都是长期积累的结构
性、素质性矛盾，是浙江经济粗放发展
的模式。

时任浙江省委书记习近平敏锐地察
觉到了这一情况，那段时间，他在全省各
地深入走访调研，在此基础上擘画了“八
八战略”，并于 2003 年 7 月召开的省委
十一届四次全会上正式推出。

在“八八战略”的宏阔棋局之上，围
绕推进经济结构的战略性调整和增长方
式的根本性转变，习近平同志又于2004
年召开的全省经济工作会议上正式提出

“两只鸟论”。他强调，要痛下决心，以
“腾笼换鸟”的思路和“凤凰涅槃”“浴火
重生”的勇气，加快经济增长方式的转
变，让“吃得少、产蛋多、飞得远”的“俊
鸟”引领浙江经济。

“腾笼换鸟”、“凤凰涅槃”，令人耳目
一新的比喻，给与会者留下深刻印象。

一石激起千层浪。从会上到会下，
围绕这八个字，一场关于经济社会发展

“进”与“退”的讨论开始了。
“腾笼换鸟，是不是原来的企业不要

了？”“GDP 增速下降了怎么办？”“腾笼
之后，还会有新企业愿意入驻吗？”不少
人不理解“腾笼换鸟”“凤凰涅槃”的
深意。

王永昌至今仍记得习近平同志的
话——什么事都有辩证关系，如果因为

资源条件受到约束，就索性“鸟去笼空”，
是不可取的。应该摒弃这种消极态度，
主动借机“腾笼换鸟”，运用倒逼机制，养
出吃得少、下蛋多、飞得高的“鸟”，才是
大好事。

在习近平同志改革战略的指导下，
绍兴成立工作小组，在全市范围召开企
业大会，加快转型升级，推动“腾笼换鸟、
凤凰涅槃”；改变了衡量经济发展的指
标，不再单纯以总的产量来论英雄，而是
以实际产出的效率来评估区域发展；开
始提倡企业与其他省市的龙头企业进行
配套整合，不再单纯追求企业的大而全。

2007年，绍兴通过改造提升纺织等
传统产业，加快发展高新技术产业，十一
项工业经济效益考核指标得分位居全省
前列；全年完成工业性投资522亿元，其
中高新技术类项目投入占66.8%。

见微知著，“两只鸟论”跳脱“不进则
退”的经济发展速度范畴，将重点落在更
重要的发展质量上。一场经济社会发展
的 变 革 由 此 在 之 江 大 地 如 火 如 荼 地
展开。

不是简单地腾小鸟换大鸟

认准了“腾笼换鸟”“凤凰涅槃”的方
向，但腾什么，留什么，换什么？如何涅
槃？这是一篇“取”与“舍”的大文章，考
验着主政者、经营者的战略视野。

为了让大家思路更加清晰，习近平
同志利用各种机会，讲解“两只鸟论”的
改革关键：所谓“腾笼换鸟”，并不是简单
地腾小鸟换大鸟，也不是一味淘汰传统
的工业企业，而是按照统筹区域发展的
要求，积极参与全国的区域合作和交流，
为 浙 江 的 产 业 结 构 高 度 化 腾 出 发 展
空间。

上世纪八九十年代，长兴工业因以
蓄电池为代表的传统产业支撑，快速发
展。但该产业技术含量低，资源消耗大，
环境容量已触及“天花板”，甚至一度成
为舆论焦点。

2004 年 6 月 2 日，习近平同志来到
位于长兴经济开发区的浙江畅通科技有
限公司，这是天能集团生产电动自行车
的分公司。

“习书记，会客室已经准备好了。”天
能集团董事长张天任边说边想陪习近平
同志往会客室走。

“不坐了，我们直接去车间看看吧！”
于是，张天任陪着习近平同志，看完

两个大车间。“习书记，我们是电池企业，
去年响应政府号召转型，把传统电池做
成绿色电池。我们还计划开展废旧电池
回收，发展循环经济。”

在了解具体情况后，习近平同志对
张天任说：“我们要加快经济增长方式的
转变，就是要让吃得少、产蛋多、飞得远
的‘俊鸟’引领浙江经济。”

临别天能时，习近平同志握着张天
任的手，讲了很长时间的话。刚好旁边
有一辆电动车，张天任试着邀请习近平
同志上去坐坐：“习书记，这是我们自己
的产品，舒适性不错，老百姓也很喜欢
买。”

习近平同志听了很高兴，当即跨上
去试了试。

“两只鸟论”的改革不是一味求新舍
旧，而是去劣取优。

即便面对长兴蓄电池这般粗放发展
的传统产业，也不能一刀切，规模大小、
产业属性不是腾退的硬性要求，要实事
求 是 看 到 产 业 与 企 业 发 展 的 思 路 与
前景。

对天能这种在传统产业深耕的企

业，只要做精做优产业链，通过创新发
展、转型升级弥补发展短板，同样能成为
引领浙江发展的“俊鸟”。

长兴与天能集团也通过改革实现了
“凤凰涅槃”——

2005年，整个长兴的蓄电池企业关
停了三分之二，但仍保留了产业发展的
核心力量。该产业通过绿色化、智能化
改造，至今仍是当地的支柱产业之一。

2005 年，天能集团切中行业痛点，
开始研发稀土硅胶电池，历时四年研发
成功，成为企业发展中的拳头产品。如
今，天能集团主业营收从 2004 年的 6.5
亿元增至2023年的840亿元，亩均税收
超64万元，成为当之无愧的“俊鸟”。

思路一开天地宽。认清“取”与“舍”
的辩证关系，“腾”与“引”的文章便水到
渠成。

工作机制层面的改革举措率先发
力。2005 年的春节假期还没过完，“整
个办公室都已经忙活起来，所有人员都
忙着编制限制和淘汰制造业落后生产能
力导向目录，只有把土地置换出来，才能
放进去新东西，才能转变增长方式。”时
任省经贸委先进制造业基地办公室主任
凌云说。

2005年，浙江首次设立引进内资工
作领导小组。外界评价，历来资本外溢
的浙江，也要大张旗鼓地招引内资了。
办公室成立后的第一个大动作，就是在
2006 年 1 月携千亿元项目进京招商，在
人民大会堂举办浙江省推进结构调整重
大项目推介签约大会。

飘飘扬扬的瑞雪中，人民大会堂内
热潮涌动。习近平同志亲自上阵“吆
喝”。他说，浙江将建立健全引进内资的
工作机制，方便各种资本到浙江投资发
展。“今后浙江的一项重要工作任务，可

以概括为‘腾笼换鸟’，即借助外力，开放
带动，通过‘走出去、引进来’，不断提高
浙江产业发展的层次和水平。”习近平
同志的话既诚恳又充满激情。

一张蓝图绘到底，一以贯之谋发展。
历届浙江省委、省政府持续推进发

展方式转变，先后出台《关于加快“腾笼
换鸟”促进经济转型升级的若干意见》

《浙江省新一轮制造业“腾笼换鸟、凤凰
涅槃”攻坚行动方案（2021—2023 年）》
等政策措施。

强有力的改革举措，发轫于深入基
层的一步一履，服务于省域发展的宏大
目标，见效于一以贯之的深刻实践。时
过境迁，不变的是浙江对“两只鸟论”中

“取舍之论”的持续贯彻和打造先进制造
业基地的不懈努力。

跳出浙江 发展浙江

2006年3月20日，《浙江日报》头版
发表习近平同志题为《从“两只鸟”看结
构调整》的文章。文中提到，所谓“腾笼
换鸟”，就是要拿出浙江人勇闯天下的气
概，跳出浙江发展浙江，按照统筹区域发
展的要求，积极参与全国的区域合作和
交流，为浙江的产业高度化腾出发展空
间；并把“走出去”和“引进来”结合起来，
引进优质的外资和内资，促进产业结构
的调整，弥补产业链的短项，对接国际市
场，从而培育和引进吃得少、产蛋多、飞
得高的“俊鸟”。

改革必然要求开放，开放也必然要
求改革。这篇文章将“两只鸟论”与习近平
同志提出的另一经典理论“地瓜理论”有
机结合在一起——“俊鸟”飞得远，不是
离开浙江远走高飞，而是像地瓜一样延
伸藤蔓，寻找资源壮大自身，拉近浙江发
展与全球优质资源之间的距离。

2004年5月13日，习近平同志率领
一支考察队伍从杭州出发，走访四川、重
庆、湖北三个省市，出省时长超过10天。

此次西行，代表团每到一站，都能碰
到浙商，不少企业已经发展成当地的支
柱企业。坚信生意无地域、市场无疆界
的各地浙商，给习近平同志留下深刻的
印象。

（下转第三版）

记者手记：

“腾笼换鸟”“凤凰涅槃”
本报记者 周咏南 王世琪 杨新立

本报讯 （记者 张留 通讯员 冯金海） 近日，商务部公布
了 1 月至 6 月全国吸引外资情况，杭州逆势上扬：实际利用外
资46.6亿美元，同比增长3.9%，总量首次位列全国第二，仅次
于上海，其中制造业占比超 62%。面对全球经济增速放缓、
债务风险加大、地缘政治动荡等因素交织叠加的大环境，外资
持续加码杭州的吸引力从何而来？

“拾级而上，是杭州外资利用的常态。”杭州市投资促进局
负责人说。后亚运时代，杭州实际利用外资依旧一路快跑。
今年上半年，在大体量城市中，杭州实际利用外资增速位列第
一，总量占全国的6.63%，同比提升2.2个百分点。

“杭州正成为我国外资吸引利用的新标杆、新典范，这是
经济业态升级、区域能级提升的战略必然。”浙江发展规划研
究院区域发展研究所副所长、首席研究员秦诗立认为，相比部
分外向型经济城市，杭州维持更加强劲高增长态势的原因，与
数字经济、平台经济、总部经济三大新经济形态的大力培育，
及营商环境优化、五大生态产业生态圈搭建密切相关。

外资，因“硬核”产业链而来。今年上半年，杭州制造业实
际利用外资超29亿美元，同比增长超197%。以智能物联、生
物医药、高端装备、新材料和绿色能源五大产业生态圈为

“链”，杭州正加快构建实体经济的“铁柱钢梁”，构建完善的生
态圈链条，这成为吸引外资的“利器”。如斯泰兰蒂斯以约 15
亿欧元购买零跑科技股权，上半年到资部分，成为今年杭州外
资到资规模排名第三的项目。

外资看中的，不仅是“硬核”产业，更有新质生产力。世界
500强企业、德国拜耳集团在实体制造项目基础上，继续在杭
投资建设产品研发中心——这是拜耳作物科学在中国设立的
唯一研发中心，将建立起本地研发团队，增强研发能力。

“香港对杭州累计投资额，居所有境外国家和地区榜首。”
杭州市投资促进局负责人说，港资企业共在杭投资8187个项
目，累计投资总额达 2520 亿美元。今年上半年，香港对杭新
设企业总数、对杭投资仍在增长。香港贸易发展局负责人
表示，对于香港来说，杭州数字经济发达，上市企业居全国第
四，人才净流入率连续多年全国第一，这将为香港提供创新
源。同时，借助杭州快速提升的城市能级，香港还可以杭州为
支点，链接内地充沛的创新要素。

上半年实际利用外资46.6亿美元，增长3.9%

杭州以链引商，外资持续加码
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最新版工业智能交互底座在杭发布

让数字孪生人人看得懂个个会操作


