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产业社区大小事
“新三方”一起商量

在传统社区中，“三方”指的是社
区居委会、业主委员会和物业服务企
业。而高新区（滨江）所构建的现代产
业社区里没有传统意义上的“居民”，
它的服务对象是一幢一幢楼宇中的企
业、上班族，社区治理委员会则由企业
法人选举而来。在实践探索过程中，
社区、楼宇、企业、物业演变为现代产
业社区的“新三方”。

纵 向 上 ，楼 道 联 系 员、“ 一 长 二
员”、物业管家等群体将“新三方”的力

量贯通至楼宇，面对面上门问需企业
与青年；横向上，各个现代产业社区积
极搭建“新三方”协商议事机制，各方
坐下来共同商量楼宇大小事。

星光产业社区是高新区（滨江）首
个实体化运行的现代产业社区，辖区
0.96平方公里的面积上集聚了30座大
厦和1座商业综合体，企业超1400家，
酒店式公寓超 7400 套，总服务人口超
28000 人。在星光产业社区，“三方协
同”机制扮演着为企业尤其是中小企
业链接共享资源的关键角色。

在星光产业社区的企业楼事会
上，企业代表和物业管家都向社区反
馈了一个共性问题：初创期企业从开

会、培训到路演，往往要花钱去外边租
借场地。于是，在企业、物业的共同协
调下，越来越多的企业拿出共享空间，
无偿提供给楼宇间的“邻居”使用。比
如社区的共享会议室就由辖区企业海
亮集团提供，社区的共享直播间则由

“星光大道”商业综合体运营方提供。
链接空间资源是一方面，“三方协

同”机制还致力于加强产业链上下游
企业之间的协作。

物联网产业社区内有 44 座楼宇，
之中分布着海康、吉利、零跑等一批链
主企业，辖区内光是上市公司就有 19
家之多。一个链主企业往往能形成

“葡萄串效应”，吸引能够为链主提供
配套的中小企业入驻周边楼宇。如
今，整个物联网产业社区的企业数量
已超4200家。

如何为企业牵线搭桥？物联网产
业社区以西兴路为界，成立了东西部
两大楼宇联盟，并组织联盟内的企业
代表、物业管家共同参与“楼宇走亲”
活动。“楼宇走亲”，聊的是什么？围绕
企业“需什么”，找出上游配套企业；围
绕企业“有什么”，找出下游合作伙伴；
围绕技术卡点，企业出题提升创新突

破；围绕技术强点，企业解题提升成果
转化⋯⋯

为拼搏者提供陪伴
为创业者提供舞台
让超大城市的规模优势优质均衡

且个性化地落到青年身上，考验的是
绣花功夫。近年来，高新区（滨江）每
年引进4万左右人才，区内主要产业园
区的产业人口平均年龄仅为 29 岁，依
托现代产业社区的“三方协同”机制，
高新区（滨江）服务青年的触角也在不
断向下延伸。

在产业社区内探索党建引领“三方
协同”共治机制，关键在人。如何调动

各方的积极性？社区党组织建好建
强了，社区工作就有了主心骨。
在党建引领下，高新区（滨江）的各
个现代产业社区正在形成党组织统
筹领导、楼事会和物业协同配合、党员
群众互联互动的工作格局。

传统社区的业委会由业主代表选
举产生，到了产业社区，如何建制？星
光产业社区已在汉氏大厦试点，由楼
宇中的企业投票选举出“楼事会”，它
的功能类似于传统社区的业委会，这
一届楼事会的成员为5家企业的高管，
在社区、物业之间发挥着沟通桥梁的
作用。有了楼事会，楼宇内的青年员
工画像更加清晰起来。

依托“三方协同”机制，星光
产业社区已经为辖区企业量身定
制符合企业特征和员工需求的各
类党群、社交、文化活动 190 余场，

“星光会客厅”预约火热；物联网产业
社区则针对企业员工在文体健身、中
医理疗、休闲社交等方面的高频需求，
成立了天文社、摄影社等 12 个专业社
团，并引进常青树、茶加文化等公益组
织，每周五固定到各楼宇企业巡回服
务⋯⋯

在这座超大城市之中，凭着一场
场现代产业社区提供的定制化活动，
外来打拼的青年得以找到志同道合的
伙 伴 ，楼 宇 之 间 诞 生 了“ 新 熟 人 社
会”。不仅如此，在“三方协同”机制的
作用下，现代产业社区还为青年搭建
起施展才华的舞台。

目前，星光产业社区、物联网产业
社区等 4 家现代产业社区已举办多场
创业沙龙，创业的诸多事项也可以实
现不出楼宇办理。比如星光产业社区
已经把“共享法庭”“企业 HR 调解联
盟”“医保小智”社保助企服务站、基层
劳动关系服务站等落地楼宇⋯⋯“三
方协同”机制使得产业社区内的空间、
技术、资金等要素流动更加畅通，来到

“硅谷天堂”，年轻人机遇无限。

探路产业社区三方协同机制 上下楼共同商量楼宇大小事

杭州高新区（滨江）：硅谷天堂 共治共享
王心慧 贺之晏 黄安飞 张潇潇

当一座城市规模越大、人口聚集越多，治理难度便会随之增大。杭

州城区总人口突破千万后，这只“头雁”也迎来新使命——探索符合超大

城市特点和规律的治理新路子。作为杭州乃至全省面积最小的县级行

政区，杭州高新区（滨江）现有经营主体超过10万家，上班时间潮汐人口

达到百万级，治理难度可想而知，如何破题？

目前，高新区（滨江）已经在 4 个楼宇高度集聚的地块分别成立了现

代产业社区，它们中有商务楼宇型现代产业社区，职住人口数量庞大，经

营主体类型复杂；有科技创新型现代产业社区，产业链上下游企业集中

在同栋或相邻楼宇，高端人才流入率高。

能否在党建引领下，通过一种机制，引导多元主体共同参与社区治

理？在高新区（滨江），党建引领“三方协同”共治机制正成为破解现代产

业社区治理难题的关键一招。

e谷早餐会让产业链上下游企业“交朋友”e谷早餐会让产业链上下游企业“交朋友”

跨楼宇青年交友活动

（图片由高新区（滨江）党委组织部提
供）

物联网产业社区

现代产业社区内的政务服务自助办理区
“一长二员”进楼宇

最近一段时间，义乌市上溪镇的
乡贤格外忙碌。拟定水果贮存方案、
联系解决公交车通车、提供企业咨询
服务⋯⋯在短短 3 个月时间内，他们被
当地百姓称为“最受欢迎的人”。

今年3月底，上溪镇坚持“党建+乡
贤”双轮驱动，创新“三联系”工作法，
鼓励每一位乡贤主动联系企业、农村
和农户，发挥特长为民办实事。

“我们兵分五组定期深入企业、村
社等地，开展‘和美乡村、镇域共富’主
题活动。这个活动为期 5 年，将一直
持续至 2028 年 12 月。”上溪镇乡贤
会会长陈昆忠介绍，活动意在发挥好
乡贤会的聚才用才作用，充分调动全
体乡贤的积极性，通过献智献力、捐钱
捐物、人才助力等多种方式，促进上溪
镇全面实现乡村振兴，迈向镇域共富。

推动企业转型升级

3 月 31 日下午，专题调研组联合
义乌市人大代表率先召开了外贸企业
座谈会。7 家外贸企业负责人围绕当
前发展现状、存在问题等方面，逐一介
绍情况、分析原因。

“要打破传统，树立更加开放的思
维意识。”专题调研组副组长贾宗金发
挥自己的优势，为企业发展“诊脉开
方”。他提醒外贸企业，要时刻关注国
际形势，也要留意国家政策和行业政
策的变化，更要紧盯人才发展“关键变
量”，抓住好机遇，抢跑新赛道。

乡贤在联系走访鼎傲服饰公司时
了解到，企业外来员工多，子女入学成
了一个难题。在场乡贤纷纷表示，将
想方设法争取协助解决。

在联系走访企业过程中，乡贤的
热情得到了激发。在产业振兴组的努
力下，上溪镇一家优秀企业已与数家
企业达成科技服务意向，并签订了无

偿服务合同。
“我们还将继续走访各类企业，了

解情况，剖析问题，当好企业与部门之
间的‘红娘’，发挥积极作用做好服务工
作。”上溪镇乡贤会秘书长张年忠介绍。

为村民谋致富路

5 月 8 日上午，产业振兴组成员再
次来到斯何村。“早就盼你们来了，再
好好讨论下特色水果的引进⋯⋯”斯
何村党支部书记何志强立马打开了话
匣子，气氛瞬间热烈起来。

经过一番集思广益，大家很快就
达成了大力培育特色水果的共识。4
名种植大户率先表示，将先行试种新
昌桃形李共 5 亩。“我马上去与新昌种
植基地联系对接，落实苗木采购与技
术对接”“种植户苗木采购的资金由我
补贴”⋯⋯座谈会上，乡贤们当即表
示，将对特色水果的生产、销售等进行
全过程的关注和支持，并把4名种植大
户列为联系农户，帮扶他们带领全体

村民走上致富路，推动村集体经济不
断发展。

“在桑果成熟的旺季，两台电力烘
干机根本来不及。”得知金傅宅村桑葚
深加工面临着难题，乡贤会副会长叶
中和提出了土法烘干桑葚的建议。“不
仅成本低，质量也有保证，是个好办
法。”村民们拍手叫好。

一花独放不是春。在东余村，乡
贤鼓励村两委成员、优秀基干民兵带
头开发种植新的水果品种，形成错季
成熟、错位发展的良好势态，逐步发展
成为水果采摘产业园，壮大村集体经
济，带领群众增收致富。

发展村庄慈善事业

近期，上溪镇乡贤会以“党群共
创”为抓手，开展了帮扶“一老一小”系
列活动，推动各村慈善事业发展，营造
了良好的乡风民俗。

5 月 6 日以来，慈善公益创投项目
“益拍照”第六批拍照活动走进上溪

镇。义乌市义点爱公益协会与新联
会的志愿者通过镜头，为退伍军人和
抗美援朝老兵，定格下值得铭记的瞬
间。

乡贤进校园，开展“乡贤大讲堂”
活动。6 月 5 日上午，黄山小学的孩子
们上了一堂别开生面的成长课。乡贤
陈富结合自身经历，将乡土文化的根
深植于孩子心间。当天，社会治理组
还现场结对帮扶了7名困难学生。

次日一早，云门村为村里 70 岁以
上老人、困难户、低保户及孤寡老人等
200 多位受助对象，发放了粽子和鸡
蛋。“这些端午礼是我们 25 名党员志
愿者、云溪嫂提前一天包好、煮好的，
放料足味道好。大家从天刚亮忙到了
半夜，虽然累却很开心。”义乌市人大
代表、云门村乡贤会常务副会长陈子
孩介绍。当天，村里还举行了乡贤助
力慈善座谈会暨揭牌仪式。目前，云
门村乡贤会正筹划开展帮扶、济困、助
学等慈善工作，切实为困难群体解忧
排难。

义乌市上溪镇：释放“乡贤+”力量 促进镇域发展奔共富
左翠玉

慈善公益创投项目“益拍照”活动现场 （图片由义乌市上溪镇政府提供）
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