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和谐和谐、、平安平安、、幸福幸福，，是大家的朴素心是大家的朴素心
愿愿，，唯有社会稳定唯有社会稳定、、人民幸福才能为高人民幸福才能为高
质量发展积蓄持久动力质量发展积蓄持久动力。。基层治理水基层治理水
平能不能更高平能不能更高，，社会发展环境能不能更社会发展环境能不能更
优优，，老百姓幸福感能不能更强老百姓幸福感能不能更强，，构建全构建全
民共建共治共享社会治理格局民共建共治共享社会治理格局，，一直是一直是
磐安县委磐安县委、、县政府最关注的课题之一县政府最关注的课题之一。。

义乌和谐稳定的背后义乌和谐稳定的背后，，离不开高效离不开高效
的基层社会治理的基层社会治理。。其背后所蕴含的工其背后所蕴含的工
作经验作经验，，对磐安具有重要的启示意义对磐安具有重要的启示意义。。

磐安作为磐安作为““九山半水半分田九山半水半分田””的纯的纯
山区县山区县，，村落分散村落分散，，基层社会治理更是基层社会治理更是
一大难题一大难题。。为此为此，，磐安根据山区实际磐安根据山区实际，，
在深化县乡村三级矛调中心建设的基在深化县乡村三级矛调中心建设的基
础上础上，，推行推行““山城管事山城管事””全域治理模式全域治理模式，，
积极探索社会组织参与社会治理新途积极探索社会组织参与社会治理新途
径径。。

对于尖山镇乌石村管头自然村的对于尖山镇乌石村管头自然村的““山山
城管事员城管事员””老厉来说老厉来说，，对村里的农家乐对村里的农家乐、、民民
宿厨房进行检查宿厨房进行检查，，及时发现问题及时发现问题，，登记在册登记在册
向上反映向上反映，，是他每天的是他每天的““必修课必修课”。”。在走访在走访
过程中过程中，，他始终通过他始终通过““管头管事管头管事”、”、运用运用““管管
头十法头十法””治理村庄治理村庄，，发现安全隐患发现安全隐患，，处理邻处理邻
里纠纷里纠纷，，解决游客困难解决游客困难，，成为了活跃在基层成为了活跃在基层
社会治理最前沿的社会治理最前沿的““哨兵哨兵”。”。

尖山镇与义乌市佛堂镇结对以来尖山镇与义乌市佛堂镇结对以来，，尖尖
山镇和管头村干部勇于打破观念壁垒山镇和管头村干部勇于打破观念壁垒、、突突
破思维定式破思维定式，，敢想敢干敢想敢干，，陆续引进了豆腐陆续引进了豆腐

工坊工坊、、乌石智能便利店乌石智能便利店、“、“怀旧食光怀旧食光””零食零食
店店、、乌石农庄等新业态乌石农庄等新业态，，为村庄发展带来为村庄发展带来
了新活力了新活力。。20232023年年，，乌石村接待游客乌石村接待游客102102
万人次万人次，，全村旅游综合收入突破全村旅游综合收入突破 11..9292 亿亿
元元。。很难想象很难想象，，随着产业的拓展随着产业的拓展、、人流的人流的
增加增加，，该村一直保持该村一直保持““零投诉零投诉”，”，没有发生没有发生
过重大矛盾纠纷和刑事案件过重大矛盾纠纷和刑事案件。。

““义乌发展经验义乌发展经验””不仅强调加快经济不仅强调加快经济
发展发展，，也强调促进社会全面进步也强调促进社会全面进步，，把增进把增进
人民福祉作为一切工作的出发点和落脚人民福祉作为一切工作的出发点和落脚
点点。。近年来近年来，，磐安不断完善公共服务和磐安不断完善公共服务和
基础设施基础设施，，群众生活品质有了大幅提升群众生活品质有了大幅提升。。

仁川镇作为与义乌北苑街道开展仁川镇作为与义乌北苑街道开展
““百镇共建强基百镇共建强基””结对帮扶的乡镇结对帮扶的乡镇，，自自
20222022年以来年以来，，就以就以““结对帮扶结对帮扶””为契机为契机，，在在

学习学习““义乌发展经验义乌发展经验””上先学一步上先学一步、、深学深学
一层一层。。通过与北苑街道的产业共建共通过与北苑街道的产业共建共
育育、、文旅共享共融文旅共享共融，，实现干部作风实现干部作风、、发展发展
思路思路、、社会管理的社会管理的““三大转变三大转变”，”，有力助推有力助推
仁川镇在发展道路上更进一步仁川镇在发展道路上更进一步。。

对标先进对标先进、、学习先进学习先进，，磐安将打造磐安将打造““一一
条龙条龙””办事管事办事管事、“、“细颗粒细颗粒””红色网格管理红色网格管理、、

““高效率高效率””线上线下共治三大体系线上线下共治三大体系，，建立全建立全
链条工作机制链条工作机制、、前端便民服务体系前端便民服务体系、、系统系统
管理闭环机制管理闭环机制、、山城管事员评价机制四大山城管事员评价机制四大
机制机制，，践行践行““率先垂范率先垂范”“”“两先调解两先调解”“”“情法情法
兼顾兼顾”“”“关心关爱关心关爱”“”“精准防范精准防范””五大方法五大方法，，
实现实现““事事有人管事事有人管、、村村不出事村村不出事”。”。

20232023年以来年以来，，该模式已助力磐安排该模式已助力磐安排
查化解各类矛盾纠纷查化解各类矛盾纠纷19001900余起余起。。

学群众工作
学到了理念，更学会了效率

盛夏伊始，行走在古意盎然的磐
安县尖山镇尖山老街，黑瓦旧砖，人流
熙攘，满满的历史感扑面而来。

尖山老街与义乌有着说不完的
“共同话语”。佛堂古镇自古繁华，相
传“日销千担盐”的尖山老街在清代也
曾商贾云集。

在学习“义乌发展经验”中，尖山
找准义乌佛堂镇作为学习榜样，依靠
文化的传承、产业的激活来实现老街
重焕生机，进一步提振镇域经济发展。

借鉴义乌佛堂老街的成功案例，
尖山镇第一时间制定老街业态盘活方
案，与佛堂镇携手深耕老街宋韵文化，
于是有了“义乌佛堂—磐安尖山老街
共建共创基地”、“佛堂—尖山”心意
馆、“佛堂—尖山”老街直通车，还引进
茶舍、酒馆、鱼疗、画廊、特色小吃等
25 家新业态，共同打造集观光、购物、
夜游为一体的老街。

尖山老街业态提升项目建成后，
每年光靠房屋租赁，农户和村集体经
济就能增收约45万元。

在乡村创富方面，尖山镇学习义
乌李祖村乡村运营的先进经验，成立
了尖山镇农发公司，从盘活闲置资源、
规划产业项目，到引进“创客”建设乡
村、运营乡村⋯⋯

2023 年起，尖山镇乌石村加快推
进业态迭代升级，引进了豆腐工坊、乌
颜客栈、乌石农庄、小巷酒馆等 9 家新
业态，开发了亲子游、休闲游等具有差
异化、个性化、年轻化的旅游场景，进
一步拓宽了乌石村乡村旅游市场。

在金华全市开展“百镇共建强基”
行动的契机下，磐安县新渥、尖山、仁
川等 8 个乡镇（街道）与义乌建立结对
帮扶，累计到位共建资金 466 万元，落
地共建项目74个，总投资超3.4亿元。

各乡镇（街道）坚持“项目为王”理

念，立足共建方的资源禀赋和产业优
势，全力争取“一子落带动全盘活”的
共建项目，加速中药材、文旅、农副产
品等磐安特色主导产业发展，增强村
集体“造血”功能，打好劳务协作、技能
培训组合拳，“义乌发展经验”也帮助
磐安在共建项目中不断扩大惠民覆盖
面。

近段时间，总投资 1.45 亿元的仁
川镇首个光伏发电项目——北川光伏
发电项目进度已达85%。项目建成投
产后，将有效破解磐安山区资源闲置、
部分村集体经济增收渠道窄的难题，
为 7 个村带来约 90 万元的年收入，方
山、青梅、黄余田三个村将实现租金收
入约50万元。

此外，投资 3000 多万元的“福新
农贸共富市场”将带动新渥街道 18 个
集体经济相对薄弱村增收；方前镇和
溪村共建“赤方稻野亲子乐园”，实现
乡村休闲和农业旅游观光有机融合；
大陈镇牵头搭建“陈双成对”共富直播
间，帮助双峰乡培训乡土电商人才，带
动两地农产品销售、旅游推广；苏溪镇
通过设备成本直供、技术输出扶持、资
金贴息援助等方式，帮助尚湖镇开发
分布式光伏发电项目⋯⋯

过去几年，磐安与义乌的共建项
目不胜枚举，共建成效也日益凸显，今
年磐安又新增 19 个共建项目。在一
次次项目共建中，磐安找到属于自己
发展的破题方法、实战打法、变革章
法，打造更多标志成果，切实把“义乌
发展经验”学习成果转化为加快发展
的生动实践，奋力谱写现代化磐安新
篇章。

学经济发展
学到了思路，更学会了方法

不沿边、不靠海、少资源、缺基础，
义乌为何能在滚滚洪流中脱颖而出，创
下多个“全省首个”“全国率先”？义乌
的秘诀是——人！

看磐安，虽然人口总数与义乌相差
悬殊，但透过现象看本质，“人”这一关
键要素同样也在发挥重要作用。

回顾磐安过去40年的发展，历届县
委、县政府始终牢记指示指引，砥砺前
行，全县广大党员干部持之以恒地接续
奋斗，积累了许多弥足珍贵的经验、锤炼
了过硬的干部作风。

也许有人会问，“义乌发展经验”学
什么？学了如何用？

答案，早已写在磐安绿色高质量发展
的征程上，写在全县党员干部的工作作风
里，写在21万磐安人民的平常日子中。

眼下，楛褚林滨水星空营地项目建
设已全面完工，盘峰乡党委委员、组织委
员陈盼盼正忙着运营团队招引工作，该
项目将成为今年盘峰乡村旅游的重磅产
品。依托“百镇共建强基”行动，义乌市
稠江街道和盘峰乡共建结对，双方互相

选派挂职干部。楛褚林滨水星空营地项
目就是陈盼盼在义乌市稠江街道挂职期
间招引进来的。挂职期间，陈盼盼参与
了拆迁工作，义乌干部雷厉风行、高效落
实的工作状态，给她留下了深刻印象。

对标义乌，深入学习“义乌发展经
验”，为的是找差距、补短板、抓落实、促
发展，进一步浓厚“一起拼、全员创、加
快赶、同心干”的发展氛围，加快磐安高
质量发展步伐。

眼下，在全县范围火热开展的“学习
义乌 加快发展”大学习大讨论大实践活动
中，磐安立足县情和干部实际，提出了办好

“百个课堂”，开设“学习推广义乌发展经
验”专题研修班，县委理论学习中心组带头
找差距、谈感悟、讲对策，把“义乌发展经
验”纳入干部教育培训计划和县乡两级党
校教学重点深化学习质效，组织“义乌发展
经验”专题学习31场次，做到党员干部、企
业家、村社干部等重点群体广泛覆盖。

学得好更要用得好。日前，磐安县
委组织部专门征集 2024 年度破解难题
项目，通过深入学习义乌党员干部雷厉

风行、高效落实的工作状态，帮助干部在
解难题、办实事、开新局中取得实效。磐
安后续还将开展“干部献计大讨论”“成
果比拼大竞赛”“制度经验大总结”等活
动，推动干部向“难”而进。同步推进的
还有“千家主体大争创”行动、“万名党员
做示范”行动、“百镇共建强基”行动。

知弱而图强，磐安通过深入学习
“义乌发展经验”，树牢“敢”的意识、始
终保持“拼”的姿态、不断提升“干”的能
力，勇于想别人之不敢、勇于干以前之
不敢，才能切实把学习推广“义乌发展
经验”转化为干事创业的强大动力。

学干部作风
学到了精神，更学会了担当
学干部作风
学到了精神，更学会了担当
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磐安县玉山古茶场的自行车赛

磐安茶园磐安茶园磐安茶园

磐安县盘峰乡

磐安县方前镇

磐安县城 郑晨光 摄

“莫名其妙、无中生有、点石成金”，金华义乌是一个创造奇迹的地方。从“马路市场”到“世界超市”，从“资源小城”到“经济大市”，从“内陆县城”到

“开放高地”，义乌是县域发展的榜样、学习的标兵。

榜样如炬、激励人心、催人奋进。当前，磐安全县上下掀起“学习义乌 加快发展”大学习大讨论大实践活动，坚决扛起高铁时代使命担当，学习“义

乌发展经验”、研究“义乌发展经验”、借鉴转化“义乌发展经验”，真正学出精气神、干出新作为、创下新业绩，闯出磐安高质量加快发展新路径。

学出精气神、干出新作为、创下新业绩

学义乌
闯出高质量发展新路径

杨萤萍 黄聪巍 马聿晖 傅颖杰
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