
迭代创新主动求变
实现高水平和美乡村全覆盖

从萧山源起的“千万工程”，“量身定
制”出了浙江多姿多彩的美丽乡村。萧
山率先进入全域提升、示范引领阶段，在
上一阶段全面实施美丽乡村建设五年行
动计划中，以整治村、提升村、示范村为
创建标准，美丽乡村建设实现全覆盖，点
上盆景、面上风景持续涌现，从“一处美”
迈向了“全域美”。

定力不等于定式，迭代创新才是有
效的打法。当“千万工程”走向全国，浙
江开始构建“千村引领、万村振兴、全域
共富、城乡和美”的“千万工程”新风景，
萧山迭代新体系精心描绘形神皆美的现
代乡村画卷。

萧山区临浦镇横一村，是 2023 年
全国“千万工程”现场会考察点。这里
不仅改善了乡村面貌，还成为萧山城乡
和美新画卷的缩影：从过去的卖柿子、
卖粮食、卖产品到卖风景、卖体验、卖产
业，横一村打造了寓意“柿柿”如意的

“如意山房”，成为萧山首家集餐饮、民
宿、接待等多个配套服务于一体的乡村
综合体。

向美而行，萧山注重战术迭代、打法
创新，在准确识变、科学应变、主动求变
中应变局、育新机、开新局。

“我们在美丽乡村全覆盖的基础上，
将努力实现高水平的和美乡村全覆盖。”
萧山区农业农村局相关负责人介绍，在
全区美丽乡村建设全覆盖基础上，萧山
以梅林、横一等省级未来乡村为样板，高
标准、高要求推进新一轮和美乡村全覆
盖，破解“有新房无新村、有新村无新貌、
有新貌无特色”等难题，形成“点上出彩、
线上成景、面上美丽”的全域美丽新格

局。截至5月底，萧山全区已累计创建省
级和美乡村 86 个、省级未来乡村 11 个、
市级未来乡村19个。

新时代“千万工程”打造的不只是
“物的新农村”，更是“人的新农村”。如
何让乡村面子里子都美？

萧山以“运维管护”带动“长治久
美”，27 个行政村和益农镇全域农村环
境长效管护试点持续推进。为了激发
村 民 积 极 性 和 主 动 性 ，原 来 的“ 积 分
制”，正在向“积分制+清单化”治理方式
转变，让积分内容从管理事项向志愿服
务拓展、积分应用从实物兑换向多元激
励拓展。

目前，萧山积分制已覆盖 298 个村，
其中 141 个村突破了条线积分内容，应
用广度和深度持续提升。如河上镇“五
和众联”升级 2.0 版本通过激励村民参与
治理，实现村级事务性支出降低约1/3。

面子里子“双美”，萧山乡村的公共服
务、文化文明等全面迈向全新阶段——

聚焦治理新范式，萧山推进治理能
力和治理体系现代化，“智慧印章”全省
推广，“民情双访”迭代优化，村级“办不
成事”反映窗口加快建设；

聚焦文化新风尚，萧山加快建设文
化驿站、文化礼堂、潮文化 Park、非遗展
陈体验馆等乡村新型文化空间，全力打
造 城 乡 一 体“15 分 钟 品 质 文 化 生 活
圈”⋯⋯

“千万工程”在萧山向深而拓，和美
乡村之景款款而来。

打通一条致富路子
持续让群众受益是第一条

“千万工程”，持续让群众受益是第
一条。

无论时代怎么变迁，“三农”工作始
终具有全局性、战略性地位，是扩大群众
受益面的基础一环。

萧山曾是全国重要的棉麻产区、粮
食基地、水产基地，大量群众曾依靠农
业创富，如今是全省最大的蔬菜生产基
地之一和杭州“菜篮子”基地主产区，

“ 村 强 民 富 ”让 村 级 集 体 经 济 持 续 壮
大。2023 年全区 421 个村级集体经济
组织实现总收入 30.04 亿元、经营性收
入 22.35 亿元，所有行政村集体经营性

收入突破 120 万元，农村居民人均可支
配突破 5.2 万元，城乡收入倍差进一步
缩小至 1.55。

“产业兴旺是解决农村一切问题的
前提。”萧山农业农村局相关负责人介
绍，特别是对于萧山的农村来说，需要把
握更国际、更都市、更一流的产业标准和
发展要求，充分挖掘特色资源禀赋，积极
探索“一村一品”产业发展模式，让农村
变得更富、村民腰包更鼓。

落脚点，依旧是走出一条具有萧山
辨识度的致富路子。

系统推进而不是零敲碎打，萧山在
全区层面通盘考虑体制机制、要素供给
等关键环，一批改革举措正将各个乡镇、
各个乡村从原来的单兵突进，向统筹集
成的区域一体布局模式转变。

今年，萧山成立了区级乡村运营平
台，主要发挥萧然绿色发展集团作用，打
造跨乡镇精品路线，实施区级统一的运营
计划、线路开发、品牌营销和宣传推广，持
续擦亮“千万工程”源起地金名片。首批
试运营的横一村、梅林村、凤凰村、佛山
村、欢潭村、大汤坞新村、昇光村已领到了
乡村运营“精品线路”合作书。

多种业态创新，正让萧山打通美丽
乡村向美丽经济转换的通道。

让 产 业 链 条 向 融 而 兴 ，萧 山 探 索
“农业企业+”模式。今年，萧山坚持舞
“龙头”强产业，以宝盛净菜项目、森宝
智能化工厂、金溢冷链仓储等重大产
业化项目为引领，打造农业产业链式
集群。同时，萧山进一步鼓励农业企
业与综合种养、农产品深加工、基地直
播、稻田咖啡、露营、亲子研学、休闲观
光等业态的结合，不断提高农产品附
加值，形成“小而精、小而美、小而优”
的 农 业 新 业 态 遍 地 开
花 的 良 好 态 势 。
到 2027 年 ，萧
山 将 培 育 区
级 以 上 农
业 龙 头 企
业 245 家
以 上 ，

“萧山本
味 ”授 权
企业年销
售 规 模 突
破 40 亿元。

引入一批乡村人才
将乡村运营得更有未来感

一直以来，伴随着城市化进程推进，
不少乡村都面临“空心化”问题。

“人才，是全面推进乡村振兴的关
键。”萧山区农业农村局相关负责人介
绍，今年浙江全面加强“三支队伍”建设，
以“大人才观”全力打造中国式现代化建
设者大军，萧山将人才作为推进乡村振
兴和“千万工程”的关键变量，利用从县
域向都市全面转型对人才吸引力加快提
升的契机，吸引一批年轻人“进村”，将乡
村运营得更有未来感、年轻味。

走进丁家庄农机专业合作社，就会
被一个炫酷的发光灯箱吸引。它被醒目
地设在二楼楼梯的转角处，灯箱的中间
是一辆进口的先进拖拉机造型，这是丁
钱华特别定制的。

几年前，这位工学学士毅然选择放弃
建筑设计行业，接过父辈的“接力

棒”，来到田间发展农业，成为正
宗的“农二代”。除了经营千亩

良田，丁钱华还在稻田里开
了一家“去野”咖啡屋，在咖
啡屋里卖自产的大米和菜
籽油。截至 4 月底，咖啡
屋 客 流 量 已 超 6000 人
次，共售出大米3吨、菜籽
油280瓶、咖啡2900杯。

为了引进更多像丁钱
华一样的新农人，萧山大力

引进乡村运营人才，并研究出台“兴乡
人”计划实施方案，打造萧山乡村 CEO
品牌，构建“发展平台多元、储备对象多
元、引育路径多元、交流平台多元”的“兴
乡人”培育体系，让“兴乡人”成为农业新
质生产力和农民农村共同富裕的关键变
量。

从一个人到一群人，被年轻的运营
思维改变的，不只是一个农场，更是乡村
产业可持续发展的未来。

乡村未来的模样，会是一幅什么样
的图景？在萧山的“谢径安·传化农创
村”，一种未来乡村的模样渐渐清晰。

“谢径安·传化农创村”，是萧山区政
府与传化集团携手浦阳镇下辖的谢家
村、径游村、安山村3个村，一起发起的一
场实验。贾祺，是传化集团下派径游村
驻点的青年骨干之一，也是这场试验的
参与者。过去一两年中，“谢径安”团队
从最初的 3 人扩展至现在的 30 余人，打
造了一块现代农业样板地、产村融合共
富示范地和共建共享和美生活向往地。

在这里，村庄的东边，建起了传化乡
创中心，中间布局了传化数字种苗工厂、
生物育种试验基地、果蔬未来农场，北边
的菜用油菜新品种开始试种⋯⋯

一群年轻人，改变了乡村的未来。
未来5年，传化还将引进、孵化、培育农业
科创企业超 300 家，计划带动村民就业
超 2000 人，预计可实现村集体年平均经
营性收入提升 10 倍，村民人均可支配收
入翻一番。

“萧山是人口大区，也是经济强区，
民营企业正发挥人才优势，一起营造生
机勃勃、活力迸发的乡村发展全新生
态。”萧山农业农村局相关负责人介绍，
萧山将加快人才下沉、智力下沉、培训下
沉，吸引更多新农人、返乡人、农创客等
参与乡村振兴，加快打造一批政企村农
共建，具有示范性、可复制、可推广的乡
村振兴标志性项目。

推动深化新时代“千万工程”继续走
在前列，萧山已制定“KPI”。到 2027 年，
实现和美乡村行政村覆盖率100％，打造
区级引领型村庄 65 个，建成未来乡村组
团振兴带 13 条，村级集体经济经营性收
入150万元以上行政村占比达到100％，
农民人均可支配收入超 65000 元，率先
基本实现农业农村现代化和农民农村共
同富裕。

（本版图片由萧山区农业农村局提供）

谢径安·传化农创村

游客在乡间打卡

▲ 所前镇三泉王村吸引游客慕名而来

临浦镇横一村鸭棚咖啡

村强民富的凤凰村村强民富的凤凰村
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“千万工程”源起地梅林村 丁力 摄

在都市经济转型大势中，谋划新时代“千万工程”新路径

萧山：精心描绘形神皆美的现代乡村画卷
张 留 高 路

古色古香的进化镇欢潭村

““强国必先强农强国必先强农，，农强方能国强农强方能国强。”。”当当““千万工程千万工程””从浙江走向全国从浙江走向全国，，作为源起地的萧山作为源起地的萧山，，如何深化新时代如何深化新时代““千万工程千万工程”？”？

越是重要越是重要，，越要与时俱进越要与时俱进、、守正创新守正创新，，以新理念引领新发展以新理念引领新发展。。

““萧山在全新起点上系统理解萧山在全新起点上系统理解、、创新深化创新深化‘‘千万工程千万工程’，’，全面开启乡村全域蝶变跃升全面开启乡村全域蝶变跃升、、全方位示范引领新征程全方位示范引领新征程。”。”萧山区农业农村局负责人介绍萧山区农业农村局负责人介绍，，萧山萧山

以农村改革探路者以农村改革探路者、、城乡融合先行者城乡融合先行者、、乡村振兴排头兵的姿态乡村振兴排头兵的姿态，，将将““三农三农””置于国际化大都市中心城区的坐标方位下置于国际化大都市中心城区的坐标方位下、、置于从县域向都市全面转型的发置于从县域向都市全面转型的发

展轨迹中展轨迹中、、置于置于““产城人文产城人文””深度融合的战略路径上去思考深度融合的战略路径上去思考、、谋划和推进谋划和推进，，努力在努力在““千万工程千万工程””牵引下牵引下，，走出一条都市农业走出一条都市农业、、现代农村现代农村、、新型农民互融互生新型农民互融互生

的高水平的高水平““三农三农””之路之路。。

自去年以来自去年以来，，萧山在深化新时代萧山在深化新时代““千万工程千万工程””中中，，在体制机制在体制机制、、要素供给要素供给、、发展模式等方面继续探索创新发展模式等方面继续探索创新，，努力让努力让““千万工程千万工程””引领农业引领农业、、农村农村、、农民各农民各

方面蝶变方面蝶变，，让农村成为各具特色让农村成为各具特色、、和美宜居的现代版和美宜居的现代版““桃花源桃花源”，”，精心描绘形神皆美的现代乡村画卷精心描绘形神皆美的现代乡村画卷。。


