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国贸集团：防范化解金融风险 积极服务实体经济

勇当长三角一体化发展金融探路者
徐 锦

20232023年年1212月月，，中央经济工作会议强调中央经济工作会议强调““要统筹化解房地产要统筹化解房地产、、地方债务地方债务、、中小金融机构等风险中小金融机构等风险”，”，鼓励鼓励AMC(AMC(资产管理公司资产管理公司))积极参与化解各类风险积极参与化解各类风险，，地方地方

AMCAMC在区域经济金融体系中的稳定器作用日益凸显在区域经济金融体系中的稳定器作用日益凸显。。

资产管理公司资产管理公司（（Asset Management CompaniesAsset Management Companies，，简称简称““AMCAMC”）”）主要业务是不良资产经营主要业务是不良资产经营，，虽然属于金融行业中的一个小众分支虽然属于金融行业中的一个小众分支，，但却是为防范化但却是为防范化

解金融风险而生解金融风险而生，，可谓金融系统中的可谓金融系统中的““医生医生”，”，通过专业手段为通过专业手段为““生病生病””的不良资产重获健康和新生的不良资产重获健康和新生。。AMCAMC 行业从化解银行不良资产开始起步行业从化解银行不良资产开始起步，，现在已经成现在已经成

为服务实体经济为服务实体经济、、防控金融风险防控金融风险、、深化金融改革的重要金融工具深化金融改革的重要金融工具。。

多年来多年来，，浙江省国贸集团浙江省国贸集团（（简称简称““国贸集团国贸集团”）”）形成了以浙江东方和浙商资产为主的形成了以浙江东方和浙商资产为主的““双轮驱动双轮驱动””金融服务发展格局金融服务发展格局，，拥有省级拥有省级 AMCAMC、、信托信托、、期货期货、、人寿保人寿保

险等金融牌照及类金融业务资质险等金融牌照及类金融业务资质，，金融板块也跃升为集团核心支柱板块金融板块也跃升为集团核心支柱板块。。目前目前，，集团金融资产管理规模超集团金融资产管理规模超18001800亿元亿元，，培育扶持省内外重点企业逾百家培育扶持省内外重点企业逾百家，，累累

计收购不良资产债权本金超计收购不良资产债权本金超58005800亿元亿元，，化解超化解超18501850亿元债务危机亿元债务危机，，保障超保障超2525万人就业万人就业。。集团还创新探索集团还创新探索““金融金融++产业产业”“”“保险保险++期货期货”“”“乡村振兴基金乡村振兴基金”“”“慈慈

善信托善信托””等金融助力共富新模式等金融助力共富新模式，，持续擦亮持续擦亮““火红国贸火红国贸、、共富先锋共富先锋””金名片金名片。。

当下当下，，国贸集团正围绕浙江省三个国贸集团正围绕浙江省三个““一号工程一号工程””部署部署，，聚焦聚焦““金融服务实体经济和防化区域金融风险金融服务实体经济和防化区域金融风险””的定位的定位，，积极主动融入长三角高质量一体化发展积极主动融入长三角高质量一体化发展。。

发现资产新价值
提升防化区域金融风险水平

当前经济持续回升向好，但企业仍
面临经营压力较大、重点领域风险隐患
较多等挑战。

“我们聚力提升防化区域金融风险
水平，有效发挥了金融稳定器作用，全面
增强战略功能，服务大局。”国贸集团负
责人介绍，不良资产处置对稳经济、稳金
融具有重要意义。

台州玉环恩都酒店，曾是当地
标志性建筑，代表了当地最高的接
待能力，但由于经营不善陷入债
务危机，2014 年酒店宣告破
产。对企业来讲，如果通过法
院破产重整再出手的话，将面
临很大困难。

“作为省级地方 AMC，我们有
责任和义务帮助地方化解风险。”浙
商资产相关负责人印象深刻，他们对这
个项目尽调近1年时间，并历时多年，厘
清相关法律关系，多次修订方案，引进外
部投资人，最终实现了财产价值的盘活
——180 名酒店员工就业问题、300 余
户债权人维权问题得到解决，19 亿元债
务危机也顺利化解。

玉环恩都酒店，只是浙商资产帮助
地 方 化 解 金 融 风 险 的 一 个 缩 影 。 自
2013年成立以来，浙商资产始终紧扣不
良主业、聚焦纾困主题，紧密围绕“政府、
银行、企业”需求，聚焦“防化区域风险，
服务实体经济”中心工作，全面打响防化

区域重大风险攻坚战，护航地方经济高
质量发展。

在处置不良资产模式上，浙商资产
积极探索，于2014年在全国首创成立地
市一级的资产管理公司，同时与浙江省
有关地市政府或国有平台合作，通过“企

地结合”的方式，真正化解掉不良资产。
“浙江经济发展历经商品输出、资本

输出到模式输出几个阶段，浙商资产也
一同成长，开创了独特的‘浙商模式’，跑

出了‘浙商速度’。”浙商资产相关负责人
说，不管是业务模式、经营理念，还是风
控管理模式，浙商资产都在业内保持领
先，总资产、净资产分别达到 669 亿元、
173 亿元，较成立之初分别增长 30 倍、
16倍，实现了国有资本迅速做大做强。

成果有目共睹，荣誉也纷至沓来——
国内第一家在公开市场发行债券的

地方 AMC，第一家成为“IPAF”会员的
地方 AMC；入选国务院国资委“双百行
动”20 家地方国企标杆；入选国务院国
资委国有企业公司治理示范企业名单

（浙江省仅2家）；2014年—2022年连续
九年荣获浙江省政府颁发的金融机构支
持浙江经济社会发展奖；连续三届荣登

“凤凰腾飞”浙江金融风云榜；连续六年
荣获地方 AMC 行业年度大奖；连续五
年荣获中国资产管理“金贝奖”最佳资产
管理公司⋯⋯

帮助企业纾困
把服务实体经济

作为出发点和落脚点
实体经济是一国经济的立身之本、

财富之源。2024年初，中央召开省部级
主要领导干部推动金融高质量发展专题
研讨班会议明确，坚持把金融服务实
体经济作为根本宗旨，为进一步明确金
融发展使命、推动金融健康发展提供了

科学指引。
“金融是实体经济的血脉，为实

体经济服务是金融的天职。”国贸
集团相关负责人表示，集团一直
坚持金融服务实体经济，聚焦

省内核心支柱产业和重点企业，
帮助他们渡过难关。其中，国贸

集团金融支持实体经济做法，还入
选了党的十八大以来浙江省属企业

“十二件大事”。
和合科技的格拉威宝项目，是国贸

集团支持实体经济的具体实践。和合科
技集团有限公司是一家涉及建筑节能幕
墙玻璃、太阳能光伏玻璃等多产业的综
合性民营企业，在发展历程中曾取得骄
人业绩，然而2014年因担保链危机陷入
困境，由浙商资产实施托管。

“金融纾困，不光是对一家企业的帮
扶，更是对担保链上企业的托举。”浙商
资产相关负责人介绍，在格拉威宝项目
中，他们立足区域发展大局，精准把握投
资者需求，创新运用投行思维整合内外

部资源，实现了区外招商“引资、引技”。
在系统梳理已收购的和合系资产包的过
程中，浙商资产敏锐地发现和合系旗下
一家具有潜在重组价值的玻璃制造企业
格拉威宝，并以此为突破口，积极与玻璃
产业链上下游的知名企业进行对接，最
终成功盘活和保护了陷入困境的地方优
质企业和品牌，保障了200多人就业，促
进了跨省际的生产要素流动，为地方产
业发展开辟了更广阔的发展空间。

2022 年，房地产行业正处于深度调
整周期，不少房地产企业遭遇困境。

浙商资产与浙江省房地产协会共同
成立专项基金，搭建市场化运作平台，通
过深化实施“府院联动+AMC及地方政
府平台参与纾困+重组或预重整”模式，
积极对危困房企开展救助，促进房地产
行业健康发展。

在多年实践中，浙商资产逐渐摸索
出服务实体经济的“三部曲”：

为“轻症”企业“治未病”。建立前置
帮扶模式，防范企业经营风险向金融领
域蔓延、金融风险演变成经济风险。

为“重症”企业“救危困”。通过“熔
断风险－激活企业－转型升级”三步走，
实现“破圈解链－企业盘活－产业迭代”
的纾困效果。

为“健康”企业“强体质”。挖掘价值
低估资产，通过并购重组，帮助一批优质
企业实现低成本扩张和精准并购。

这种把前置防范、中程化解、后端处
置有机结合的做法，让浙商资产成为困
境企业的“健康管理师”和行业领先的

“全科医院”。目前已完成纾困帮扶的上

市公司及控股股东有二十余家，有力为
经济社会稳定健康发展“保驾护航”。

当好困境企业的“救火队”，更做好
实体经济的“稳定器”，这是国贸集团一
直以来的服务理念。

去年，国贸集团为 255 家企业提供
帮扶，其中完成或正在纾困上市公司 6
家，解除担保圈金额近120亿元，化解超
250亿元债务危机，保障超7万人就业。

发挥金融所长
推进长三角一体化高质量发展

长三角区域是中国经济发展最活
跃、开放程度最高、创新能力最强的区域
之一。

随着长三角区域一体化发展国家战
略向纵深推进，国贸集团正充分运用专
业所长，为发挥区域带动和示范作用、引
导高质量发展注入金融动能。

在长三角一体化发展背景下，浙商
资产作为地方 AMC 排头兵，主动响应
国家战略，牢牢把握历史机遇，紧扣“一
体化”和“高质量”两个关键词，以高质量
发展融入长三角一体化大局之中，在金
融服务实体经济和化解区域金融风险
中发挥重要作用。

2022年，位于苏州的吴江伟盛项
目因项目方资金链断裂停工。在浙商

资产主导下，经过多方共同努力，去年9
月底项目顺利实现竣工验收，有效维护
人民群众合法权益和社会稳定，得到了
当地政府及购房户的高度认可。浙商资
产收到了来自当地政府的感谢锦旗“心

系百姓有担当，政企一心保交楼”。
多年来，浙商资产在“地瓜经济”引

领下，立足浙江，深耕长三角，走向全国，
在上海设立子公司和研究院，在南京设
立华东分公司，办事处遍布长三角各地，
构建了一张完备的金融服务体系网。

值得一提的是，作为地方 AMC 行
业的领军企业，浙商资产在成立之初就
建立了研究院。

立足数年的行业跟踪研究，浙商资
产研究院将“知识”转化为“产品”，2019
年联合复旦大学共同发布首个“不良资
产行业发展指数”，成为不良资产行业发
展的风向标。

去年，浙商资产携手复旦大学出版中
国首套不良资产管理系列教材，成为长三
角一体化发展中产教融合的又一典范。

浙商资产还与长三角其他 AMC
（上海国资、江苏资产等）互动紧密，每年
给相关同行提供行业咨询服务。

“未来，依托全国统一大市场，以及
长三角一体化发展战略的深入实施，借
助浙商资产举办第八届IPAF（国际公共
资产管理公司会议）的契机，国贸集团将
充分发挥金融板块优势，继续提高服务
的深度、合作的紧密度、市场的连接度，
形成更完善的风险化解网络，更专业的
风险化解能力，推动浙江金融业提高资
源全球化配置和国际化发展水平，为长
三角一体化高质量发展贡献金融力量。”
国贸集团相关负责人说。

浙商资产办公楼浙商资产办公楼

2022 年 1 月，台州玉环市政府相关负
责人代表恩都项目工作组为浙商资产送上
锦旗。

国贸集团2024年度工作会议

浙 商 资 产 应 邀 参 加 2023 年 第 七 届
IPAF 会 议 ，会 上 宣 布 浙 商 资 产 将 担 任
IPAF 新一届轮值主席并承办第八届 IPAF
会议。

国贸集团办公楼


