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“不是一个城，胜似一个城”，这是长三角一体化发展上升为国家战略

以来，三省一市共画“同心圆”的生动体现。

共赴一体化发展之约的背后，各大国企特别是城投，成为助推发展的重

要支撑。作为全国城投协会理事长单位，杭州市城市建设投资集团有限公

司（简称“杭州城投”）在“八八战略”指引下，勇当浙江融入长三角一体化发

展的“探路者”和城市建设运营主力军。

水务“一体化”加快推进“规划布局、资源调配、服务标准、管理政策”相

统一，多元公交体系加速城乡融合发展，燃气“一体化”持续推进城乡公共服

务均等化，保障住房建设筑牢城市“安居梦”⋯⋯当下，杭州城投正加速释放

澎湃发展动能，朝着高质量发展目标奋进。

高站位融入协同
在一体化发展中找准方位

杭州城投是相伴长三角一体化发展
而生的。

2003年，省委作出“八八战略”决策
部署，自此打开浙江经济高质量发展新
通道。

同年6月，杭州提出在交通共建、市场
共享等多方面全面接轨长三角，也就在这
个月，杭州城投的前身——杭州市城市建
设资产经营有限公司成立。从此，主动接
轨上海、积极参与长江三角洲地区的合作
与交流，成为发展的新注脚。

交通融了。从杭州东站到紫之隧
道，从九堡大桥到天目山快速路，杭州城
投加快推进长三角基础设施互联互通。
在杭州东站，杭黄高铁、沪昆高铁等在此
交汇，“轨道上的长三角”实现能级跃升。

项目融了。杭州热电为上海、绍兴、
舟山等 7 个国家级、省级工业园区提供
清洁能源；杭州水务负责建设的千岛湖
配水工程，每年服务杭州、嘉兴超 1500
万人口；在绍兴新昌，杭州安居积极实施
旧城改造项目。

文化融了。杭州城投参与打造的

“小莲清风廉运”品牌，以流动的公交车
（船）为载体推出66条线路，串珠成链长
三角的红色文化和清廉文化资源。

融合之下，涌动生机，提升杭州城投
在行业内的竞争力。比如，杭州公交主
编发布了长三角区域地方标准《纯电动
公交车运营管理规范》，填补了该领域的
标准空白。

“我们自觉把杭州城投发展放到长
三角一体化发展中去思考谋划，在区域
高质量发展中实现自身高质量发展。”杭
州城投有关负责人说。

深耕杭州集聚赋能
塑强“长三角南翼中心”

融入长三角一体化发展，既要有主
动拥抱的胸襟，更要有行稳致远的底
气。对于一家连续入选中国企业500强
的大型国有企业集团而言，什么才是最
大的底气？

答案是为城为民。水务、公交、能
源、安居⋯⋯从杭州城投的业务板块便
能窥见，城建开发和民生保障已成为其
两大显著特征。

这和长三角一体化发展的初心一
致，都是满足人民对美好生活的向往。

如今，这份初心已厚植在杭州城投的基
因里，激励其始终走在前列。

提 升 战 略 支 撑 ，助 推 城 市 大 发
展。过去 20 多年，杭州城投实施城东
新城、钱江新城二期等核心片区开发，
拉开城市发展框架。在钱江新城二期，
区域内骨架路网已全面贯通；规划建设
超 30 所学校，实现“高、初、小、幼”全覆
盖⋯⋯

这样的“大手笔”还在加码，高标准
建设大通道，杭州城投构筑长三角基础
设施互联互通网络。近日，杭州城投启
动“百项千亿工程”，3 年投资 1360 亿元
建设110个项目，其中，杭州海塘安澜工
程一期总投资约32亿元，提高海塘防潮
标准至300年一遇。此前，“扩大杭嘉湖
南排后续西部通道工程”业已开工，建成
后将减轻太湖流域防洪压力。

百姓的“小确幸”也得到守护。杭州

水务推进二次供水和老旧管网改造；杭
州公交持续推进线网优化；杭州能源建
立多元互补、智慧高效的新型能源体系；
杭州安居聚焦中低收入家庭、新市民、青
年人等重点群体，持续发力保障性住房
投资、建设、运营⋯⋯这些创新之举，让
长三角地区居民普惠共享公共服务。

一个个看得见摸得着的红利，正因
国企力量的加速释放，不仅助推长三角

“幸福圈”壮大，又反哺到营商环境的优
化上。在国家发展改革委对全国 80 个
城市开展的营商环境评价中，杭州获得
用水用气指标排名全国第二。

跑出产业转型加速度
向“新”而行塑造新动能

伴随长三角一体化发展向更深层次
更宽领域拓展，新征程上，国企如何更好

发挥引领示范作用？
今年杭州“新春第一会”，吹响“深

化改革、强基固本”的号角，也为杭州
国企指明方向。杭州城投将主题落细
在“改革推动、产业拉动、人才驱动、奋
进一流”上，谋深谋实产业转型升级
路径。

改革之下，“以城为本、以产为核、产
城融合”的发展模式不断深化。在杭州
城西科创大走廊，杭州城投联手浙江大
学打造“杭州城投未来之星”，探索“基
金+基地+产业/招商”为一体的培育方
式 ，已 吸 引 13 家 高 新 技 术 产 业 项 目
入驻。

就在一周前，法国政商代表团来到
园区，与杭州城投共同探讨欧洲科技企
业中国总部落户杭州、产业资本双向互
动、研发机构落地等事宜。

全方位融入长三角一体化发展国家

战略，三省一市都要充分发挥自身优势，
于浙江而言，制造业是优势之一。当下，
杭州城投加快产业焕新步伐，助力浙江
加快新型工业化之路，打造世界级先进
制造业集群。

比如，聚焦新能源、新材料、新基建、
数字经济等领域加速布局，杭州城投入
股投资 35 家国家级和省级“专精特新”
中小企业。今年，杭州城投将力争完成
投资 25 亿元，培育工业元宇宙、可降解
新材料等新质生产力培育项目。

与此同时，坚持高端化、智能化、
绿 色 化 发 展 ，杭 州 城 投 同 步 推 动 水
务、公交、能源等现有产业跃上更高
能级。“我们坚持国际化视野，对标一
流 加 快 转 型 ，要 在 经 济 社 会 发 展 大
局 特 别 是 产 业 发 展 中 更 好 地 担 起 国
企主力军使命。”杭州城投有关负责
人说。
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