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想象一张地球的剖面图，自地面向上延伸，3000 米以内的低空，各类

航空器、载人载货飞行器自由翱翔；再往上 500 至 2000 千米的高度，点状

的低轨卫星沿着轨道运行。这张空天信息图景中，从低空的飞行相机、无人

机等航空器，到低轨的卫星载荷、卫星平台，不少来自杭州云栖小镇。

专业机构预测，空天信息产业规模明年将突破万亿元。云栖小镇是国

内较早跃入空天信息赛道的特色小镇，也是杭州发展空天信息产业的主平

台。以“空天地海、数实融合”为方向，小镇集聚空天地海生态企业 300 余

家，致力于打造浙江省首条百亿级空天信息产业链。

竞逐空天信息产业，云栖小镇优势何在？将如何孕育下一轮经济周期

的发力点？怎样更好拥抱长三角、接轨全国大市场？从这些维度，我们来探

寻云栖小镇的发展密码。

链条实且深
竞逐赛道先“身”夺人

云栖小镇，中国航天“国家队”的集
聚地。

航天科技集团、航天科工集团先后
在小镇落地产业化项目；更拥有“卫星之
父”孙家栋院士、“墨子号”量子卫星总指
挥王建宇院士等名流大家。名校名所名
家们，或埋头重大创新的基础研究，或日
夜攻关“卡脖子”问题，点上突破、链上协
同，左右着全国万亿级市场的走向。

激光通信终端的科技创新，就是其
一。

“相比传统的无线电波通信，激光通
信的光束更为集中、定向性强，使得信息
传输抗干扰性好、保密性强。”云栖小镇
有关负责人介绍，激光通信终端已在小
镇量产。

在卫星整机制造的“蛋糕”中，有
效载荷价值量占比约 60%。瞄准产业
链关键环节，落户小镇的中国空间技
术研究院杭州中心发力卫星有效载荷
的规模化生产，包括激光通信终端、相
控阵天线、微波无源产品等。目前，小

镇 具 备 年 配 套 100 颗 以 上 卫 星 的 能
力。

从激光通信终端等关键部件，得以
管窥小镇产业链的实与深——总体来
说，小镇的优势在上游，集中在卫星设
计、卫星平台、卫星载荷等。

“比如，零重空间拥有立方星设计、
集成和制造能力，华宇航天在推进系统
优势明显，此外霍尔电推进、CPT 原子
钟产品的产能即将释放。”云栖小镇有关
负责人介绍。

以此为基础，小镇正依托中国空间
技术研究院杭州中心，打造国内领先的
航天卫星部组件制造中心，将优势提升
为胜势，加快抢夺商业卫星的蓝海市场。

空天信息的赛道，云栖小镇已先
“身”夺人。

向新而行
厚积发展新动能

当航空器、空间基础设施、地面平台
等组成空天信息产业看得见的“骨架”，
看不见的算力游走天地间，驱动海量数
据成为有效信息，支撑人们决策、创新。
地卫二空间技术(杭州)有限公司（简称

“地卫二”）等“新势力”，则瞄准了“太空
智算”的新蓝海。

“公司去年发射的地卫智能应急一
号 ，搭 载 峰 值 80TOPS 星 载 算 力

（1TOPS=每秒万亿次运算），可以星上
计算，在轨处理数据，让效率几何级提
升。”地卫二创始人兼首席执行官温卓明
说，地卫二团队正联合之江实验室等单
位，将人工智能和云计算搬入太空，打造
太空智算新范式。

在天上搭建云计算的基础设施，这
与云栖小镇的发展目标不谋而合。

在杭州数字经济二次攀登战略下，
云栖小镇众多涉云企业正以空天信息产
业为转型突破口，发力卫星运营技术和
算力服务，形成“优质算力企业在投向空
天信息、先进生产要素在流向空天信息、
关键人才在服务空天信息”的发展生态。

将目光投向产业链下游，亦能发现
云栖的身影，如千寻位置、煜象科技。“我
们在强链的同时，不断延伸产业上下游、
左右链，横向链接行业资源，纵向整合供
应链，力争打造产业生态的闭环。”云栖
小镇负责人说。

低空经济作为新质生产力的代表，
长三角多个城市争相布局。云栖小镇不
仅在深空领域“百花齐放”，低空经济也
崭露头角。

如零零科技研发的哈浮飞行相机，
凭借空中记录的独特视角，开拓出低空
经济细分领域，让无人机加速成为消费
级产品。默默深耕数年的牧星科技，已
成长为靶用无人机领域的“隐形冠军”。

前有“领头雁”、中间有“集团军”，云
栖小镇的空天信息产业逐步形成雁阵式
发展格局。

接轨长三角
深度融合广阔市场
5 月 25 日，长三角 G60 科创走廊科

创生态建设大会召开。“长三角 G60 科
创走廊九地将形成合力，高质量发展卫

星互联网产业。这其中，必定有云栖小
镇的机会。”专程赶赴上海开会的云栖小
镇有关负责人说。

机会源于多方面优势的叠加。
一看创新资源。云栖小镇地处长三

角 G60 科创走廊、杭州城西科创大走廊
“两廊交汇处”，拥有 7 家省级新型研发
机构，以及西湖大学、国科大杭高院等高
校，正积极推动环大学创新生态圈建设。

今年年初，投资53亿元的国科大杭
高院双浦校区开工，将建设引力波相关
实验装置，将更好探索宇宙天体，解决航
天航空诸多“元问题”。

“科技创新是小镇立镇之本。”云
栖小镇负责人说，合肥有中科大等近
10 家科研机构，上海交大、南京大学也

有航天航空、深空探测等专业，可以
和小镇的科研院所在重大课题或

成果转化领域协同合作，相互支
撑、双向赋能，推动科研范式新
变革、构建区域创新体系。

二看产业生态协同共生。
G60 科创走廊发展的卫星互
联网产业集群，是卫星应用和
互联网的交叉融合，涵盖卫星
发射外的卫星互联网全产业
链。

“云栖小镇拥有卫星平台、
卫星载荷等多条规模化生产线，具

备为上海‘G60 星链’卫星互联网项
目配套的能力。”云栖小镇负责人介
绍，将来可与长三角其他地区在产业
链上下游深度合作、优势互补，共同助
力卫星互联网集群形成；并联合长三
角城市开放智慧城市、资源开发等场
景，加速产业链下游的引入，丰富区域
产业形态。

聚“星”成链、逐梦“空天”，云栖小镇
正在拥抱更宽广的星辰大海。

（本文图片由杭州市云栖小镇提供）
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杭州钱塘产业集团：弄潮长三角 激荡新动能
杨 渐

国企，正成为助推长三角一体化发展的重要力量。

上海张江“药谷”，中国创新药研发最为活跃的区域之一，在研药物管线

超过1300个。其创新加速的背后，有张江高科；

苏州工业园，产值连续多年保持 20%以上增长。其快速发展的背后，

有苏州国控；

中国医药港，建港仅6年，便集聚生物医药企业1700余家，产业规模占

全杭州市近一半。它的培育壮大，离不开谁的支撑？

答案是杭州钱塘新区产业发展集团有限公司（以下简称“钱塘产业集

团”），它是浙江省内规模最大的产业运营服务商之一。

在长三角一体化发展的浪潮下，钱塘产业集团蓄力向前，以新质生产力为

核心，以产业服务为使命，助力钱塘这片热土打造世界级智能制造产业集群。

助力产业发展
打造现代产业运营服务商

助力产业高质量发展，是推动长三
角一体化发展的重要出发点之一。作为
一家以产业发展为使命的国企，钱塘产
业集团的核心职责是“服务产业”。

这从上世纪 90 年代就已开始。彼
时，浙江省政府批复同意设立杭州钱江
外商台商投资区江北区块，钱塘至此步
入快速发展之路；一年之后，钱塘产业集
团的前身——杭州钱江投资区北方总公
司诞生，顺势接下服务产业发展的重任。

一家区级国企，如何服务产业？从
通用标准厂房建设，到为企业提供一对
一基础设施定制开发⋯⋯30 多年来，钱
塘产业集团深度参与区域发展，其开发
运营的和达药谷、和达芯谷、和达智谷系
列等园区产品，已成为助力生物医药、智
能制造、半导体等新兴产业发展的重要
载体。

钱塘产业集团的专业化运营服务，
让扎根的企业有了腾飞的“助推器”——

平台有了，引入中国药科大学（杭州）
创新药物研究院、浙江大学智能创新药物
研究院等创新平台；搭建医学研究机构、
通关一体化平台等公共服务平台，让企业

“足不出户”就可以享受全流程服务。
交流强了，推出和达创新管理学院培

训计划、创客中国路演和创客中国论坛，
连续 7 届举办国际生物医药（杭州）创
新峰会等，打通人才、资本、技术的沟
通及信息共享渠道。

配套足了，围绕产业发展需
求，在园区内陆续建起仓库、能
源站、冷链仓储等发展配套，助
力企业实现降本增效⋯⋯

因产而兴，钱塘产业
集团与企业共同成长。“我
们的目标是打造国际领先、全
国一流以生物医药为特色的现
代产业运营服务商。”钱塘产业集
团相关负责人说。

探索增值服务
企业赴一体化之约底气更足

长三角一体化发展迈向新阶段，国
企如何展现新作为？答案是改革。

无改革，不新区。改革厚植在钱塘
的发展脉络中，作为浙江首个省级新区，
钱塘“吃改革饭、走开放路、打创新牌”。

因为改革，让钱塘产业集团激发出
新动能。

业务模式更新，2022 年，钱塘产业

集团成功发行全国首单生物医药产业园
公募 REITs，打通园区资产的周期通
道，摸索出一条园区滚动开发的新路子。

资本生态更优，2023 年，钱塘产业
集团正式成为省“4+1”专项基金全省唯
一的区县级管理人，由其管理的和达产
业基金，从聚焦生物医药产业到实现全

产业覆盖，为区域创新产业培育提供
了良好的资本生态服务。

因为改革，钱塘产业集团服
务企业也更精准。比如，成立和

达产业研究院，组建一支涵盖
产业研究、投资测算等领域
的专业智库队伍，为服务企

业提供智力支撑。
在和达药谷，生产医疗器械

的艾博生物，常从海外进口特殊生
物制品，通关难成为制约发展的痛

点。此前，公司的特殊生物制品多从
上海入境，最快也要 3 至 5 个工作日通
关。“我们打造特殊生物制品一体化通关
平台，让企业当天报关当天完成查验。”
钱塘产业集团相关负责人表示。

不只是让企业生产更便捷，让城
市生活更丰富，也是钱塘产业集团的
服务方向。比如，打造社区商业街区，
引入高星级酒店，运营金沙湖公园，建
成金沙湖大剧院等⋯⋯满足了来钱塘
宜业宜居人才的“吃、住、购、游”等全
方位需求。

探索之下，一个创新服务生态体系

加速成型，让更多企业有更足底气共赴
一体化邀约。

深耕能源绿色低碳
赋能城市发展焕发新生机

绿色是高质量发展的鲜明底色，是长
三角一体化发展向纵深推进的必经之路。

钱塘产业集团早已破题。近日，国家
能源局综合司公布全国23个“能源绿色低
碳转型典型案例”，由钱塘产业集团建设运
营的“杭州钱塘区医药港多能综合利用系
统”，是浙江两个入选项目之一。

探索绿色低碳，厚植在企业的追“新”行
动。针对杭州医药港企业用能需求，钱塘产
业集团启动了分布式能源站的建设，打造绿
色低碳供能系统。目前，杭州医药港已建成
运行的分布式能源站有4座，年节电3000
万度，相当于年减排1.8万吨二氧化碳。

不仅是能源站，分布式光伏发电也是
其探索方向。在杭州医药港，近日，一座
740.85KWp分布式光伏发电项目并网运
行，预计年发电量80万千瓦时，每年可减
排二氧化碳797.6吨。

从服务产业发展出发，钱塘产业集团
还推动更多绿色低碳的新场景向城市延
伸。“比如，集中供冷能解决方案，很适合在
CBD区域推广应用。”钱塘产业集团相关
负责人说。

从服务产业到营商环境再到探索低
碳，钱塘产业集团融入长三角已成为自觉，
在一体化发展中寻找机遇，实现优势互补、
发展共赢。继Q Bay美国硅谷园区成功
运行后，Q Bay上海中心再次布局落点。
今年4月，钱塘产业集团专门组织赴苏州
开展招商，探索拓展园区运营、产业投资等
领域合作；5月，钱塘产业集团再赴上海、
苏州，学习长三角G60科创走廊整体规划
及产业园区招商运营先进经验⋯⋯

“新的一年，我们将在产业园区核心
竞争力再增强、产业基金引导集聚效应再
放大、综合能源服务市场再扩大、产城融合
服务保障能力再提升等7个方面实现新突
破，以新质生产力发展，激发企业新动能，
实现企业新跨越，助力钱塘高水平建设产
业新城，高质量打造一流新区。”钱塘产业
集团主要负责人说。

（本文图片由钱塘产业集团提供）
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云栖小镇：进击浩瀚寰宇 逐梦“星海天路”
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