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三大效应叠加 三步破题开新局

建德奋力打造文旅共富样本新图景
应 陶 卜 金 陈晓波

草长莺飞的三月江南，最是迷人眼。后亚运时代的杭州，正迸发着蓬勃之势，让“天下再识新杭州”。

杭州市政府工作报告指出，2024 年杭州将把放大“后亚运”效应作为开放提升的关键之举，持续放大亚运带来的流量效应、集聚效应、

乘数效应。“三大效应”叠加，需要文化旅游消费持续释放热度。对此，杭州早已布局——

两年前，杭州将“旅游西进”重新定义为“文旅西进”；两年后，杭州聚焦三江两岸，提出要“高水平开发‘诗路文化·三江两岸’世界级文化

旅游带和城市漫步体验线路”。

文旅融合，何以向西？被杭州市委赋予“幸福宜居之城、文旅共富样本”这一城市发展定位的建德，如何将文旅产业高质量发展，有效转

化成推进经济稳进提质的强引擎？3月27日，建德将举办全市文旅共富推进大会。从这场大会中，可以找到建德的解题思路。

在这场文旅市场的竞争下，如果说有核
心竞争力产品是赢得主动出击的利剑，那么
配备高品质服务配套，就是名扬千里的盔
甲，可抗强兵利器。两者，一攻一防，缺一不
可。

加快高端旅游服务业，建德已急不可
待。但对于当下而言，建德加速完善服务配
套，不能盲目做加法，需要精挑细选择优选
之。

以三江口区块为例，该范围是建德文旅
产业“一轴四区”布局中的三江口文化旅游
区。随着近年来的发展，该范围内已有杭州
富春芳草地度假酒店、杭州富春方外酒店、
富春蝶来江月湾乡村酒店、杭州富春开元颐
居酒店、建德漫珊瑚温泉度假酒店、杭州芳
草园雷迪森怿曼酒店等高端酒店，也开设了
一批白金宿云漫松间民宿、银宿金源昌等品
质民宿。从数量上看，三江口区块共有酒店
82家、民宿61家。

其中，杭州富春方外酒店、朴宿·所在、
云漫松间荣获第八届“黑松露奖”。“黑松露
奖”于 2017 年首次发起，被誉为国内民宿品
牌的“奥斯卡”。

在配备这样量级的酒店群基础上，建德
仍然在此次文旅共富推进大会上，签约总投

资1.1亿元的星空酒店项目。仔细翻看项目
规划可知，该项目并非只建设高端豪华野奢
酒店，还将在周边配套滑雪场等旅游项目。

“未来的酒店、民宿配套，不再局限在住
宿服务，更多的是作为旅游产品的补充，这
样游客来建旅游时，也可以有更多选择。”建
德市文广旅体局相关负责人说。

这样的思路同样套用在农文旅融合
上。除了打造精品民宿外，建德还目标打造

“可游、可览、可吃、可住、可参与”的美丽田
园。目前，已在钦堂乡葛塘村、航头镇航川
村等地形成较好民宿村落。预计到 2026
年，建德将实现精品民宿突破500家。

此外，高品质的服务商也是文旅配套的
重点之一。对此，建德将文旅产业的人才队
伍建设与产业运营相衔接，拓宽强村富民增
收路径。

据了解，建德在会上发布的促进农文旅
深度融合发展的七大项扶持政策中，也包括
了鼓励奖金牌导游、非遗传承人、农创客等
人才成为乡村旅游市场经营主体。“希望他
们可以通过专业化、品牌化的运营，带动商
贸、住宿、娱乐、餐饮、农业等多个行业联动
发展。”该负责人说。

以新联航空为例，该企业自入驻航空小
镇后，一直走在以航空特色赋能当地文旅产
业发展的路上。其负责人郑超介绍说，依托
航空小镇杭州市级研学营地的优势，2023
年以来，该企业已累计接待了 6 个省份、10
个地市、50 余所学校、近十万人次的各类研
学活动。“这不仅让更多的人走进建德，也为

周边桂花、山峰、航川等村、企输送了
客源，提高了农民收入，助力实现

共同富裕。”
在接二连三地围绕文

旅“爆款”出招的背景下，
建 德 瞄 准 了 更 高 的 目
标：力争通过 3 年的努
力，实现年接待游客数
突破 1200 万人次，旅
游经济总收入突破 100
亿元，文旅产业增加值
占地区生产总值的比重

达到12%以上。

第三步：下好服务棋
高端服务配套 留下文旅好口碑

请“专业人”，做“专业事”，最终目的是
要练就核心竞争力。现如今的竞争，已聚焦
到各细分赛道中。

大会当天，建德除了签约5个亿元文旅产
业项目，还签约了2个音乐产业项目。签约亿
元级以上项目，不难理解，无论是高端酒店还
是标志性文旅项目，建德文旅产业都需要“龙
头”带动。但建德为何会切入音乐产业赛道？

在摸清建德的思路前，不妨先看看全国
“爆火”的文旅案例——以淄博烧烤、天水麻
辣烫为代表，这类目的地因美食而触发大众
旅游动机，也反映了旅游消费的新趋势；春
节期间爆火的哈尔滨，就是典型的旅游目的
地，因其独特的冰雪风光，在一整个冬季，吸
引了全国游客的目光⋯⋯

“没有一个‘爆款’脱离地方特色的根，
但大家都聚焦在某条细分赛道上，玩出了新
花样，这给我们很大的启发。”建德市文广旅
体局相关负责人说。

音乐与旅游的搭配，对于建德来说，亦
是寻根之旅。

早在 1988 年，建德举办首届“新安之夏
艺术节”，就将文化艺术、旅游观光、经济交
流融为一体。由此开端，建德已连续举办20
届旅游节。音乐演出也是每届旅游节上，群
众最为期待的内容之一。

延续这一传统，建德于 2023 年尝试加
入县城音乐节的赛道，成果颇丰。两天时
间，这场音乐节在每天七八个小时的演出时

间里，让 3 万余名外地青年集聚在了建德。
据不完全统计，当月全国共有 30 多个音乐
节，轮番上演。

在此基础上，建德决定继续加码。在建
德文旅共富推进大会上，建德正式签约严州
古城音乐交流基地项目。意味着接下来，建
德将依托17℃新安江音乐节、鹤彩乐园音乐
节等载体，在明星邀请、融媒曝光、城市热搜
等多个维度进行全面升级。

“我们会通过音乐节、演唱会等新型文
旅消费业态，探索市场化合作模式，培育打
造环三江口常态化四季‘音乐+旅游’主题活
动。”该负责人说。

当然，建德的“文旅+”不止于音乐。据
悉，在建德布局的新业态中，还包括了“文
旅+农业”“文旅+体育”“文旅+影视”等。

在布局影视产业全产业链方面，建德出
台了两年 6000 万元扶持政策，已成功招引
影视及关联企业 43 家。其中，继与华策合
作的党的二十大献礼剧《我们这十年·心之
所向》以及浙江卫视大型综艺节目《奔跑吧
兄弟·共同富裕篇》在建德拍摄后，2023 年
共有 36 部影视剧在建德开机拍摄，企业营
收及带动消费达6000万元以上。

在打造标志性地方美食方面，建德已成
立3个豆腐包培训基地和18个实训基地，累
计培训建德豆腐包师傅超 9000 名，在全国
推广建设建德豆腐包门店 405 家，成功带动
相关产业就业人员2600余人。

第二步：布好专业局
细分赛道 练就核心竞争力

杭州凭借亚运会的举办，实现了从“天下从此重杭州”
到“天下再识新杭州”的华丽跨越，也带来了巨大的流量与
知名度。但在后亚运时代，杭州想让城市热度持续集聚、放
大，就需要继续把“这把火”烧得更热、更旺。

如何才能“这把火”烧得更旺？先来看看“三江两岸”有
什么。

从千岛湖、新安江、富春江到钱塘江，由西向东顺流而
下，全长235公里的“三江两岸”，有着浙西“水上唐诗之路”
之称，是元代画家黄公望《富春山居图》的实景地。若将目
光聚焦在其中重要节点，新安江、兰江、富春江三江交汇之
地的建德，文旅资源数不胜数：

从地利看，建德山水相宜、古今交汇，有着丰富的文旅
资源。这里不仅是全国首个气候宜居城市，还有常年17℃
恒温的独特新安江水，是富春山居图的精华地段；

从人文看，三江口所在之地，正是拥有1800年置县史、
1300 年州府史的严州古府，今天的梅城古镇。历经 3 年美
丽城镇建设，梅城古镇重现千年古府风貌，仅 2023 年国庆
黄金周前两日，就吸引14万人次前来打卡；

从特色看，5700平方公里的空域优势下，建德打出“通
航旅游”的金名片。试想，坐着通航飞机，飞行在 300 米以
上的低空，俯瞰千岛湖景或三江两岸，乃不同风味。

既然有好山好水好风景，为何建德还未成为享誉全国
的文旅“爆款”目的地？

建德深知自己的不足：旅游资源整体呈“低小散”分布，
没有标志性文旅项目，因此难以成为“旅游目的地”；文旅产
业引流能力不够强，在周边激烈竞争中还不“出圈”⋯⋯

为了突破短板，近年来，建德市委、市政府主要负责人
不定期带队赴外省学习考察优秀文旅项目，邀请行业专家
到建德问诊把脉，双管齐下、厘清差距，寻找解题的答案。

“走出去学习考察才会发现，现在做旅游，不是有风景
就可以的，还需要会吆喝、会运营的人。”建德市文广旅体局
相关负责人说，现如今的文化旅游新消费，必须请“专业人”
做“专业事”。

因此，在建德的这场文旅共富推进大会上，无论是从邀
约对象、聘请顾问，还是签约项目来看，建德主打一个“专业
对口”。现场参会嘉宾中，除了有签约企业，还有重点文旅体
企业、重点文创企业共41家，导游代表、长三角文旅客商及旅
行商代表近40家。另外，建德还聘请了中国旅游协会副会
长、浙江省旅游协会会长、开元旅业集团创始人陈妙林为建
德文旅共富顾问，为建德文旅产业后续发展提供专业指导。

第一步：留住特色牌
后亚运时代 将“流量”变“留量”

畅游玉带河

航空小镇低空跳伞

新安江音乐节吸引3万余名外地青年来建德
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