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拼未来

抢机会

练内力练内力 政策加码促进民营经济发展
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■ 制定促进民营经济高质量发展32 条政策

■ 构建“8+4”经济政策体系

■ 启动实施“315”科技创新体系建设工程

专精特新“小巨人”专精特新“小巨人”

■ 2023 年，第五批国家专精特新“小巨人”企业名单，

384 家浙江企业入围。加上前四批，浙江共有专精特

新“小巨人”企业1432 家，位居全国前列。
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新“小巨人”企业1432 家，位居全国前列。

首台套

■ 2023年，浙江新增292 项首台（套）装备，

其中，国际首台（套）装备 3 项、国内首台

（套）装备53 项、省内首台（套）装备236
项。至此，浙江累计培育首台（套）装备

2026 项，国际首台（套）增至9 项。

千团万企

■ 自 2022 年 12 月浙江在全国率先开展“千团万企拓市场
增订单”行动以来，截至2023年底，全省

共有 2861 个团组赴境外参展、开展
经贸洽谈和招商推介等商务活动，联动

企业 18209 家次，达成首单意向订

单近1900 亿元。

商业市场活力

拓展海外市场

■ 2023 年，浙江对东盟、中东、拉美、非洲、俄罗斯、印度等

新兴市场合计进出口 2.46
万 亿 元 ，比 上 年 增 长

10.3%，占全省进出口比

重首次过半至50.3%。

R&D经费、创新

■ 2023 年，浙江规模以上工业新产品产值率 43.6%，

分别比一季度、上半年和前三季度提高 2.6、2.2 和

1.4 个百分点。

■ 前 11 个月，近八成浙江规模以上工业企业有研发费用支

出，研发费用合计3074 亿元，同比增长8.9%，增

速高于营业收入8.0 个百分点，研发费用相当于营业收

入的比例为3.1%，同比提高0.3 个百分点。

比上年增长

6.8%
2023年，社会消费品零售总额

32550亿元
2023年，社会消费品零售总额

32550亿元

比上年末增长

9.6%
浙江在册经营主体数量达

1034万户

截至2023年末

其中民营企业和个体工商户1001万户

占全省进出口的52.1%，对全省进出口增长贡献率达89.5%。占全省进出口的52.1%，对全省进出口增长贡献率达89.5%。

增长

8.2%
对共建“一带一路”国家进出口

2.55万亿元

积极服务共建“一带一路”成效持续显现

增速比上年提高2.5 个百分点。

两会走笔

“危和机并存的时候只有咬紧牙关，
做好自己能做的事情”“信心正在慢慢恢
复，但这需要一定的时间”“有些时候是真
焦心啊，我急得头发都掉了不少，还好熬
过来了”⋯⋯省两会期间，不少企业家在
讨论中袒露心扉、畅想未来，从中我们可
以看出企业家搏击商海的韧性，洞察浙江
经济乃至中国经济的定力。

习近平总书记在首届中国国际进口
博览会开幕式上曾指出，“中国经济是一
片大海，而不是一个小池塘”。大海不可
能总是水波不兴，有风有浪才是常态。过
去的一年，地缘冲突、战争炮火此起彼伏，
经济回升向好面对一些困难——老百姓
有钱不敢花、企业想赚又赚不到。正如有

政协委员提到的，有些企业见到了春天，
但也有不少企业倒在了冬天。

在经济运行中，危与机就像一枚硬币
的两面。危机，攻克了就是机遇；难关，跨
过去就别有洞天。从某种程度上来说，冲
击之下，反而更显韧性，它是浙江企业家
刻入骨子里的“祖传”气质，也是浙江经济
乃至中国经济的坚实支撑。

浙江的企业家，有着“不倒翁”一般的
韧性。“我每天工作12个小时以上，这难道
不算韧性吗？”省政协委员、浙江万丰科技
开发股份有限公司董事长吴锦华笑着打
趣道。省两会期间，令笔者感触颇深的一
点就是，很多来自经济领域的代表委员把

“面对困难不言弃”视作理所应当。每当

进入一条看不见光亮的隧道，他们想的总
是“快点跑，找到出口”，而不是“停下来，
前面没有路”。国内订单不够那就出海寻
找新订单，产品卖不动那就更新迭代开辟
新产线⋯⋯困难当然有，熬过去也必定不
容易，如今坐在一起谈笑风生的他们，很
多都曾经历过焦头烂额的时刻。在拦路
虎面前，他们用尽一切力量与之抗衡，待
到风平浪静以后，再来上一句“没办法，浙
商都是这么干出来的”，朴素又动人。

让企业家敢于坚持、乐于坚持的背
后，更离不开浙江经济乃至中国经济的韧
性。代表委员审议和讨论中，有不少人提
及“市场是好的，就看你能不能吃得下
来”。在全球经济增速放缓的时刻，2023

年 我 国 全 年 国 内 生 产 总 值 同 比 增 长
5.2%，顶压克难之下的稳定增长来之不
易。正如习近平总书记在 2024 年新年贺
词中所说，“中国经济在风浪中强健了体
魄、壮实了筋骨”，呈现出极大的韧性和定
力。而翻阅今年的省政府工作报告，“全
省生产总值增长6%”“出口增长3.9%”“城
镇和农村居民人均可支配收入分别增长
5.2%、7.3%”⋯⋯一个个好消息，同样彰显
了浙江经济“稳”的韧性、“进”的势头、

“立”的底气。
伟大的事业之所以伟大，不仅仅因为

它是正义的、宏大的，还因为它不是一帆
风顺的。坚信前方有路，不停歇地奋力奔
跑，大海必定会回报以最壮丽的日出。

守得云开见月明
刘晓庆

何谓韧性？
作为一个物理学概念，韧性是指材料

在塑性变形和破裂过程中吸收能量的能
力。韧性越好，则材料发生断裂的可能性
越小。

若将之应用于经济活动，通常指的是
经济体抗波动、抗风险和抗危机的能力。
韧性越好，就越能在波动、风险和危机的
冲击下，实现逆势增长和发展。

韧性好，恰是浙江经济持续发展的密
钥。

刚刚过去的 2023 年，浙江交出了一
份韧劲满满的答卷：经济总量再创新高、
出口占全国份额再进位、工业“压舱石”稳
如磐石⋯⋯

鼓舞人心的数字背后，站着一家家凌
寒傲立的浙企、一批批有韧劲干劲闯劲的
浙商。

正在召开的省两会上，记者从代表委
员中的浙商身上，真切感知韧性的强劲生
命力。

韧性，刻入浙商骨子
的原生力

省人大代表、广博集团股份有限公司
总经理王君平，前阵子刚从外省出差回
来。过去一年里，他把全国所有省份都跑
了一遍。

为何这样跑？王君平代表给记者讲
了一个故事。

疫情期间，天南地北跑市场、访客户、
摸行情的他，在山东一家终端零售店里偶
遇一位妈妈带着孩子挑选文具，最后她们
买了一本手账和一堆贴纸。职业习惯让
王君平代表和这位妈妈聊了起来。原来
孩子停课在家期间，写日记的同时喜欢用
花边、贴纸、图画等记录生活。不仅治愈
心灵，还能防止沉迷电子产品。

“那一瞬间我突然顿悟：文具不应只
是工具，还可以往文创走，不仅有使用功
能，还能提供极高的情绪价值和美学享
受。”回忆起那段经历，王君平代表依然兴
奋。回公司后，他随即召集团队，集合手
账、日记、贴纸等元素于一身，创新开发出
一个全新的产品品类——“安静书”。正
是这种独一无二的创新产品，使得公司在
行业市场需求收缩压力最大的 2023 年，
实现逆势增长。

“韧劲，就是这样一步一步跑出来
的。”王君平代表感慨。

市场难，赚钱难。这一年里，浙江不
同行业群体普遍感受到了全球需求收缩
带来的巨大压力。作为外向型经济大省，

浙江早已深深嵌入全球经济版图，受到冲
击之大可以想见。可压力愈大，浙江“解
压”的动力就愈强。

山一程，水一程。这一年里，浙江无
数像王君平一样的“拼命三郎”，奔波在拜
访疫情期间未见的客户的路上，辗转在开
拓新客户的路上，赶赴去科研院所求智求
才的路上。如果把他们的足迹刻画下来，
那会是一张怎样密密匝匝的路线图！如
果把他们的行程累计起来，那会是一个怎
样惊人的数字！

事实上，过去的多年里，浙商群体就
是这样一步一步蹚出了浙江经济的广阔
天地。可以说，韧性是流淌在浙商血液里
的原生力量。

“说到这里，我不由想起当年江浙等
地发展个体私营经济、发展乡镇企业时创
造的‘四千精神’——走遍千山万水、说尽
千言万语、想尽千方百计、吃尽千辛万
苦。”犹记得，2023年全国两会期间，国务
院总理李强在记者会上回答“如何提振民
企信心，支持民企发展”时，深情提及曾经
工作生活过的浙江和浙商的“四千精神”。

“四千精神”讲述的，正是浙商在竞争
中成长、在市场中搏击、在逆境中坚韧、在
传承中创新的宝贵品质。每一代有每一代
的长征路，在各种风险困难挑战不停刷着

“存在感”的当下，正如李强总理的深情寄
望，“虽然现在创业的模式、形态发生了很
大的变化，但是当时那样一种筚路蓝缕、披
荆斩棘的创业精神，是永远需要的。”

当前，困难远未消散，前行路上依然
会有风雨，可这股子韧劲不丢，就有希望。

韧性，吸收更多市场
机会的能力

韧性，是在经济下行中吸收更多市
场能量和机会的能力。韧性好，不仅能
化危为机，还能迎来华丽蝶变。将之放
到浙江企业攻坚克难的实例中，它顿时
就鲜活起来。

省政协委员、杭州艺福堂茶业有限公
司董事长李晓军翻开手机相册，向记者展
示刚刚与昆明航空签订的中标文书，“我
们另辟蹊径，开拓了航空公司这一新渠
道，仅 2023 年就与国内 90%以上的航空
公司达成合作。”他说。

新契机正是出自危机中。从电商起
步，做了10多年茶叶，可市场跌宕起伏的
2023 年让李晓军委员也一度一筹莫展：
部分平台的客户订单量萎缩超过 30%，
尽管有其他平台的增量补充，但增量不增
利。

“要活下去，就要想办法。”他从杭州
亚运会上找到了契机，“游客坐飞机来看
亚运，有没有可能在旅途中就提前尝到我
们的茶叶？”循着这个思路，艺福堂从浙江
省机场集团开始，用了大半年时间，打入
浙沪京多个省市的机场贵宾厅，还登上中
国航空、东方航空等近 10 家航空公司的
飞机。如今，这块业务已经占到公司整体
交易额的十分之一。

“韧性是一种和逆境同行的能力。”对
此，省人大代表、智塑健康科技（嘉兴）有
限公司联合创始人兼首席科学家孙陆也
深有感触。逆境往往既是对韧性的检验，
又是磨炼韧性的宝贵时机。

“我所从事的三类医疗器械领域，投
入周期很长，有段时间工厂没建成，产品
还没出来，钱却哗啦啦地投，压力特别
大！”回想起那段“至暗时刻”，孙陆代表面
色通红，眼睛湿润了。

一条爬坡上坎步步艰辛的路，却也淬
炼出了这家年轻企业的韧性。为实现产
品交付效率的自主可控，她带着团队一步
步攻克底层技术难题、生产加工难题、市
场推广难题。通用工业软件不好用，他们
就自己写代码，并将自身科研积累 10 余
年的3D打印核心工艺参数融入其中。终
于，工厂顺利投产，最快48个小时就可以
根据患者的医疗影像诊断等信息，个性化
定制并3D打印出匹配的骨骼植入产品。

如今，一手掌控技术，一手掌控生产，
公司的3D打印骨骼植入产品新品开发周
期仅需两三个月，比业内同行快十倍不止，
相关产品已成功在美国上市，国内也将很
快拿到许可证。“我们的终极目标是，在医
疗器械领域成为像强生、美敦力一样的世
界性企业。”在她湿润的眼里，透出了光。

此时此刻，韧性并不高大上，它其实
就是擦干眼泪继续埋头干。

透过代表委员的经历，不难发现，困
难和韧性，往往是相伴相生的。没有困
难，何须韧性？韧性够足，何惧困难？正
是在困难和韧性的互生互长中，浙商浙企
逆势吸收市场机会的能力更强，浙江经济
因此更具韧性。

韧性，迎接未来挑战
的定力

2023 年过去了，2024 年的烦恼和挑
战也不少。

韧性，是迎接未来挑战的定力。它既
意味着承平顺境时能够乘势而上、势如破
竹，又意味着在面对挑战时能够勇于突
破、持续攻坚。

穿梭在两会现场，代表委员最关心的
是 2024 年怎么看怎么干，聊得最投机的
是互相取经。记者发现，加大创新力度和
扩大海外布局，收获最多共识。

持续创新，本身就需要一股子韧劲。
省政协委员、宁波圣龙汽车动力系统

股份有限公司董事长罗力成接了几通电
话后，嘴角不自觉地上扬。“我们一款应用
于新能源汽车的电子产品，用户反馈很不
错。”他说。

可就在一年前，他和研发团队一度陷
入迷茫。“我们从2016年开始对该产品投
入研发，前后投入过亿元，可市场始终‘不
响’，继续向前还是及时止损，深深困扰着
大家。那段日子真是煎熬。”他说。

“关键时刻，我们重新评估了技术的
可行性，最终认为应该坚持。”罗力成委员
说。事实上，他们做对了。随着国产新能
源汽车技术加速迭代升级，转机出现了，
先是一家有影响力的跨界造车企业用了
该产品，接着其他新能源车企闻讯而来。
由于爆款产品带来的新增量，使得公司业
绩在传统燃油车订单下滑的情况下，
2023年依然实现了正增长。

海外布局，也有助于企业增强韧性。
“国内有着制造成本优势，欧美有品

牌和技术优势，东南亚等新兴市场的订单
增速很快⋯⋯”如何充分发挥不同市场的
优势，是省政协委员、浙江万丰科技开发
股份有限公司董事长吴锦华给自己布置
的 2024 年“必答卷”。“迈好国际化这一
步，对企业未来发展至关重要。”他说。

王君平代表已计划在省两会结束后
到欧洲拜访客户。“2023 年跑遍全中国，
2024 年去国外看看。”说这话时，他眼里
泛着光。

面向未来，困难和挑战是一定的。
正如省政府工作报告中提到的：国际

环境的复杂性、严峻性和不确定性上升，
对我省稳定外贸外资基本盘、保障产业链
供应链安全等带来一系列重大考验；关键
核心技术攻关能力不够强，部分领域面临

“卡脖子”风险；战略性新兴产业和高新技
术产业占比不够高，部分行业和中小微企
业生产经营困难，推进新型工业化、培育
先进制造业集群还需持续发力；有效需求
不足，民间投资活力不够强，消费热点和
爆款缺乏⋯⋯

“石可破也，而不可夺坚；丹可磨也，
而不可夺赤”。毕竟，经济从来都是在克
服困难中不断实现新发展的。

恰如隆冬时节窗外北风呼啸，那又如
何？最终一定是“千磨万击还坚劲，任尔
东西南北风”。

千磨万击还坚劲
2023年，浙江经济交出韧劲满满的答卷

本报记者 夏 丹 来逸晨 胡静漪

宁波舟山港金塘港区大浦口集装箱码头灯火辉煌，作业繁忙（资料图）。 拍友 姚峰 胡晓亮 苏彬 摄

本报记者 拜喆喆

23 日上午，在省人民大会堂
前，省政协委员、湖州市工商联副
主席、浙江大东吴集团有限公司
董事长吴淑英，遇到了省政协委
员、金华市工商联副主席、万里扬
集团有限公司总裁吴月华。一见
面，吴淑英委员就问：“你最近去
哪考察了？”这句话，也是现场许
多企业家委员间的问候语。

“走出去”迫在眉睫，也牵动
着许多委员的心。吴淑英委员介
绍，受到关税壁垒等因素的影响，
公司旗下一家地板企业去年前五
个月接到的订单寥寥。“的确是经
过了一段非常困难的时间，最终
我 们 下 决 心 ，在 越 南 投 资 了 工
厂。”工厂投资成本超过 1000 万美
元，但消息一出，就有老客户来咨
询洽谈，吴淑英委员看到了曙光。

“在任何环境下，只有倒闭的
企业，没有倒闭的行业，我们浙商
有‘四千精神’，我相信，浙江企业
一定能找到增长的路径。”吴淑英
委员说。

吴 月 华 委 员 感 同 身 受 ：“ 我
所在的汽车行业竞争很激烈，质
量要求很高、成本要求苛刻。将
自身放在全球化的市场中竞争，
不 断 做 强 ，是 我 们 必 须 要 做 的
事。”

吴月华委员认为，面对国际竞
争，浙江企业必须抓住发展机遇
期。“2023年，我国的汽车出口量增
加，行业和企业必须补足短板，加
速产业链提质升级，作为委员，也
有责任带领更多企业共同实现高
质量发展。”吴月华委员说。

闲不住、肯拼搏，从委员们的
话语中不难发现，浙江企业总能
在不确定中找到向前的能量。“政
府的引导也让我们更加放心去投
资。”吴淑英委员介绍，商务等相
关部门积极辅导企业境外办厂的
注 意 事 项 ，“ 手 续 办 理 也 非 常 高
效。”

在委员们的热烈交谈中，记者
感知到，越来越多浙江企业正坚
定信心“走出去”，在更大的市场
寻找机遇，期待更加茁壮地成长。

（本报杭州1月23日讯）
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