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省班主任基本功大赛特等奖获得省班主任基本功大赛特等奖获得
者厉玉立老师与她的学生们者厉玉立老师与她的学生们

每个家长都盼着孩子能遇到一个好的每个家长都盼着孩子能遇到一个好的
班主任班主任。。无论对孩子的成长无论对孩子的成长，，还是一所学校还是一所学校
的整体氛围的整体氛围，，好的班主任都至关重要好的班主任都至关重要。。而在而在
现实中现实中，，班主任却不好当班主任却不好当，，事情多事情多、、责任大责任大，，
一些教师不愿当班主任一些教师不愿当班主任，，这种现象在全国也这种现象在全国也
普遍存在普遍存在。。然而近年来然而近年来，，宁波却有了越来越宁波却有了越来越
多的优秀班主任多的优秀班主任，，也有越来越多的教师愿意也有越来越多的教师愿意
当班主任当班主任。。

这与宁波市教育局出台的一系列创新这与宁波市教育局出台的一系列创新
制度举措密不可分制度举措密不可分。。

为了鼓励老师担任班主任为了鼓励老师担任班主任，，宁波给予了宁波给予了
大量资源大量资源，，让班主任得到真金白银的奖励让班主任得到真金白银的奖励。。
早在早在20182018年年，，宁波市就出台专项政策宁波市就出台专项政策，，要求要求
学校在奖励性绩效工资学校在奖励性绩效工资、、职称职称（（职务职务））晋升晋升、、
评优评先等方面向班主任倾斜评优评先等方面向班主任倾斜，，完善班主任完善班主任
岗位月津贴制度岗位月津贴制度，，按教师职称按教师职称（（职务职务））结合担结合担
任班主任年限逐年增加任班主任年限逐年增加，，一改以往一改以往““不管担不管担
任多少年班主任津贴都是一个样任多少年班主任津贴都是一个样””的问题的问题。。

此外此外，，宁波还建立班主任专业成长体宁波还建立班主任专业成长体
系系，，设置设置““新秀班主任新秀班主任”“”“骨干班主任骨干班主任”“”“名班名班
主任主任””三级三级，，分别给予市级分别给予市级““骨干班主任骨干班主任”“”“名名
班主任班主任””每年每年 11 万元万元、、33 万元专项津贴补助万元专项津贴补助。。
这一政策这一政策，，被宁波班主任们称为被宁波班主任们称为““史上最优史上最优””
的激励机制的激励机制。。

宁波市鄞州高级中学班主任虞淑燕说宁波市鄞州高级中学班主任虞淑燕说，，
教师学科专业的评定其实非常教师学科专业的评定其实非常““卷卷”，”，想要在想要在
这条赛道上出彩非常难这条赛道上出彩非常难，，而宁波又在学科专而宁波又在学科专
业评定外业评定外，，为班主任开辟了另一条为班主任开辟了另一条““赛道赛道”。”。

““宁波市教育局开展的班主任三级评选宁波市教育局开展的班主任三级评选，，打打
通了很多教师学科专业发展和班主任专业通了很多教师学科专业发展和班主任专业
发展的职业双通道发展的职业双通道。”。”他说他说，，班主任既可以选班主任既可以选
择参评学科专业序列择参评学科专业序列，，又可选择参评德育序又可选择参评德育序

列列。。
在政策驱在政策驱

动下动下，，宁波班主宁波班主
任 队 伍 建 设 走 上任 队 伍 建 设 走 上

““快车道快车道”，”，班主任工班主任工
作 也 发 生 了 相 应 的 转作 也 发 生 了 相 应 的 转
变变。。

随着宁波市级层面班主任政随着宁波市级层面班主任政
策的推出策的推出，，各区各区（（县县、、市市））和学校纷纷跟进和学校纷纷跟进，，让让
班主任拥有更多归属感班主任拥有更多归属感、、获得感和成就感获得感和成就感。。
比如比如，，镇海镇海、、北仑等地在教师绩效外设立班北仑等地在教师绩效外设立班
主任专项资金主任专项资金，，不少学校还设立班主任工作不少学校还设立班主任工作
学年奖学年奖。。

除了物质激励除了物质激励，，提升班主任的精神内驱提升班主任的精神内驱
力也必不可少力也必不可少。。为增强班主任工作荣誉感为增强班主任工作荣誉感，，
20172017 年起年起，，宁波市开始表彰担任班主任工宁波市开始表彰担任班主任工
作满作满3030年教师年教师；；市市、、县教育行政部门和学校县教育行政部门和学校
构建了市构建了市、、区区（（县县、、市市）、）、学校三个层次的班主学校三个层次的班主
任荣誉系列评选体系任荣誉系列评选体系，，通过评选通过评选““功勋班主功勋班主
任任”“”“最美班主任最美班主任”“”“优秀班主任优秀班主任””等荣誉等荣誉，，让让
班主任在岗位上更有幸福感班主任在岗位上更有幸福感、、事业上更有成事业上更有成
就感就感、、社会上更有荣誉感社会上更有荣誉感。。

宁波市鄞州高级中学宁波市鄞州高级中学、、宁波诺丁汉大学宁波诺丁汉大学
附属中学等学校还设立班主任文化节附属中学等学校还设立班主任文化节，，学生学生
们通过各种方式表达对班主任的感恩们通过各种方式表达对班主任的感恩。。学学
校还推出心育讲座校还推出心育讲座、、德育沙龙等一系列活德育沙龙等一系列活
动动，，搭建班主任交流和展示的德育平台搭建班主任交流和展示的德育平台，，增增
强班主任职业认同感强班主任职业认同感。。

虞淑燕说虞淑燕说：“：“我记得在班主任节上我记得在班主任节上，，学生学生
给我颁了一个给我颁了一个‘‘最有行动力奖最有行动力奖’，’，还有学生送还有学生送
了亲手画的漫画像了亲手画的漫画像，，那一刻我觉得自己的辛那一刻我觉得自己的辛
苦真的被学生看到苦真的被学生看到。”。”

用真金白银激励班主任

高新区实验学校教育集团翔云校区高新区实验学校教育集团翔云校区（（资料图资料图））

20232023 年年，，宁波的班主任们取得亮眼成宁波的班主任们取得亮眼成
绩的背后绩的背后，，是一群人的不懈努力是一群人的不懈努力。。

为推进中小学班主任队伍建设和专业为推进中小学班主任队伍建设和专业
化发展化发展，，提高新时代中小学班主任的综合素提高新时代中小学班主任的综合素
质质、、专业水平和育人能力专业水平和育人能力，，根据宁波市教育根据宁波市教育
局工作部署局工作部署，，宁波市班主任专业发展指导中宁波市班主任专业发展指导中
心开展了心开展了20232023年浙江省班主任基本功大赛年浙江省班主任基本功大赛
选手的培训与选拔活动选手的培训与选拔活动。。

通过专家讲座通过专家讲座、、往届优秀选手经验介往届优秀选手经验介
绍绍、、团队合作等方式团队合作等方式，，强化专业素养强化专业素养，，为每个为每个
选手提出针对性的培养建议选手提出针对性的培养建议，，积极发挥区县积极发挥区县
专业团队和名班主任工作室作用专业团队和名班主任工作室作用，，开展个性开展个性
化化、、精准性的强化训练精准性的强化训练。。

过程中过程中，，有的老师重新思考班主任工有的老师重新思考班主任工
作作，，有的挣脱了事务型工作的桎梏有的挣脱了事务型工作的桎梏，，有的坚定有的坚定
了走班主任专业发展路线的信心了走班主任专业发展路线的信心，，大家更收大家更收
获了一群志同道合的良师诤友获了一群志同道合的良师诤友、、一股勇往直一股勇往直
前的凌云志气前的凌云志气、、一份矢志不渝的班主任情怀一份矢志不渝的班主任情怀。。

据悉据悉，，浙江省中小学班主任基本功大赛浙江省中小学班主任基本功大赛
从从 20222022 年起年起，，开始采取由班主任工作成绩开始采取由班主任工作成绩
突出的县突出的县（（市市、、区区））轮流承办的方式轮流承办的方式，，借以推借以推
动各地班主任工作迈上新台阶动各地班主任工作迈上新台阶。。20232023 年的年的
比赛首次走出杭州比赛首次走出杭州，，由宁波市鄞州区承办由宁波市鄞州区承办。。

为保障大赛圆满举行为保障大赛圆满举行，，宁波市宁波市、、鄞州区鄞州区
两级教育部门从年初就开始谋划两级教育部门从年初就开始谋划，，成立大赛成立大赛
筹备组筹备组，，定期召开筹备工作推进会议定期召开筹备工作推进会议，，共同共同
商讨大赛框架和各项事项商讨大赛框架和各项事项，，积极做好对接工积极做好对接工
作作。。

88 个月的全力奔跑个月的全力奔跑，，终于迎来荣誉时终于迎来荣誉时
刻刻。。参加备赛和日常教学从来不是一道单参加备赛和日常教学从来不是一道单
选题选题。。选手们说选手们说，，经过比赛历练经过比赛历练，，自己对班自己对班
主任工作理念有了进一步迭代和更新主任工作理念有了进一步迭代和更新，，也更也更
加坚定地向着专业化班主任的方向迈进加坚定地向着专业化班主任的方向迈进，，

““我们要把参赛中习得的理念和方法运用到我们要把参赛中习得的理念和方法运用到
日常工作中日常工作中，，让拨动学生心弦的艺术持久而让拨动学生心弦的艺术持久而
绵长绵长”。”。

赛事承办与竞赛成绩双丰收赛事承办与竞赛成绩双丰收

专业与荣誉双轨并行

宁波破解班主任“成长密码”
竺 佳 马亭亭

专业与荣誉双轨并行

宁波破解班主任宁波破解班主任““成长密码成长密码””
竺竺 佳佳 马亭亭马亭亭

刚刚过去的刚刚过去的 20232023 年年，，对宁波的班主任们来说对宁波的班主任们来说，，是收获颇丰的一年是收获颇丰的一年：：在浙江省在浙江省

中小学班主任基本功大赛中中小学班主任基本功大赛中，，宁波创下历史最好成绩宁波创下历史最好成绩，，取得赛事承办与竞赛成绩取得赛事承办与竞赛成绩

双丰收双丰收；；在长三角地区中小学班主任基本功大赛中在长三角地区中小学班主任基本功大赛中，，宁波派出宁波派出66 人参赛人参赛，，人数系全人数系全

省最多省最多，，最终最终22人获得一等奖人获得一等奖，，44人获得二等奖人获得二等奖，，再创佳绩再创佳绩；；在全国中等职业学校班在全国中等职业学校班

主任能力比赛中主任能力比赛中，，宁波的班主任再次摘金⋯⋯从全省赛场到全国赛场宁波的班主任再次摘金⋯⋯从全省赛场到全国赛场，，宁波的班宁波的班

主任们一次次用实力和成绩证明了自身的能力主任们一次次用实力和成绩证明了自身的能力。。

当下的教育环境中当下的教育环境中，，班主任的角色备受关注班主任的角色备受关注：：一方面一方面，，有些家长有些家长

反映反映，，班主任将教育责任过多地推给了家庭班主任将教育责任过多地推给了家庭；；另一方面另一方面，，班主任们班主任们

表示表示““工作越来越难做工作越来越难做”，”，这让社会不得不重新审视班主任的职责这让社会不得不重新审视班主任的职责

与定位与定位。。

学生需要怎样的班主任学生需要怎样的班主任？？宁波在培养班主任上又有什么经宁波在培养班主任上又有什么经

验值得借鉴验值得借鉴？？

很多人聊起对自己影响最深的老师，往往首先提到的就
是某一位班主任。

网络上一个题为“班主任对你的人生带来了怎样的影
响”的帖子下，网友分享了许多故事。一位网友回忆：

小学时遇到了一位动不动就家访的班主任，让他挨
了不少骂，但长大后想想对这位班主任非常感

激。另一位网友在初三时，因父母离异无心学
习，好在有班主任的帮助让她走出了那段灰

暗时刻。
由此可见，班主任对学生的影响深

远。建设一支高素质专业化班主任队
伍，又有多重要。

省教科院曾对全省 11 个设区市
的 2675 名奋战在小学、初中和高中
一线的班主任进行了深入调查。据
这份调查显示，班主任基本上是在
“无准备”或“准备不足”的情况下

匆忙上岗的。第一次担任班主任
时，未接受过班主任上岗培训的
达到了 46.8%，有近 30%的班主
任表示上任之初“手忙脚乱，遇
到问题时常感觉无从下手”。

在这样的情况下，“摸着石
头过河”就成了班主任最主要的

成长方式。“班主任工作是直面学
生心灵的工作，它比教学工作更具

复杂性和艺术性。”省教科院专家表
示，班主任培养亟需系统性和专门性。

早在十多年前，宁波就开始通过每
年举办班主任基本功大赛，以赛代训，选拔
优秀青年班主任，开设专题培训班。

宁波市首届名班主任、宁波市实
验小学教师茅燕琴说，这十年来明

显感觉到宁波对于班主任的专业
性要求更高了。过去自己当班

主任，更多是从经验和情感
出发；而如今，更多班主任
从经验型向专业型转变，
从副业向主业转变，提高
班主任工作的专业性。

除了以赛代训选拔
优秀青年班主任，宁波还
把建设市、区（县、市）两
级“名班主任”工作室作

为重点工作，鼓励中小学
校建立校级“名班主任”工

作室，通过名班主任带徒活
动使全市的班主任走上“抱团

专业成长”之路。全覆盖、分层
次、科学合理的培训体系，也为班主

任提供更多优质培训资源。
“曾经的我非常羡慕学科团队，他们有

师父引领、有团队扶持、有平台展示，而班主任却
是一个独行者。”宁波市首批中小学名班主任工作室优秀领
衔人代表、奉化区实验小学俞芬说，在宁波推出“班主任成长
机制”时，自己在朋友圈里见到印象最深的一句评论就是“宁
波班主任的春天来到啦主任的春天来到啦”。”。

如今如今，，俞芬作为一个工作室领衔人俞芬作为一个工作室领衔人，，与一群志同道合的与一群志同道合的
小伙伴小伙伴，，共同探索班主任专业化发展的方向和路径共同探索班主任专业化发展的方向和路径。。以工作以工作
室为平台室为平台，，近年来该工作室成员们在班主任岗位上实现了不近年来该工作室成员们在班主任岗位上实现了不
同角度的华丽转型同角度的华丽转型。。据不完全统计据不完全统计，，目前工作室成员共有目前工作室成员共有7878
篇文章发表篇文章发表，，2323 个课题获奖个课题获奖，，成员获省级及以上荣誉成员获省级及以上荣誉 5959 项项，，
俞芬个人荣获浙江省德育特级教师俞芬个人荣获浙江省德育特级教师，，11 位成员获市第二届名位成员获市第二届名
班主任班主任，，55位成员新晋市骨干班主任位成员新晋市骨干班主任。。

宁波镇海中学的班主任高培圣老师同样也是这项机制宁波镇海中学的班主任高培圣老师同样也是这项机制
的受益者的受益者。。20182018 年他获评第一届新秀班主任年他获评第一届新秀班主任，，20212021 年获批年获批
第二届宁波市骨干班主任第二届宁波市骨干班主任，，20222022年获批第二届宁波市名班主年获批第二届宁波市名班主
任任。。20232023 年年，，高培圣老师成立了自己领衔的名班主任工作高培圣老师成立了自己领衔的名班主任工作
室室。。他不仅将多年经验传授给年轻教师他不仅将多年经验传授给年轻教师，，还鼓励他们积极参还鼓励他们积极参
与各种活动与各种活动，，提升教学能力提升教学能力。。通过这种培养模式通过这种培养模式，，更多的年更多的年
轻教师们迅速成长起来轻教师们迅速成长起来。。在刚刚结束的长三角地区中小学在刚刚结束的长三角地区中小学
班主任基本功大赛上班主任基本功大赛上，，来自高老师工作室的青年班主任卜海来自高老师工作室的青年班主任卜海
军老师荣获高中组综合奖一等奖军老师荣获高中组综合奖一等奖。。

正是通过构建这一系列专业成长体系正是通过构建这一系列专业成长体系、、激励机制激励机制、、培训培训
体系体系、、荣誉体系荣誉体系，，宁波的班主任们有了更多支撑宁波的班主任们有了更多支撑。“。“一花独放一花独放
不是春不是春，，百花齐放春满园百花齐放春满园”，”，班主任们发现班主任们发现，，一路上同行的人一路上同行的人
正越来越多正越来越多。。

如何培养更多优秀班主任如何培养更多优秀班主任

在在 20232023 年浙江省中小学年浙江省中小学
班主任基本功大赛中班主任基本功大赛中，，宁波有宁波有
一位班主任获综合奖特等奖一位班主任获综合奖特等奖。。

第二批宁波市中小学名班主任工第二批宁波市中小学名班主任工
作室授牌作室授牌 张培坚张培坚 摄摄

鄞州高级中学的同学们为鄞州高级中学的同学们为
班主任虞淑燕老师颁奖班主任虞淑燕老师颁奖

宁波市鄞州高级中学第宁波市鄞州高级中学第
二届班主任文化节设立了老二届班主任文化节设立了老
班告白墙班告白墙


