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学思想 强党性 重实践 建新功
元旦假期虽过，义乌市后宅街道李祖村热度不减。冬

日午后，阳光洒向白墙黛瓦，布满鹅卵石的村间小道上，不
时有游客驻足拍照打卡。

“不好意思，只能坐后排，前面不方便。”刚巡村结束的李
祖村党支部书记、村委会主任方豪龙匆匆赶来，请我们上了
车，“先带你们去看看我们正准备开发的梨园。”刚落座，只见
车子副驾驶座上，文件材料堆了近半米高。“一天到晚在外面
跑，这样找起来更方便，车子就是我的办公室。”方豪龙打
趣道。

正是这样一个个特殊的办公日常，拼凑出了李祖村蝶
变的日日夜夜。

20多年前的李祖村，是“脏乱差”的代名词。由于地处
偏僻，交通不便，这里是远近闻名的贫困村。2005 年，“千
万工程”建设如火如荼，李祖村成了示范点之一，当时还是
村党支部委员的方豪龙总是最积极的一个，什么累活脏活
都愿意干。淤泥半米多深的臭水沟，他二话不说就跳进去；
房前屋后乱堆乱放，他主动帮农户清理；谁家门前有垃圾，
他总忍不住唠叨几句。“碰上这么好的改变机会，村干部肯
定要带头干，多为村里出点力。”方豪龙说。

这些，村民都看在眼里。2017 年村社换届，方豪龙毅
然放弃了义乌一家公司四五十万元的年薪，回到村里当了
村支书，全身心投入李祖村的发展。很多人开玩笑，说他是

“白领成了泥腿子”。方豪龙总是很坦然，“我想得很简单，
就是多为村里做点事。”

方豪龙上任之后，马上就显示出了自己的魄力。在美丽庭
院建设中，许多村民不愿意拆除自家的围墙。他首先站出来，和
村干部一同表态，“老百姓都看着我们党员干部，干部家先拆。”
其他党员也纷纷响应，用实际行动赢得了村民的理解和支持。

随着村庄建设步伐的加快，许多建设补贴需要立项、审
批，再动工，一套流程下来，往往需要几个月甚至半年，方豪
龙看在眼里急在心里。“没事，我们先垫上。”遇到急项目，方
豪龙往往带着村干部自掏腰包垫钱，先把项目干起来。截
至目前，村两委干部陆续为村里建设垫资达 180 多万元。
但对于村民关注的经费开支问题，方豪龙却始终精打细算，
坚持“四公开一监督”，村里大大小小近 2000 万元的工程
款，没有一位村民提出过异议。

这些年来，方豪龙带着村两委，先后完成了文化礼堂、
居家养老中心、洗衣房、垃圾房、广场夜景灯光等几十个工
程建设。随着村里游客量的增加，他还打开思路，与国家电网义乌市供电公司合
作，为村里新设了14个汽车充电桩，满足游客需求。他说，发展要与时俱进。

李祖村的变化，村民都看在眼里、乐在心里。在硬件提升的同时，方豪龙也不
忘谋划村庄产业的发展。

2017 年，方豪龙大胆地喊出“国际创客村”的口号，发展“新村民”。他积极发
动村民，以村集体的名义，租赁修缮了一批旧房，再将这些古色古香的江南民居低
价甚至免费租赁给创客，以“国际创客，田园会客”的定位发展产业，吸引人气。目
前吸引年轻创客209人，其中有114人是大学生，80%是村外的新乡人。

2018 年，方豪龙还和其他村干部牵头，带着 30 位村民集资 50 万元，众筹办起
村里的第一家饭店——豌豆花，如今生意十分火爆，2023 年营业额达 300 多万
元。“当时我就想，村干部带头，有钱大家一起赚，亏了我们村干部背。”方豪龙说。

除了越来越多的餐饮店，方豪龙还先后引进了沙漠的染坊、生机花园等 21 家
创客，涵盖文化、园艺等各个领域。

数据显示，李祖村的村民人均可支配收入从2003年的不足5000元升至2022
年的 5.2 万元；村集体年收入也从 1.1 万元涨到 268 万元；2023 年全年游客量高达
70 余万人次。多年的发展，李祖村先后被评上浙江省美丽乡村精品村、美丽宜居
示范村等荣誉称号，成为义乌美丽乡村的一道迷人风景。方豪龙也先后成为十四
届全国人大代表、浙江省优秀党务工作者、浙江省担当作为好支书等。

2023年9月20日，习近平总书记来到李祖村考察调研。“总书记说李祖村扎实
推进共同富裕，是浙江‘千万工程’显著成效的一个缩影。”在方豪龙看来，一人富不
算富，一村富也不算富。在进一步提升李祖村人居环境，为村庄后续发展腾挪空间
的同时，他也打算与周边村庄抱团发展，共建美丽乡村，实现更广的共同富裕。
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本报讯 （记者 李娇俨 通讯员
国增林 陈云文） 近日，由宁波市天一
阁博物院、浙江大学艺术与考古学院、浙
江大学出版社主办的“纪念陈从周诞辰
105 周年暨先生与天一阁东园结缘 60
载座谈会”在宁波天一阁举行。来自上
海、杭州、宁波三地的陈从周先生后裔亲
眷代表、部分弟子学生、仰慕并从事陈从
周研究的专家学者，追忆陈从周先生的
学术及事迹，传承传播陈从周先生的立
身及治学精神，弘扬中华优秀传统文化。

陈从周先生祖籍绍兴，是中国近代

以来有一无二的园林艺术大师，被誉为
“中国现代园林之父”。在古建筑园林
艺术研究中，他将哲学、文学、美学与园
林艺术融为一体，提出了“园有静观、动
观之分”等造园理论，有《说园》《苏州园
林》《中国名园》等著作。《说园》一书及
陈从周先生影响下诞生的美国大都会
博物馆“明轩”设计，在国际上产生了重
大影响。陈从周先生还为中国建筑史、
中国园林史、风景园林学培养了许多人
才，是杰出的教育家，是中华优秀传统
文化的守护者、传承者和发扬者。

各界追忆园林艺术大师陈从周

传承弘扬中华优秀传统文化

本报讯 （记者 梁婧娴 王柯宇
通讯员 方序 许紫莹 徐尤佳）“顽固”
的雾霾，从 2023 年底直接跨到了 2024
年初。其间，空气质量指数大多在 100
至 200，达到轻度或中度污染的等级。
虽然 1 月 2 日空气质量稍有改善，但雾
霾天气仍将持续一段时间。

今冬第一波雾霾从何而来？记者
从气象部门了解到，最近这波阶段性的
雾霾源于 2023 年 12 月 27 日。前一轮
强冷空气一结束，当天霾就几乎遍布了
浙江全省各个地区。“由于大气中悬浮
的颗粒物增多，加上大气环流形势稳

定，非常利于霾的出现。”省气候中心高
级工程师毛燕军分析，近段时间全省大
部分地区基本无降水，也不利于悬浮颗
粒物的扩散。

雾霾的成因多源，既有输入性的污
染源，也有源于本地的悬浮颗粒物。“这
主要是由风向决定的。”毛燕军告诉记
者，1 月 3 日受偏北风影响，杭州等浙北
地区出现了输入性雾霾。通常，南下的
强冷空气对雾霾的驱散作用会非常明
显。不过，近期受高空短波槽影响，冷
空气强度较弱，并不能彻底清除雾和
霾，反而容易形成“拉锯战”。弱冷空气

影响期间，污染物容易向下游传输。
那么，雾霾还将持续多久？记者从

杭州市气象台了解到，目前大气环流形
势平稳，1月上旬没有强冷空气影响，天
气的“情绪”很稳定。“近期天气舞台的
格局很难有大变化，未来几天雾和霾的
天气仍较多。”相关负责人预计，7 日前
后，霾天气才有望逐渐消散。

与雾霾同步而来的，是鼻炎、咽喉
炎患者的增多。杭州市中医院耳鼻喉
科主任医师陈志凌说，一方面，这与今
冬多种呼吸道病原体感染交织叠加有
关；另一方面，最近雾霾盛行，空气污染

严重，也可能刺激呼吸道，引发相关疾
病，“很多人都青睐晨跑和夜跑，但这两
个时间段都不是户外运动的好时机，因
为晨间和夜间往往是空气污染最重的
时候，因此建议户外运动尽量在午后进
行，或者选择在室内运动。”

浙大二院呼吸内科主任医师颜伏
归也认为，持续的雾霾天气对人们的呼
吸系统影响最大，“短期暴露于雾霾中，
可能会造成急性上呼吸道感染。特别
是本身就患有慢性阻塞性肺炎、支气管
炎、哮喘等呼吸道疾病的‘老病号’，在
雾霾天要格外小心。”

今冬第一波雾霾成因多源

小心“霾伏”，健身也要讲时机

1 月 3 日，庆祝《浙江省实施〈中华人民共和国献血法〉办法》修订实施十周年无偿献血科普展在浙江展览馆开展，吸引广大市民前来
“打卡”。据统计，十年间，全省献血人数达731万。 本报记者 徐彦 周旭辉 摄为无偿献血打call

本报讯 （记者 王晨辉 通讯员
贾毅鑫） 为有效发挥“国家队”“主力军”
作用，全力打好冬春季森林火灾救援等各
类抢捡救援“主动仗”，近日，国家消防救
援局浙江机动队伍举行冬春季靠前驻防
出征仪式。仪式结束后，80名指战员分
两路前往温州、金华执行靠前驻防任务。

据了解，此次靠前驻防是队伍全
面适应“全灾种、大应急、跨区域”综

合救援机动力量职能定位的积极探
索。指战员携带了各类综合救援装
备 200 余件套，保证能满足应对森林
防灭火、山岳救援、水域救援、地震救
援的需要。为确保此次靠前驻防任务
顺利进行，前期，国家消防救援局浙江
机动队伍多次派工作组与当地政府和
应急管理部门主要领导沟通对接，并围
绕防灭火工作深入交换意见。

国家消防救援局浙江机动队伍靠前驻防

打好抢险救援主动仗

不久前，国务院新闻办公室举行
《关于加快内外贸一体化发展的若干措
施》例行吹风会，指出内外贸一体化工
作的一个重要目标，是让企业可以根据
市场形势的变化，在国内国际两个市场
间顺滑切换。

紧随其后，浙江省商务厅公布了全
省第六批内外贸一体化“领跑者”企业、
改革试点产业基地培育和内外贸一体
化典型案例名单，83家企业、8个改革试
点产业基地及11个典型案例入围。

内外贸一体化为何重要？在实际
落地时又有哪些痛点、堵点？记者就此
采访了相关企业、研究机构和政府部门
人员。

机遇期已经开启

内外贸一体化，其实不是个新词。
早在 1984 年，深圳就将“内外贸一

体化，产供销一条龙”作为搞活经济的
重要方法。在我国加入 WTO 后的几
十年里，随着社会主义市场经济体制改
革步稳蹄疾，内外贸一体化更是在实践
中不断丰富。

从一开始鼓励中国企业走出去，到
与外资企业开展良性竞争，再到如今提
出“双循环”，鼓励推动内需市场繁荣，
内外贸一体化的侧重点随着经济形势
和国际格局的变化不断迭代。浙江省
商务厅统计，截至目前，全省经营内外
销业务的企业约有 1 万家，占外贸企业
总数的 12.3%；其中内销额占比 20%至
80%之间的企业约有3000家。

多位受访者都认为，内外贸一体化
发展的重要机遇期已经开启。

“以前我国外贸依存度高。近些年
随着国际政治经济环境不确定性加剧，
以及产业链周期性转移的规律，内贸市
场作为我国经济引擎的重要性愈发显
现。”浙江省纺织品进出口集团有限公司
董事长施闻雷认为，当前推动内外贸一
体化的核心要义是通过鼓励企业转型来
推动国家经济结构转型，从企业来看也
能有效平衡汇率波动、市场变化的风险。

浙江大学区域协调发展研究中心

薛天航研究员也认为，当前推动内外贸
一体化是非常必要且及时的，“面对疫
情的疤痕效应、全球化和区域化并存，
中国以原来的方式参与全球分工的红
利遇到了一些影响和困难。随着全球
经济一体化，内外贸市场已逐渐融合，
企业需要适应这种变化。”

目前以出口为主的杭州巨星科技
股份有限公司早已做了大量产品研发
储备，并提前在国内铺设线下经销渠道
和垂直电商平台。该公司总裁池晓蘅
表示，如今国内市场潜力已经显现，他
们将在未来5年大力开拓内需市场。

事实上，多年来推动内外贸一体化
对我国经济的成效已经显现。数据显
示，2008 年国际金融危机发生以来，内
需对中国经济增长的贡献率保持高位，
甚至有 7 年超过 100%，国内需求增长
有效弥补了外需下降的影响。

适销对路才能“通吃”

在义乌国际商贸城里行走，不同肤
色和口音的生意人，在不同分区间穿梭
来往，你很难判断这一爿店是做的内贸
还是外贸，或者是内外贸“通吃”。

“我自己也很难说清内外贸市场的
比例。”在市场C区的魏老板刚谈完一笔
河南的订单，抽空和记者聊天，他们家
族原先只做出口玩具生意，去年发现国
内旅游市场火热，迅速切入景点定制工
艺品赛道。“这几年外贸市场越来越卷，
国外采购商的价格敏感度变高了，利润
不断下降，相比之下国内市场增长得不
错。”隔壁街的李老板则更熟稔地在多
个市场来回切换：前些年收缩了木制工
艺品的出口市场，投入精力把国内茶具
生意做得风生水起，前几天又去多个共
建“一带一路”国家寻找新的市场机会。

“在国际商贸城做生意，对内外贸
的边界并不会分得那么清晰，关键在于
能否做到真正适销对路。”义乌商城集
团市场运营公司副总经理陈知幸告诉
记者，2023 年义乌国际商贸城的内贸
份额从原先占 35%左右提升至 40%左
右。5%的变化，是敏锐的生意人用脚

投票透露出的趋势。
如何做到适销对路？不同企业探

索路径大有不同。
比如，浙江省纺织品进出口集团有

限公司主营业务有两块：进口纺织品原
料，出口面料、服装，分属产业链的上下
游。施闻雷告诉记者，该公司通过手上
的服装订单不断深化与国内外产业集
群的合作，通过完善产业链，不断做大
市场份额、优化产业结构。目前，该公
司纺织原材料进口比例已经从 20%上
升到 40%左右，并且通过调研国内需
求，发展了国内校服、制服类业务，“原
先的小短腿变长了，用好两个市场两种
资源，对企业发展来说也更加稳健。”

内销占比仅 5%的杭州巨星科技股
份有限公司则持续多年专注修炼内功，
在产品端实施同线、同标、同质，不断挖
掘国内需求，建立品牌、供应链和渠
道。如今该公司已手握十多个欧美细
分行业龙头品牌和自建品牌，针对不同
类目、不同国家市场开发定制化的专业
产品。池晓蘅表示，随着这几年我国基
建规模持续扩大、专业工人对效率的追
求持续提高、户外运动的兴起，她对未
来国内专业工具的市场潜力信心十足。

“企业要将自身融入全球价值链和
供应链体系，在充分调研的基础上，考虑
人才队伍、品牌建设、供应链、质量等是
否与潜在市场相匹配。”浙江大学经济学
院二级教授、博士生导师肖文建议。

政企需同频共振

对大部分企业来说，实现两条腿走
路并不容易。

无论是国内外市场在消费者偏好、
营销推广上的巨大差异，还是不同国家
和地区在贸易规则、标准、认证、检验、
监管等方面的区别，都可能给贸然行动
的新手狠狠上一课。一位通过跨境电
商在外贸市场收获颇丰的企业家就曾
在国内市场屡屡碰壁。“营销费用大、白
牌竞争激烈、订单不稳定，投入不少但
最终都打了水漂。”这位企业家感叹。

“加快内外贸一体化发展的根本目

的就是充分利用两个市场来增强我国
产业转型升级与经济高质量发展的动
力，在这个过程中需要破除许多制度壁
垒，产生大量创新，离不开政企充分互
动，同频共振。”肖文表示。

从我省来看，一些有针对性的举措
已在陆续推出。“我们聚焦内外贸一体
化发展的堵点、痛点，在标准衔接、平台
支撑、枢纽功能和政策保障四方面发
力，为企业发展保驾护航。”浙江省商务
厅相关负责人举例，比如推广“一个标
准、一次监测、一次认证、多国证书”的
国际标准互认模式；探索建立白名单机
制下的国内贸易政策性保险，进一步加
大对国内贸易险的承保资源倾斜等，截
至 2023 年 11 月末，省内出口信保公司
承保支持外贸出口超 844 亿美元；承保
支持国内贸易341.7亿元。

不少企业逐渐适应政策的节奏，开
启了一系列颇有成效的创新。浙江省
纺织品进出口集团有限公司在政策鼓
励下打通了不少供应链的布局。比如
通过“一带一路”倡议强化与巴基斯坦
的合作，实现不同等级棉纱的双向进出
口。再如与兰溪弹力布集群合作，带动
当地中小企业转型升级。

义乌商城集团则在近年加大了数
字化投入。“我们正在打造以全球数贸
中心为核心的第六代市场，要用 AI 来
深度赋能企业，比如探索用‘数字老板
娘’等工具来帮助商户拓客，降本增效，
变‘人找货’为‘货找人’，同时带领商户
到国内开展市场万里行、到国外参加经
贸活动，吸引更多国内外采购商来义乌
采购，做好平台赋能。”陈知幸表示。

不过，当内外贸一体化发展进入深
水区，一些棘手的问题依旧掣肘。

有企业认为，对标国际市场，我国
应当加强企业合规性审查和第三方披
露的要求，并增强信用保险的开发；有
企业则建议政府对于“出口转内销”的
龙头企业加大财政、金融扶持力度，拓
展内销市场；更多企业家则对政策的延
续性和稳定性提出了要求，前方的市场
充满机遇与挑战，他们渴望身后拥有一
个安全的避风港。

我国加快推进内外贸一体化发展

迈开双腿走得更稳
本报记者 朱 承

本报讯 （记者 祝梅） 从最初的生
活方式刊物出发，如今，淘宝天下已是
集内容、营销、培训、运营、招聘等于一
体的电商内容生态服务商。

将独具匠心的创意和对社会事件
的敏锐洞察力相结合，2023年，淘宝天
下联合业务方完成了 421 个品牌营销
与传播项目，新增服务品牌商家49个，
操盘案例收获了虎啸奖、金瞳奖、数英

奖等8项行业大奖。
提供一站式内容营销解决方案，推

出电商代运营服务，淘宝天下持续赋能
中小商家。被誉为“电商奥斯卡”的金
麦奖，首创电商品质标准评价体系并颁
发“品质奖”，多年来在日用品、电器、美
妆、母婴、家装、车品等领域树立千余优
质 标 杆 ，助 力 中 小 商 家 竞 逐 品 质 新
方向。

淘宝天下与时代共进

记录商业活力 传递品牌温度


