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新昌高创园开园仪式新昌高创园开园仪式 吕东方吕东方 摄摄

新昌邻里中心新昌邻里中心
新昌冷水村农村光伏项目新昌冷水村农村光伏项目 陈琪陈琪 摄摄

近年来，随着各地招商选资力度不断加
大，传统依托土地、税收、补贴等政策的“老
方法”对优质企业的吸引力在逐渐下降。与
此同时，对于新昌高投而言，随着新一轮国
企改革，原有的投资布局和商业模式也无法
支撑其继续高质量发展。

如何破局？新昌高投打破思想牢笼和
机制壁垒，提出了“以投促引”的招商理念。
新昌高投主动融入长三角一体化发展、长江
经济带发展国家战略，抓住新一轮基金投资
风口，发挥国有资本辐射带动作用。“走对外
股权投资道路，打通产业与金融，依靠资本
赋能创造更大价值，同时借助国有资本股权
投资实现‘基金招商’。”新昌高投集团副总
经理吴钢介绍。

为此，新昌高投锚定国内创业创新最有
活力、私募股权投资最活跃的一线城市，聚
焦“借梯登高、提速转型”目标，以设立母基
金或参股子基金的模式参与基金合作，撬动
其他资本。截至目前，新昌高投已在北京、
上海、天津、深圳等 5 个城市完成基金布局，
以基金为媒连接小县城与大城市，打通基金
合作与招商引智双通道。

目前，新昌高投集团已注册成立40亿元
规模的基金，分别为 20 亿元中金母基金、10
亿元专项基金和 10 亿元人才科创基金。去
年以来，新昌县高投集团运用“直投+基金”
双轮联动方式开展对外股权投资，通过与头
部投资机构、行业龙头企业的深度合作，实
现“以投促引”，并积极谋划IPO上市。

与此同时，高投集团积极发挥统一战
线联系广泛独特优势，立足在外商会、新乡
贤资源，聚力打好“乡亲牌”“亲情牌”，持续
搭平台、优服务、强举措，依托发展大会、乡
贤大会等形式，多层面开展“请老乡、回故
乡、建 家 乡 ”活 动 ，并 建 立 商 会 服 务 招 商

“1+11+9”机制，有效覆盖异地商会企业
600 余家，联系异地商会两百余次，收集项
目招引信息 20 余条，努力扩大招商“朋友
圈”。

今年以来，新昌通过乡贤牵线、基金合
作获得招商项目推荐14个，意向投资规模达
70 亿元以上。其中已完成招商签约 2 个，总
投资金额12亿元。已投资的项目中，苏州桐
力光电拟于近期提交 IPO 上市、安徽华晟新

能源科技有限公司估值已由投后 89 亿元升
至最新一轮超过130亿元。

为了尽可能保证投资的安全性和合理
性，新昌高投不断优化与招商中心的项目推
荐机制，落实全流程闭环管理。针对基金招
商项目，集中听取和审查项目尽调情况，分
析研判投资风险和应对措施。严格执行投
资决策流程，强化决策体系监督，有效防范
投资决策风险。

同时，新昌高投还做好招商与基金投资
的平衡，既要助力大招商和招大商，实现良
性互动和统筹推进，又要防止片面追求招商
指标、忽略基金投资回报率等情况。

今年 7 月，该集团成功获评 AA+主体信
用等级。

开拓招商渠道开拓招商渠道 探索基金引领探索基金引领

探索县域基金投资模式探索县域基金投资模式 打通新型招商引才渠道打通新型招商引才渠道
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马可远马可远 王晓英王晓英

小县城大科技小县城大科技。。作为山区县作为山区县，，绍兴市新昌县在资源禀赋匮乏的不利条件下绍兴市新昌县在资源禀赋匮乏的不利条件下，，依托狠抓实干的作风依托狠抓实干的作风，，打造一流营商环境打造一流营商环境，，坚持坚持

科技创新科技创新，，多年来稳步高质量发展多年来稳步高质量发展，，并成功创建首批国家创新型县并成功创建首批国家创新型县。。

如今如今，，在全国招商力度不断加大的情况下在全国招商力度不断加大的情况下，，依靠传统模式已很难打动优质企业依靠传统模式已很难打动优质企业。。在此背景下在此背景下，，新昌高投探索借助国有资本股新昌高投探索借助国有资本股

权投资实行权投资实行““基金招商基金招商”，”，助力新昌招引优质项目助力新昌招引优质项目，，推动新昌高质量可持续发展推动新昌高质量可持续发展。。

新昌境外并购产业园新昌境外并购产业园

漫步新昌县镜岭镇冷水村、殿前村，抬眼望去山岗上排
满了光伏板。“今年秋冬季节，阳光充裕，运营状态一直良
好。”新昌县工业发展有限公司经理梁智义说。

今年6月28日，由新昌县高投集团投资建设的镜岭镇冷
水村农光互补项目和镜岭镇殿前村农光互补项目顺利并
网。该批项目总投资约 4797 万元，由近 1.3 万块光伏组件组
成，装机容量8.444兆瓦。

同时，在新昌县羽林街道年岳村，浙江省首个百兆瓦级
液冷技术储能电站——新昌高新园区储能项目正在平稳运
行。

该储能项目邻近新昌境外并购产业合作园，有效缓解了
夏季企业用电紧张的矛盾。

近年来，新昌县高投集团以产业绿色低碳高效转型为
重点，积极抢占新能源赛道，不仅在荒山、茶园、水库等地方

“种”下绿电，还建起了储能站，成立了新能源产业基金，进一
步做大做强新能源产业，赋能绿色低碳发展。

“布局新能源产业既是实现集团转型发展的重要途径，
也是我们扛起地方国企担当、服务地方经济社会高质量发展
的重要抓手。”新昌县高投集团副总经理俞晓松说。

抢抓“风口”，实现新能源产业“加速跑”。未来，新昌县
高投集团将进一步加大在储能、光伏、风电、分散式充电桩等
新能源板块的投资和建设力度，为新昌县加快能源结构调整
强化要素保障，助力“双碳”战略目标的实现。

作为新昌工业招商主体，新昌高投积极深化营商环境优
化提升“一号改革工程”，用最“硬核”举措打造“最优”营商环
境，为高质量发展提供强劲要素保障。

园区土地指标较为紧张，新昌高投整合盘活各类存量资
产，加快成片闲置厂房回租回购。今年已完成回购500.26亩土
地，完成回租工业厂房11.17万平方米。有效保障安徽慕赛、苏
州极目等11家招商企业落地，保障厂房12.52万平方米。

优化营商环境，作风硬的退役军人发挥着重要作用。负
责市政美化的董军，是新昌高投集团的 13 名退役军人之一，
2019 年 12 月，董军成长为一名公司中层。为了能更好地承
接该工作，董军从当初的门外汉，逐步成长为美化专业师，累
计打造园区花海景观花期 10 余期，建设面积约 1100 亩。美
丽的城市建设，不仅吸引多家主流媒体报道，还成为周边居
民打卡地。

抢抓赛道风口抢抓赛道风口
优化营商环境优化营商环境

投资人才就是投资未来。如何让有高
潜力的优秀人才、优秀项目落户新昌，与他
们共成长是最好的选择。新昌高投集团以
基金为牵引，以人才孵化基地为载体，大力
引进高质量科创人才，同时助力本地企业培
育高质量产业人才。

2023年7月3日，新昌·中关村科技人才
港正式开园，这是新昌县首次在北京布局科
创飞地。人才港是新昌招引人才的“桥头
堡”，承担项目落地、基金支撑、产业对接、人
才引进等“六位一体”功能。

与人才港建设同步进行的，是新昌积
极 利 用 该 平 台 寻 找 优 秀 创 新 创 业 人 才 。
关超文所在的北京理工中云智车科技有

限公司与新昌“对上了眼”。新昌依托新
昌县人才科创投资基金，将中云智车的发
展与新昌紧紧联系在了一起。如今，这家
主攻无人车辆的研发型企业，将在新昌设
置研发中心，主要承接无人车型号项目控
制系统以及相应的车辆控制器生产，且后
续部分新的研发成果将在新昌进行生产
转化，与新昌本地的高端装备企业形成良
好互动。

为推动教育、科技、人才三位一体高质
量发展，鼓励和吸引高层次科技人才团队
来新昌创新创业，今年 4 月由新昌县高投组
建总规模 10 亿元的新昌县人才科创基金
正式成立。该基金聚焦“高精尖缺”，重点

支持符合新昌县“39X”产业集群培育方向
的项目，包括高端装备、生命健康、汽车零
部件产业领域以及动力电池、信息技术、新
材料等新兴产业领域的科创项目和高层次
人才项目。

全县依托人才基金，大力引进资深专
家、海外工程师、高层次海外留学人员和高
端创新团队等新的社会阶层人士，并立促人
才科创项目落地成长。

在设立人才基金的同时，新昌高投做好
项目落户的基建配套准备。

在新昌县羽林街道大明市新区，海创
广场项目一期（海创大楼）提前 6 个月竣工
验收。漫步海创广场，超市、酒店、大综合

大服务中心等部分配套已投入使用。该项
目是新昌县智造科创带的重要项目，也是
浙江（新昌）境外并购产业合作园的标志性
建筑。

“海创大楼投用后，将成为集科技研发
办公、初创型科技企业孵化、大综合大服务
中心等功能于一体的现代化科创大楼，更大
力度推动并购回归项目的集聚发展和高质
量发展。”新昌县高投集团总工程师徐帆介
绍，作为高能级、高层次展示新昌的对外开
放合作平台，海创大楼是新昌与国际产业合
作对接、吸引国内高端产业集聚、实现高层
次开放发展的“桥头堡”，为广大新的社会阶
层人士创业创新搭建平台。

搭建引智平台 塑造人才强县


