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双方已正式完成“婚约”
成为法定“夫妻关系”

零 跑 汽 车 市 场 部 总 经 理 周 颖 透 露 ，与

Stellantis集团合作的项目进展顺利，11月20

日，整个项目已经完成实质性交割，双方从公

布合作签署合同到完成交割，仅不到一个月时

间，交割速度创新纪录。

“何谓交割？买房完成交割，意味着拿到

房产证；合作项目完成交割，意味着合作伙伴

关系正式落地，双方正式成为‘夫妻’关系了。”

武强笑称。

在武强眼里，零跑汽车与 Stellantis 集团

的结缘属于一见钟情式的“闪婚”。

今年 2 月份开始，零跑汽车尝试与多家潜

在的合作伙伴进行深度交流，10 月，选择“情

牵”Stellantis。“我们双方在公司文化和成本

控制等方面的理念高度契合。”

最好的婚姻状态是可以彼此赋能，双方都

成为更好的自己。

零跑汽车下一步的关注重点是希望把产

品结构日趋完整丰富的车型从中国拓展到海

外市场，实现全球快速扩张。牵手Stellantis，

这个在全球130个国家都有汽车销售的集团，

依托其在全球其他市场的成熟商业布局，零跑

汽车无疑可大力提升品牌在当地市场的销量；

更不要说同时还能得到一笔不菲的“聘金”。

迎娶零跑科技对于 Stellantis 集团来说

也是“良缘”。作为一家世界领先的汽车制造

商，Stellantis 集团旗下拥有 14 个汽车品牌，

其中不乏玛莎拉蒂这样的知名品牌。顺应趋

势，Stellantis近年来正努力推动电动化转型，

根据规划，在未来 3 年内，Stellantis 集团将新

增 23 款纯电动车型，以丰富其电动汽车产品

线。到2030年，Stellantis集团在欧洲售出的

所有乘用车均为纯电动汽车，在美国售出的乘

用车及轻型卡车中有 50%为纯电动汽车。要

实现“Dare Forward 2030”战略规划中的电

气化目标，身家清白，拥有超强研发实力和综

合产品力而且品牌竞争力正走上升通道的零

跑无疑是“质价比”不错的合作伙伴。零跑汽

车在电动化与智能化方面积累的硬核实力，可

以为 Stellantis 集团电动化转型提供直接助

力，同时也有助于其在中国市场的开拓。

强强联姻
管理巨额“聘金”零跑持家有道

相比其他造车新势力动辄几十亿元的科

研投入，零跑汽车的资金使用情况一直备受业

界关注。15 亿欧元的巨额聘金怎么用？无疑

是媒体较为关心的问题。

武强表示，作为一个企业，业务发展和融

资规模永远是一对平衡木，企业不会寻求在账

上放几百亿元的现金只看不动，而是随着业务

发展、销量提高，经营性现金流提高而匹配相

应的融资额度。这次 Stellantis 的融资成功，

首期已经有 85 亿港币进账，这个融资金额跟

业务相匹配。

今年第一季度，零跑汽车账上现金就有一

百亿多元，到 9 月底账上仍有 116 亿元，可见

随着销量的增长，零跑汽车毛利率不断提高，

自然提振经营性现金流。

按照零跑的规划，等钱塘工厂完成以后，

短期内产能足够富裕，零跑汽车暂时没有再建

更大新工厂的计划。“金华、钱塘两个工厂都到

位的话，可以支持70万辆的产能。”武强说，零

跑汽车的海外扩张之路也不会依靠重投资建

工厂，而是将利用当地既有的汽车工厂来做代

工，以最大程度规避大投入带来的资金风险。

令人振奋的是，2023 年第三季度，零跑汽

车毛利率首次转正为 1.2%。这不起眼的数字

有望成为燎原星火，预计第四季度零跑汽车毛

利率还将进一步提高，2024 年更是会呈现逐

步提升。武强估算：“随着业务的发展，零跑汽

车预计到 2025 年底或 2026 年初就可实现净

利润转正。”

武强认为，区别于其他造车新势力，零跑

的一个先天优势，就是在于创始人团队在电子

产品市场耕耘了几十年，积累了大量电子产品

的研发经验，以及对这一市场的洞察力，使得

零跑在研发投入上资本使用率效率极高。这

是零跑汽车构建起来的风险更低的商业模

式。“零跑汽车是铁桶，没有重大短板，方方面

面我们都很实、很稳妥。”

武强表示，和 Stellantis 达成联姻后，一

段时间内不再需要超大规模的融资。

“新婚”磨合期“你侬我侬”
双方各表诚意

近期欧盟推出了一些双板政策，对于中国

企业的出海设置了屏障。零跑汽车这个“新

人”将如何面对？

武强表示，欧洲市场在监管、法规上的一

些挑战，是面对全行业的，并不只针对零跑这

个“新媳妇”。为更好渡过“新婚磨合期”，双方

在合作架构上进行了布局。

全新的海外销售平台被命名为零跑国

际 ，作 为 一 个 以 荷 兰 为 基 地 的 合 资 公 司 ，

Stellantis 和零跑汽车的占比为 51：49，由朱

江明出任董事长，Stellantis 指派总经理。这

样的比例蕴含深意：如果拓展海外市场时碰

到困难，Stellantis 作为占股 51%的大股东，

有更好的立场去舒缓或解决问题；同时，给予

Stellantis 集团充分的利益保障，也有利于更

好地发挥其主观能动性，调动优势资源，助力

零跑汽车快速顺利布局海外市场。对于零跑

来说，折让这关键的两个点，是让出了“家长”

的名分和地位，更是对另一半摆足了合作的

诚意。

蜜月期的双方呈现出相敬如宾的甜蜜。

Stellantis投资入股进入董事会以及作为

股东，公开表态，不影响接下来零跑的经营管理

跟决策机制；不改变零跑科技的股权结构、股东

结构、公司日常的经营和管理，在股东层面不发

生任何实质的变化，仍由零跑汽车主导。

对于合资公司零跑国际的管理，零跑科技

表态不会当甩手掌柜，所有重大事宜都需要双

方同意后执行，包括产品定位，营销策略，售后

服务方式、分销渠道的利用等。这次联姻，更

大层面上的意义在于搭建起了连接和打开国

际市场的桥梁。

“海外的机会不少，但是挑战很大，千万不

能有过度的期望值，只是说我们把自己的事情

做好，能走多远走多远。”

“婚后生活”怎么过
明年三季度或开始“旅居”海外

一场联姻大戏，让零跑汽车国际化的步伐

日渐清晰。

在业界看来，与 Stellantis 集团的联姻对

于零跑汽车来说是找到个海外实力强劲的“洋

亲家”，从而顺畅构建起零跑汽车海外业务的

梯子。万事俱备，只待扬帆出海。

“ 王 子 和 公 主 从 此 过 上 了 幸 福 的 生

活”⋯⋯这样简单的结局毕竟只是童话。武强

坦诚：展望未来，接下来的工作长期而繁重，对

于零跑汽车来说，海外市场几乎完全陌生，挑

战不言而喻。

“我们的计划是从欧洲市场开始，这是零

跑汽车征战海外重点市场要走的第一步。欧

洲是西方发达国家的成熟市场，特别是对于汽

车行业，有着很深厚的底蕴。”近年来欧洲市场

对于电动车接受度比较高，加上 Stellantis 集

团在欧洲早已构建了出色的市场基础，这些都

让零跑汽车陡增几份战前信心。“这里面涉及

的工作非常多，双方团队就产品以及营销、销

售、售后服务和网点，包括价格政策、金融策略

以及跟其他电动车厂的竞争策略⋯⋯所有的

事情我们目前正在开始讨论。”

武强预判，2024 年第三季度可以真正开

始向海外市场交付新车，把零跑汽车的最新产

品以出口的方式销售到欧洲市场。

旗舰车型 C10 作为零跑汽车推出的第一

款全球战略车型，9 月份亮相慕尼黑车展，并

已于广州车展国内首秀，将成为首发阵容征战

欧洲发达市场。

“欧洲 10国，其中几个是德法意西这类成

熟的主流市场，其他国家也会同步展开。”

武强表示，与国内市场不同，针对海外市

场，零跑在产品开发上将会做适当的调整，比

如车机软件、搜索地图、音乐等，零跑都将洽

谈当地供应商。中欧市场对汽车的需求不一

样，双方消费者的性别、年龄、用电动车目的

等都有差异。零跑汽车得益于 LEAP3.0 第三

代中央集成电子架构，拥有高、中、低 3 套解决

方案，可以按需调整。“归根结底，在研发体系

里生产的产品车，既可以满中国对智能化的

更高要求；同时也能满足某些海外市场对智

能化的需求。包括研发体系所支撑的增程和

纯电。”

零跑汽车联姻Stellantis集团 蜜月期甜蜜度几分
零跑相关负责人揭秘更多细节

杨吟 文/图

10 月 26 日，零跑汽车在车市砸下
一个“重型炸弹”：与知名跨国车企——
玛莎拉蒂母公司 Stellantis 集团达成
联姻，获得15亿欧元的巨额投资，在普
遍面临资金压力的车圈引来一众羡慕
目光。一个月的蜜月期过去，两家不同
背景的企业磨合得如何？“新婚”的幸福
指数有几分？日前，作为项目操盘手，
零跑汽车联席总裁武强直面媒体关注
的几大焦点问题，揭秘更多细节。


