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近日，2023首届“科创中国”乡村振兴产业发展大会在东阳市南马镇

花园村圆满举行，来自全国各地的“三农”专家学者，美丽乡村、经济强村、

特色村代表，乡村振兴企业家和投资机构代表等近500人齐聚一堂，参观

浙江省“千万工程”展示馆及花园村40多年乡村振兴成就，解读全国首个

“村域小城市”试点——花园村20年深化“千万工程”的实践与经验，共话

乡村振兴、共谋产业发展。

今年 10 月以来，坐落在花园村的浙江省“千万工程”展示馆，几乎每

天都接待10多批来自全国各地的考察团。大家通过实地走访，了解感受

花园村变化，这里青山与秀水相依，洋房和田园相映，步步有景，处处如

画，是真正的农民和美家园、创业乐园、共富花园。

“20年来，我们坚定立足农村干事创业的信心，经过2004年10月和

2017年3月两次‘一村并九村’，带领18 个村深入推进实施‘千万工程’，

在农村现代化建设中积极探索和实践。”花园联合党委书记、花园村党委

书记、花园集团董事长邵钦祥说，“千万工程”实施20年，是花园村发展变

化最大、经济发展最好、产业提升最快的 20 年，花园村实现了从穷到富、

从小到大、从弱到强、从村到城的华丽转型。

这里是农民的和美家园、创业乐园、共富花园

东阳花园村东阳花园村：：深化深化““千万工程千万工程””迈向现代迈向现代““村城村城””
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全球最大红木家具专业市场——花园红木家具城

（图片由王江红摄）

全国首个“村域小城市”试点——花园村

两次一加九两次一加九
加出个农民和美家园加出个农民和美家园

2003 年 6 月，“千万工程”在浙江
启动，次年，花园村成为浙江省首批“全
面小康建设示范村”，并在全省农村工
作会议上受表彰。

如何示范、怎样带动？在邵钦祥看
来，示范村意味着花园村要肩负起不一
样的职责与使命。

2004 年 10 月，东阳市进行行政区
划调整，花园村合并了周边基础设施、
集体经济薄弱、矛盾纠纷多的 9 个村。
面对村民种种疑问和猜测，邵钦祥既感
到压力，也感到责任的重大。“既然并了
村，就是一家人。”并村后，邵钦祥把主
要精力放在花园新农村建设上，并向村
民承诺，立下“一年小变样，三年大变
样、五年奔小康，十年大发展”的目标，
还提出了“一分五统”的理念。

并村一年内，村里大大小小会议开
了260多个。很快，花园村按照村庄总
体规划，将原 10 个村改为 10 个小区，
以农房改造为新农村建设切入点，从道
路硬化、路灯亮化、环境绿化、卫生洁
化、饮水净化、村庄美化等着手，修建乡
间大道和崭新民居，以景区标准建设花
园般的村庄。

2012 年，花园村成为浙江省首个
单独以村为单位创建成功的国家 4A
级旅游景区。2017 年，花园村被认定
为首批“中国十大优秀国际乡村旅游目
的地”。

2017 年 3 月，东阳市又将周边的 9
个村并入花园村，希望通过“强村带弱
村、先富带后富”的方式，做大花园模
式，做强花园典型，让花园村向“世界名
村”和“世界强村”迈进。

有了第一次并村的经验以及老百
姓得到的实实在在福利，第二次并村也
迅速实现了融合，治危拆违、旧村改
造、“五水共治”等一系列工作进展顺
利，实现了“ 一年大变样、三年全变
样”。今年，花园村还成功创建浙江省
5A 级景区镇，又入选浙江第三批大花
园耀眼明珠名单。

今年以来，花园村持续深化浙江省
农村综合改革集成示范区建设试点项
目，对农文旅结合的天香湾景区进行改

造提升优化，整合游乐设施，引进小火
车，新建登山步道、观景亭台长廊、林荫
小径等，还推出一系列主题活动，让“美
丽风景”更好地变成“美丽经济”。

“我们小区从来没有这么热闹过，
晚上整个小区的停车场上、主干道旁以
及村民房前屋后空暇区域都停满了
车。”花园村渼陂下小区村民贾海兰感
慨。据统计，今年前三季度，花园村接
待国内外游客人次同比增长超30%。

工商齐并进工商齐并进
家门口农民创业乐园家门口农民创业乐园

从传统产业起家，转型到科技产
业，再跨越到新兴产业，40 多年来，中
国民营企业 500 强——花园集团始终
坚守实体经济不动摇、坚持创业创新不
动摇，使企业实现可持续高质量发展，
助力花园村成为越来越多农民的创业
乐园。

“花园始终深耕高科技，做全产业
链，发力新能源，实施经济大投入大发
展战略，持续实现高质量发展。”邵钦祥
介绍，如今，花园村产业涉及生物与医
药、新能源与新材料、红木家具与木制
品、新建材与建筑、文化旅游与教育卫
生，拥有 1 家上市企业以及 8 家国家高
新技术企业，已形成高科技产业为主
导、传统产业和新兴产业相配套的发展
格局。

花园生物公司是花园集团高科技
产业的代表企业，是国家高新技术企业
和国家级“专精特新”小巨人企业，也是
全球最大的维生素 D3生产和出口企业
之一。2022 年 9 月，位于金华经济技
术开发区的花园集团（金华）生物医药
科技园维生素D3全产业链投产。

“我们将充分利用现有的产品技
术、研发能力、设备、市场和人才等，做
全做大做强产业链，进一步提升全球维
生素 D3一体化龙头的国际主导地位和
发言权。”花园生物公司董事长邵徐君
说，随着金西项目的全面投产，他们要
让规模效应逐步转化为规模效益，为公
司高质量发展提供源源不断的动力。

在花园村，“无中生有”“无木成林”
“点木成金”的创富传奇也让人津津乐
道。没有原材和区位优势，却在短短
10 多年里，建起一座集红木家具生产

设计批发采购于一体的“红木王国”，建
成总面积约 50 万平方米的花园红木家
具城，吸引2300多个品牌进驻，红木家
具产量一跃占到全国市场 1/3 以上，稳
坐 全 球 红 木 家 具 专 业 市 场“ 头 把 交
椅”。2022 年底，红木家具以及木制品
行业企业有 1871 家，占全村个私工商
户的 63.42%。如今，花园村红木产业
还辐射到周边村镇，数以十万计的老百
姓利用这一富民产业走向全面小康。

“靠不了农业，就要靠工业商业服
务业。花园发展就是以新农村建设为
平台来推进全民创业，进而提高花园人
的富裕程度。”邵钦祥说，花园村积极鼓
励本村村民和外来人员在花园创业，如
今，花园村已吸引来自全国各地 5 万多

人，在“花园”这片土地上实现梦想。
截至 2022 年底，花园村拥有个私

工商户 2950 家，除红木家具以及木制
品行业外，农副产品经营 77 家，副食百
货家电 156 家，服装鞋帽 104 家，住宿
餐饮小吃 234 家，五金建材卫浴 120
家，培训休闲娱乐 121 家，物流快递仓
库54家，直播等其他213家。

先富带后富先富带后富
建设农民的共富花园建设农民的共富花园

现在，70 岁的邵钦祥还一直保留
着一个习惯，每天上班前，到村大楼的
工作室去接访村民，为老百姓切实解决
问题。“幸福不会从天降，是拼出来、干

出来、奋斗出来的！”他说。
“希望先富起来的花园村带动更多

人共同富裕。”多年来，花园践行“一家
富不算富，大家富才是富；一村富不算
富，村村富才是富”以及“先富带后富、
强村帮弱村、共富更要共享”的理念，带
动周边 18 个村，并与金华市域乃至全
省全国数十个村结对，先后无偿捐赠数
千万元，帮助壮大村集体经济，让更多
群众走上增收致富道路。

在花园村，无论是邵钦祥先人一步
致富后带领原花园村民一起发展，还是原
花园村合并周边 18 个村后实现两次“1
村+9村”共同进步，抑或是跳出花园去全
省全国播散下致富的种子，都在书写着

“先富带后富模式，走共同富裕之路”。

2022 年，花园村全村实现营业收
入655亿元，村民人均年收入达16.5万
元，是第一次并村后的 10 倍。20 年
来，花园村获奖无数，2016年7月1日，
花园村党委被中共中央授予“全国先进
基层党组织”荣誉称号；同年又荣膺“中
国十大国际名村”，并连续多年名列“中
国名村综合影响力 300 佳”前三甲，今
年首次跃升为全国第一。

42 年来，花园村保持了“矛盾不
上交、纠纷不出村、村民零上访”。如
今，花园村村民拥有 31 项福利待遇，
这里“村民富裕、村容整洁优美、生活
品质高、田园风光和城市文明高度融
合”。

多年来，花园持续出台引进高级人
才政策，符合条件人员可以落户享受村
民福利待遇，六类人才可按东阳人才购
房券标准 1:1 配套享受 15 万元至 100
万元的人才购房券，为乡村振兴以及企
业腾飞提供人才保障。同时，花园村也
出台政策，吸引外来人员落户，个体工
商户一定年限也可申领人才购房券，共
享乡村振兴发展成果。2022 年 5 月，
在浙江省共同富裕现代化基本单元建
设推进会上，花园村成功被命名为“浙
江省首批未来乡村”。

“眼下，全国各地到村里来参观学
习，这是对花园的认同和肯定。全国学
花园，花园怎么办？花园要百尺竿头，
更进一步，秉持‘发展永远在路上’的精
神和追求，立更远志向、树更高目标，不
断前行，不断提升，建设更好的花园村，
带动更多乡村实现共同富裕，勇敢立潮
头、永远立潮头。”邵钦祥说。

花园村工业区块

国家4A级旅游景区、中国十大优秀国际乡村旅游目的地、浙江省5A级景区镇——花园村

花园村游乐园

基层治理和民生保障事关人民群
众切身利益，是促进共同富裕、打造
高品质生活的基础性工程。杭州市高
新区（滨江）西兴街道坚持整合资源，
以现代化信息技术为基层治理提速，
积极探索富有特色的基层善治之路。

面对老旧小区存在的问题，居民
对小区改造的呼声日益强烈，西兴街
道锚定“一次改到位”目标，健全共建
共治共享机制，制定“建、议、评”机
制，践行“全过程人民民主”，定期召
开党建联席会议，研究讨论社区建设
重大事项；整合楼廊议事、邻里集市

等民生议事平台，实现“大事共商、小
事共议、实事共办、难事共解”；开展
线上“部门直通车”，畅通居民满意度
评价、问题反馈通道，全面构建紧密
协同、高效运转的社区服务格局。比
如，西兴街道缤纷未来社区梳理居民
意见 122 条，累计上门走访近 8000 余
次，对 5 个小区 92 幢建筑立面、水电
管网、市政道路等整体改造提升，46
万方老旧小区有机更新，实现 165 个
多层住宅全部安装电梯，成为全省首
个既有住宅加装电梯区域全覆盖区
块。将 23 个原先脏乱差的公共空间，

通过“自治+众筹”等方式，提升改造
成为邻里交流、休闲、议事、聚会、亲
子阅读的场所。同时通过空间的有效
整合，打造缤纷“邻聚里”九大服务场
景，完成家门口 5 分钟公共服务圈建
设。

西兴街道凝聚基层组织力量，建
立“1+12+N”联建架构，以缤纷未来
社区联合党委为核心，联动发改、民
政等 12 个单位，组建由专业执法人
员、社区工作人员、志愿者等力量组
成 的 社 区 综 合 服 务 队、缤 纷 综 合 治
理 队 ，共 同 参 与 完 整 社 区 建 设 和 基

层治理。
如何充分发挥数字技术优势，推

进社会治理创新？缤纷未来社区通过
数字引领，推出“缤纷一起乐”居民服
务端小程序，从问题、需求、满意度导
向出发，设置“找社区、找物业、找场
馆、找活动、找朋友、找积分”云上缤
纷一键服务，目前已有 17685 居民注
册使用。今年以来，在小程序端试点
应用“滨豆”现代社区全域积分系统，
开启了更多居民参与社区治理的“打
开方式”。平时，居民可以通过参加
志愿服务活动、进行邻里互助等方式

赚取“滨豆”，还可在“滨豆”商城兑换
各种权益商品，实现“服务居民、获得
滨豆、兑换服务”的能量流动闭环。

为了焕新社区生态系统，西兴街
道通过顶层设计将“三友好”建设理
念贯穿共富基本单元建设，铺展“全
龄友好”新图景。对老旧小区实行全
域无障碍适老化提升改造；以家庭医
生为纽带，以社区食堂、公益助老项
目为载体，实现多代同楼、老小同乐，
点亮社区老年生活。街道成功创建全
国首条“无忧通学路”，打造社区特色
儿童活动品牌。结合系列活动，组建

跑团、瑜伽社团，组织青年交友派对，
让年轻人爱上滨江、扎根滨江。

以基层治理解锁百姓幸福密码
周 静 俞建忠

缤纷小区综合改一次缤纷小区综合改一次
（（图片由西兴街道缤纷未来社区提供图片由西兴街道缤纷未来社区提供））


