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交付看浙江 浙江看绿城

以“创新力”内核 浅析绿城的长期主义
张卉卉

近年来，房地产进入发展新模式。新形势下，人民群众希望住上更好

的房子、获得更好的服务。如此背景之下，有着“产品创新引领”标签的浙

江分外引人关注。

2021 年是浙江集中供地执行元年，宅地市场供销规模创历史新高。

而 2023 年，这批地块迎来集中交付。这一年来，“保交付”成为稳民生的

关键之一，绿城高举“创新力”大旗，用高品质交付的亮丽成绩单实实在在

兑现其“美好心交付”承诺。

（图片由绿城浙江公司提供）

自我迭代
以多元产品助推城市能级跃升

绿城认为，产品力是根本，创新是
要义。在“让更多人住上更好房子”目
标的驱动下，绿城始终稳步前行，在深
耕城市的同时积极自我迭代与升级。
除名声在外的传统住宅之外，今年，绿
城也迎来了商业、未来社区等多元业态
的陆续交付，备受市场和行业肯定。

位于杭州西溪核心商务区的杭州
云澜谷，是一次面向未来的全新实践。
作为市场罕见的低密园区商业，杭州云
澜谷以充满生机的“城市绿谷”为立意，
7 座单体建筑形成的围合式的建筑包
裹着四重垂直立体花园，打造出一个开
放、多元、有温度的生态企业总部空间。

12 月，位于宁波东部科创发展主
轴——甬江科创区数创港核心板块的
宁波芯创中心，作为智慧复合型功能园
区的“新物种”，充分考量当代年轻人个
性，类独栋办公有露台、多重开放领域
和低密度花园式办公场域⋯⋯加上熠

熠生辉的外立面，打造集创新、科技、艺
术、人文于一体的综合性商业地产项
目，用绿城一贯的精致和时尚感打破产
业园区固有的呆板形象。

除了传统商业领域的迭代，绿城更
是紧跟城市发展脉搏，在衢州，落地了
绿城首个规划新建类未来社区——衢
州礼贤未来社区，作为浙江省首批 24
个未来社区之一，也是联合国可持续社
区标准试点项目。这是绿城第一次通
过“投、建、管、运”一体化的创新表达来
诠释对未来社区的理解。

在这个没有“围墙”的社区里，既有
着“白墙黛瓦”“前坊”“望楼”这些从衢
州古城文化地标中汲取灵感的传统建
筑元素，又有着青悦里邻里生活中心、
居家养老服务中心、共享书屋等可以体
现亲和、友爱邻里关系的设施，我们仿
佛触摸到了儒家文化“大同社会”这一
社会理想。

作为未来社区赛道的引领者之一，
由绿城营造的项目中，已有 7 个在建或
已建成未来社区，分别是杭州桂冠东
方、衢州礼贤未来社区、衢州鹿鸣未来

社区、宁波北仑通山未来社区、杭州上
城杨柳郡未来社区、杭州余杭翡翠未来
社区、舟山新城如心未来社区，绿城致
力于成为浙江未来社区全域推广的“强
引擎”，为共建共享品质生活的浙江范
例积蓄动能。

产品创新
以颜值美学和实用主义

构建美好生活
产品，是绿城的立身之本，也是绿

城一以贯之的核心竞争力。为确保产
品创新持续引领行业，绿城依托“懂客
户，懂产品”两大战略支点，精研产品
力，从颜值美学和实用主义出发，结合
属地文化构建美好人居。

在今年交付的作品中，绿城引以为傲
的外立面美学，在结合项目原有的优雅感
和韵律感的基础上，探索了更多可能。

以杭州春风金沙为例，项目充分考
量立面与湖的关系，以水平线条形成的

“挑檐”，其新颖的园区营造和超前卫的
外立面，一经交付便成为金沙湖板块内
的住宅标杆；杭州潮听明月，设计师则
通过缩窄建筑外框，采用大面玻璃结合

双线条，形成“双线框”的视觉效果，并
加以金属调着色，勾勒出一个个浮凸的
精致“油画框”。

此外，奉化凤麓和鸣，其江景洋房
采用国际游艇形制立面，直面奉化母亲
河县江，建筑和江面巧妙共融；德清凤
栖桃源，从下渚湖的源头活水溯源，创
新的打造了德清版的赖特流水建筑，高
定级的弧形玻璃面呈现出一种更轻盈、
简洁和现代的立面感受⋯⋯

生活场景的创新，是绿城实用主义
创新的又一亮点。春知学堂，作为绿城
继“海豚计划”之后，又一面对小业主的
独特模块，在今年多个绿城园区均有落
地。余姚春澜璟园是首个落地交付的

“春知学堂”项目，这里集合了“趣学”
“乐玩”“妙用”三大主题的“植物花园”
激发了孩子们对自然的好奇与想象。

除了送给小业主的“礼物”，对大朋
友们，绿城也是诚意满满。在杭州湖上
春风里的“湖上八景”中，300平方米的度
假泳池，配置设计感吧台，瞬间成了社交
场，原来，景观也可以做成四层立体。

在杭州春来枫华、温州桂语江南等
交付园区内，原来有着温馨装修、柔和
灯光的主题架空层，可以进行童玩、园

艺、运动、健康等社交活动；原来在杭州
桂语新月、宁波春语云树、杭州咏荷郡
的中心大草坪上也可以举办业主的集
体婚礼、嬉闹玩耍、休闲露营⋯⋯原来，
在绿城项目的园区内，可以逐步出户，
乐享生活。

创新引领
绿城长期主义的硬核实力

2019 年，绿城中国董事会主席张
亚东提出：创新是一项体系化的公司战
略，绿城要向制造业学习，先研发再生
产，做到“一年创新、两年落地、三年复
制”，保持前置创新，才能引领市场。

绿城的产品营造史，就是一部产品
创新的实践史。从“有居”到“优居”，
28 岁的绿城中国践行长期主义，凭借
不断精进的产品创新力再获认可，荣膺

“中国房地产产品力优秀企业”榜单第
一（来源：中指院）、“中国房地产企业产
品力 TOP10”第一名（来源：克而瑞）、

“中国房企超级产品力 TOP10”第一名
（来源：亿翰智库）三大机构的产品力测
评奖项大满贯，且蝉联十多年。

面对起伏变化的市场，创新力也正

成为绿城产品力持续前行的源泉与动
力。持续精进的创新力，助力绿城品牌
价值从 2004 年的 9.52 亿元到 2023 年
的 1150 亿元，20 年复合增长率达到
28.7%，连续成为房地产行业领先公司
品牌。

持续精进的创新力，助力绿城长期
主义可以不断得到市场和客户的支
持。1—11 月累计实现总合同销售额
约 2564 亿元（含代建），销售额位列克
而瑞操盘榜第 5 名；7 月，绿城已连续
13 年在“中国城市居民居住满意度”调
查中荣获佳绩，并连续11次荣膺“顾客
满意度领先品牌”。绿城在浙江省内所
有调研城市均登榜前五，其中，杭州、宁
波、绍兴、舟山、台州荣获满意度排名第
一，杭州、宁波、舟山、台州荣获忠诚度
排名第一。

持续精进的创新力，助力绿城的交
付充满底气。2023年，绿城中国浙江区
域预计将 50 个项目交付至近 4 万户业
主手上，实现100%按时交付，交付时间
较合同时间大部分均有不同程度提前。

当时代滚滚向前，地产行业正在进
入“品质时代”。面向未来，无论市场如
何变化，绿城在浙江将始终以守正创
新、行稳致远的初心，砥砺前行。

杭州云澜谷交付实景图

衢州礼贤未来社区交付实景图

杭州春风金沙交付实景图杭州春风金沙交付实景图
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补齐洼地
构筑县域医疗新高地

如今，小县城患者也能看到大专
家 。 近 日 ，宁 海 县 第 一 医 院 公 布 了
2023 年 12 月京沪杭甬专家出诊名单，
为宁海县当地群众带来了省市级优势
医疗资源。

“打铁还需自身硬，我们要不断壮
大发展，集中力量、集聚资源、集成政
策，强核心专科、抓重点专科，更大力度
地做强做优县域医疗卫生服务，提升医
疗健康水平，让老百姓对我们充满信
心，实现‘家门口’看病就医从‘有’向

‘优’破题。”宁海县第一医院相关负责
人指出。

为此，近年来，该医院以“双下沉、
两提升”工作为抓手，积极与京沪杭甬
知名三甲医院的 15 个科室展开合作，
引进 40 名专家下沉，建立了 5 个名医
工作室，以上级专家担任科室执行主任
等方式推进了相关临床科室全面发
展。通过“请进来、送出去”，该院进一

步释放外地专家的作用，依托上级优质
资源对本院优秀人才进行传帮带，开展
医院“培英计划”，培养了多名科研型及
临床型人才，让他们迅速积累看疑难重
症的经验、提高做高难度手术的技能，
着力打造一支“带不走”“本土化”的人
才队伍。

与此同时，宁海第一医院以“发扬
长处、补齐短板、做出特色”为导向，进
一步明确学科发展方向，加快亚专科能
力提升，促进精准诊疗，努力打造宁波
区县级医院医疗、学术高地。

以骨科为例，自 2017 年开始针对
性地进行亚专科细分，该院擢选学科带
头人、业务骨干相关人才培养，并予以
设备采购、人才配置等资源倾斜，成为
县级重点学科，打造成为医院“金名
片”。

宁海县第一医院深谙，只有真正增
强县域医院自身专业能力，才能让区域
内的病人更受益。锚向宁波市南部医
疗中心这一发展目标，该院任重道远，
步履坚定，发挥县域医共体龙头辐射作
用，牵头成立了宁海县第一医院医疗健

康集团，下辖 8 家分院，根据各分院发
展定位和学科需求派出管理及临床专
家驻点，积极开展双向转诊，提升诊疗
能力，带动全县医疗服务水平的总体提
升。

人才领航
赋能医院高质量发展

翻阅宁海县第一医院的履历，其成
立于 1941 年，医院现有在岗职工 1512
人，其中硕士及以上学历 69人，高级职
称 230 人。作为宁海县唯一一家三乙
综合医院，该院承担着当地 70.9 万常
住人口的医疗健康任务。

在宁海县第一医院，见证了诸多学
科从 0 到 1、从 1 到 N 的迭代升级，而之
所以能做大做强学科能力建设，关键在
于医院以高质量人才赋能高质量发展，
强化人才就是驱动力、竞争力，持续优
化医院人才培养机制和成长环境。

“每一个学科的从无到有、从有到
强，都脱离不开院里的全力支持与各种
资源倾斜，当年我也是在医院的支持
下，前往浙一医院进修，然后回来组建
血管外科团队，从两三个人发展到现在
的一个大部门，有效填补了空白。”该院
血管外科相关负责人说道：“出发之前，
我们就要立下‘军令状’，计划学习多少
技术，列出月计划。只要你有想法，有
干劲，就可以学到很多技术，回来为宁
海当地病人提供服务。”

据了解，2017 年该院建立了血管
介入外科，填补了空白，提供了新思路
和新技术。目前该科年门诊量近 3000
人次，住院患者近 700 人次，年手术量
500余台。

为了提升人才不断攀高的内生动

力，该院还将职称评聘方案与专业技术
能力相结合，外科考核指标与手术质量
相挂钩，内科考核指标与医疗业务查房
相结合，让实干型人才得到重用，为学
科建设建立了后备梯队。

“我们除了给政策、给待遇、给保障
外，更重要的是对有能力、有水平、敢担
当、有作为的人才坚决重用、大胆重用，
给他们以做事的平台，激发他们的责任

感、使命感。”宁海县第一医院相关负责
人掷地有声地说道。

也正是医院对人才的重视力度，以
及人人争相干事的氛围，让宁海县第一
医院呈现出欣欣向荣的发展态势，不断
跃迁，加速驶向高质量发展的快车道。

走进宁海县第一医院，你能在很多
细节里感受到这座医院浓浓的为民情
怀。门诊大厅自助挂号机，特意为老年

群体精简的服务菜单以及放大的字体；
以数字化改革再造工作流程、推出的

“一站式”床旁结算，让住院患者及家属
感受到了实实在在的便利；上线“互联
网+护理”服务，派出经验丰富的高年
资护理人员、专科护士，让市民居家也
能享受到高质量的护理服务⋯⋯诸多
服务上的小细节、小链条上的发力和创
新，彰显了宁海县第一医院“以人为本”
的服务宗旨，体现了其建设成为有态
度、有亮度、有温度、有厚度的卓越医院
的追求。

从“有所医”到“有良医”，从到“看
病难”到“家门口享受三级医院服务”，
再从“难看病”到“最多跑一次”，宁海县
第一医院刀刃向内，以满足全县人民群
众医疗服务需求为目标，健全卫生服务
体系，科学优化资源配置，推动医疗卫
生服务高质量发展，撬动全县医疗服务
水平的总体提升，努力让更多患者留在

“家门口”放心看病。

（（图图片片由宁海县第一医院提供由宁海县第一医院提供））

宁海县第一医院奋力打造高水平县级医院

写好民生答卷，描绘健康宁海幸福底色
陈潇奕 王珍珍 水 佩

为超大规模人口提供可及的优质医疗服务，是一道世界性难题，也是中国深化医改的必答题。其中，建设高

水平县级医院是至关重要的一环。

自去年浙江省域部署推进县级高水平医院建设后，宁海县第一医院抢抓机遇、开拓奋进，聚焦县级医院学科

建设，强化医院内涵建设，完善系列配套政策，谋发展、促转型，在一次次医疗变革中不断挖掘突破，形成了一批

发展迅速的优质学科，医院综合实力得到了稳步提升，并成功跻身三级乙等综合医院，进一步擦亮“健康宁海”

金名片，为更好地满足县域人民群众日益增长的医疗卫生服务需求贡献了力量。

宁海县第一医院全景照宁海县第一医院全景照

门诊综合服务中心门诊综合服务中心
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