
1980年，义乌县工商行政管理局下发《关于颁发小百货敲糖换取鸡
毛什肥临时许可证的通知》。

临时许可证的颁发，让外出敲糖被割“资本主义尾巴”的历史画上了
句号。“鸡毛换糖”的拨浪鼓，摇出了小商品的大世界。从此，义乌成为“弄
潮儿”，无数小商品卖向千家万户，“义新欧”中欧班列开往越来越多的
国家。

（文字：本报记者 高驰弘 整理 图片：浙江省档案馆提供）

《关于颁发小百货敲糖换取
鸡毛什肥临时许可证的通知》

这本电话本现存放在浙商博物馆中，每个号码前都画着一个歪歪扭
扭的符号。电话本的主人名叫潘阿祥，是浙江振兴阿祥集团有限公司董
事长。没读过书、也不识字的潘阿祥自创了这套“象形文字”，用特有的方
式进行记录，用来和外界联系沟通。

潘阿祥对党的方针、政策和市场信息十分关注，通过听广播、看电视
捕捉市场信息，踩准时代节拍，带领企业转型升级。他靠20万元借款，用
了20多年时间，把一家小工厂打造成了一个涉及铝合金型材、亚麻纺织、
装备制造、混凝土等产业的现代化企业集团，是众多草根浙商“与时代节
拍共舞”的鲜活缩影。

（文字：本报记者 徐坊 整理 图片：浙江振兴阿祥集团有限公司提供）

潘阿祥“象形文字”电话本
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编者按：
45年，改革的潮头始终向前，造就了无数弄潮儿。
45年，火热的实践从未停息，演绎出一个个惊心动魄的故

事。
今天，我们回望来路，在历史的众多切片中，总能看到一个

字：敢。
“敢”的能量有多澎湃，浙江人从来不陌生。
敢是奋斗——是不识字的潘阿祥自创“象形文字”记录一

个个联系方式；是宗庆后在43岁创业时所蹬的那辆三轮车。
敢是创造——是“造老百姓买得起的好车”的吉利集团投

产下线的一辆辆汽车；是湖州嘉兴两地以非凡的想象力和“以
前想都不敢想”的勇气在南太湖岸建设的民营火箭制造基地。

敢是担当——是浙江坚定不移贯彻落实“两个毫不动摇”
“三个没有变”，出台的《浙江省民营企业发展促进条例》；是“鸡
毛换糖”的拨浪鼓获得临时许可证，写下世界最大小商品批发
市场的序章；是“千万工程”在联合国举起“地球卫士奖”奖杯。

今天，我们看向未来，需要的仍是这个字：敢。
9月，习近平总书记在浙江考察时指出，浙江要在深化改

革、扩大开放上续写新篇。漫漫征途，站在改革开放最前沿，如
何续写更多“春天的故事”？惟有坚持“干部敢为、地方敢闯、企
业敢干、群众敢首创”。

本报今日推出改革开放45周年特别报道——《45年，敢为
人先》，从省档案馆、浙商博物馆及我省企业、单位珍藏、创造的
10份物件中，重温浙江在改革开放中的生动实践。

十份物件里的浙江改革开放火热实践

打破“大锅饭”“铁饭碗”，大胆创牌子、闯路子，海盐衬衫总厂厂长步
鑫生带领濒临倒闭的小厂一跃成为当地第一个产值超千万元企业的壮
举，给了僵化的计划经济体制强烈一击。

惊雷过后，城市经济体制改革的春雨扑面而来。2018年，在庆祝改
革开放40周年大会上，作为城市集体企业改革的先行者，步鑫生被党中
央、国务院授予“改革先锋”称号。

这枚厂徽见证着浙商的奋斗历程，见证着“一江春水一江涛，一山更
比一山高”。徽章会生锈，但“企业家的歌”越唱越嘹亮！

（文字：本报记者 高驰弘 整理 图片：浙商博物馆提供）

海盐衬衫总厂厂徽

2023年12月9日，朱雀二号遥三运载火箭发射任
务获得圆满成功。

朱雀二号是一枚不折不扣的“浙产之箭”。从“种
田嘉养鱼湖”到航天，湖州嘉兴两地以非凡的想象力和

“以前想都不敢想”的勇气，利用本土及周边大量与航
天配套的产业链布局，并打造良好的营商环境，在南太
湖岸建设起民营火箭制造基地。

目前，蓝箭航天在我省建有三处火箭研制、装配、
测试基地，包括专攻液体火箭发动机研制的蓝箭航天
湖州动力制造基地，用于发动机综合测试的湖州热试
车中心，以及集火箭全箭设计仿真、试验检测、智能制
造于一体的嘉兴蓝箭航天中心。

（文字：本报记者 徐坊 整理 图片：蓝箭航天提供）

蓝箭生产的火箭

1997年，吉利集团在临海创办了国内最
早具有轿车生产资质的民营企业——浙江豪
情汽车制造有限公司。

1998年8月8日，吉利研发的第一辆豪
情轿车在临海投产下线，开启了民营造车企
业批量造车的历史。

当年一句“造老百姓买得起的好车”响彻
中国大地，惠及千万家庭。吉利汽车临海基
地创造了多项国内造车领域的第一，如美人
豹车型是中国第一款跑车。

成立以来，吉利汽车临海基地紧跟时代
步伐，打造有韧性的供应链体系，推动汽车工
业向电动化、智能化纵深发展，积极融入新能
源汽车产业布局。

（文字：本报记者 金晨 整理 图片：吉利
汽车临海基地提供）

“中国第一跑”：
吉利美人豹原车

1999年9月14日，阿里巴巴在《钱江晚报》上发了第一条招聘广告。企业介绍是：一家高速
成长的高科技跨国企业，致力于为全球商人提供基于Internet的商务服务。广告语是：If not
now, When? If not me, Who?

今年是“数字浙江”建设20周年。20年来，浙江坚持一张蓝图绘到底，努力推动信息化数字
化的创新发展，从数字浙江到信息经济，从数字经济“一号工程”到数字化改革，再到2023年提出
以更大力度实施数字经济创新提质“一号发展工程”，浙江构筑省域发展的数字引擎，拉开了一场
壮阔的信息化数字化新实践。

（文字：本报记者 高驰弘 整理 图片：《钱江晚报》版面截图）

阿里巴巴发在《钱江晚报》上的广告

宗庆后在经营杭州市上城区校办企业经销部时关于筹建保灵儿童营养食品厂的设想手稿。43岁时，宗庆后蹬着三
轮车出发开始自主创业。

在手稿中，宗庆后对儿童营养食品的现行市场状况、筹建食品厂可行性研究、生产规模和利润估算都有详细的阐
述，可谓成竹在胸。1988年，宗庆后敏锐地抓住了营养液市场，开发生产儿童营养口服液，产品一炮打响。

（文字：浙商博物馆提供 图片：浙商博物馆提供）

1988年10月5日，浙江省苍南县桥墩门啤酒厂召开股
东大会，全票通过了《苍南县桥墩门啤酒厂章程》。

浙江基层勇于探索、敢闯敢突破。中国第一部规范的
股份合作制企业章程诞生在苍南，章程中规定了股份合作
企业的利润分配以及股东大会、董事会、厂长、职工的权利
义务等。

该章程成为农业部1990年颁发的《农民股份合作制企
业示范章程》的蓝本。5年后，党的十四届三中全会对股份
合作制作出肯定并在全国推行。

（文字：本报记者 甘凌峰 整理 图片：苍南县委党史研
究室提供）

中国第一部规范的
股份合作制企业章程

2020年1月16日，省十三届人大三次会议表决通过《浙江省民营企业发展促
进条例》，这是全国首部省级层面促进民营企业发展的地方性法规。领衔提出制定
《条例》议案的省人大代表王茂法见证了这一时刻：“我们民营企业家看到了浙江坚
定不移贯彻落实‘两个毫不动摇’‘三个没有变’的担当。”

法治是最好的营商环境。浙江始终坚持在立法等深层次制度建设上，为民营
经济锻造稳定之“锚”，用制度为民企发展“撑腰”。2020年以来，浙江审议通过10
余部与民营经济相关的地方性法规，并以“条例+配套政策”推进落实，截至目前已
累计出台配套政策措施40余项。今年，浙江推出营商环境优化提升“一号改革工
程”，面对外部环境的诸多不确定性，用优质营商环境的确定性，让筚路蓝缕、披荆
斩棘的浙商“四千精神”，再度焕发光彩。

（文字：本报记者 蒋欣如 整理 图片：本报记者 高驰弘 摄）

《浙江省民营企业发展促进条例》

北京时间2018年9月27日上午，浙江“千村示范、万村整治”工程，被联合国环
境规划署授予最高环保荣誉——2018年“地球卫士奖”。联合国称，这是“极度成功
的生态恢复项目”。

“千村示范、万村整治”工程是2003年习近平同志在浙江工作期间亲自谋划、
亲自部署、亲自推动的一项重大战略决策。实施20年来，“千万工程”造就了万千美
丽乡村，造福了万千农民群众，促进了美丽生态、美丽经济、美好生活的有机贯通，
推动浙江走出了一条加强农村人居环境整治、全面推进乡村振兴、建设美丽中国的
科学路径，成为有口皆碑、享誉中外的“金名片”。

“千万工程”实施20周年之际，习近平总书记再次对“千万工程”作出重要批示，
赋予浙江在新征程上深入践行“千万工程”的光荣使命。

（文字：本报记者 高驰弘 整理 图片：浙江省档案馆提供）

“千万工程”获“地球卫士奖”的奖杯

宗庆后手稿及创业时使用的三轮车


