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桐乡经济开发区：创新融合 不同凡响
金长青 张潘丽 费 瑾

（本版图片由桐乡经济开发区提供）

一个个装着各类电子元器件的
“黑盒子”，化身工业机器人的“眼
睛”，被安装到不同的生产线上；从
前，建筑工地上的安全隐患要靠人
去盯，靠嘴去喊，现在有了 AI 算法的
智能监控设备，就能第一时间发现、
纠正⋯⋯

源源不断的数字化新产品、新技
术正在桐乡经开区一处被创业者称
为“数字小镇”的地方快速诞生。这
里就是数字经济双创中心。时尚的
建筑，人车分离的花园式环境，星级
酒店式的人才公寓，书屋、食堂、健
身房一应俱全。

初创时只是一些工位，待羽翼丰
满就能拥有一幢楼。若把创业比喻
为游戏，来这里的玩家，就像是“打
怪升级”，完成“任务”就会得到园区
相应的“奖励”。

从桐乡经开区一家建筑巨头剥
离出来的云匠研究院，就拥有这样
一幢楼。研究人员正尝试用数字化
手 段 化 解 建 筑 行 业 的 项 目 管 理 痛
点。从前，他们只服务于集团内部，
独立出来后服务的就是周边区域甚
至是全国的建筑工地。

从服务企业，到服务行业。桐乡
经 开 区 的 科 技 人 才 开 始 了 新 的 创

业。如今，有创新能力的桐乡大企
业开始剥离出科研部门，成立独立
子公司服务市场。数字经济双创中
心，则敞开大门欢迎这样的工业互
联网服务型企业。

这个名单已可以列得很长，除了
云匠，还有脱胎于新凤鸣集团的五
疆科技，脱胎于桐昆集团的恒云智
联，脱胎于三一重工的盛景智能⋯⋯

他们都在数字经济双创中心找
到了“家”。

近年来，桐乡经开区持续做好搭
平台、建机制、聚生态工作，按照“一
区四园五中心”的布局，做好平台双
招双引，完善产业基础配套，做大做
强科创载体。目前，桐乡经开区已
拥有企业研究院超 20 家，“创新浓
度”持续提升。

最近，双环传动（嘉兴）精密制造
有限公司打造的全球总部研究院——
双环研究院，也进入了最后的装修阶
段。研究院承担齿轮及传动系统前沿
设计研究和工艺技术产业化两大功
能，可以为头部新能源汽车和传统燃
油车“独家定制”齿轮和零部件，从而
帮助企业打破国外垄断，保持核心竞
争力。

同 时 ，桐 乡 经 开 区 还 创 新 设
立 企 业 首 席 人 力 资 源 官 制 度 ，精
准 匹 配 企 业 对 于 专 业 垂 直 领 域 的
人 才 需 求 ，引 进 了 一 大 批 海 内 外
杰 出 人 才 ，有 效 解 决 了 一 批 技 术
难题。

【创新视角2】
“创新+平台”建设创新驱动示范区

桐乡经开区以占桐乡面积 12%
的土地和 12%的人口，创造了 1/3 的
工业产值、40%的工业投资、50%的
外资，集聚了 2/3 的高端人才、60%
的高端科技人才项目，创造了诸多全
国乃至世界“第一”。在“2023 中国
省级开发区高质量发展百强榜单”
上，桐乡经开区位居全国省级开发区
第 18 名，连续 5 年蝉联全省省级开
发区综合考评前三，连续 15 年位居
省级经济开发区“十强”。

桐乡向来看重先进制造业，突
出重点，精准发力。自世界互联网
大会乌镇峰会永久落户后，桐乡更
是对与数字经济相关的智能制造高
看一眼。

桐 乡 经 开 区 便 是 一 个 观 察 窗
口：过去 4 年，一口气腾退企业低效
用地 1171 亩，同时大力倡导“妈妈
式服务”，为抢抓赛道打开新空间，
培育壮大了前沿材料、装备制造、
数字经济“三大主导产业”。

在合众新能源汽车股份有限公
司总装车间内，工人们正进行高效精
准的装配，一辆辆经过冲压、焊装、涂
装等工序后的新能源汽车从总装线
上缓缓驶出⋯⋯合众新能源2014年
落户桐乡经开区，就实现了从“0”到

“1”的突破。
哪吒汽车是合众新能源的汽车

品 牌 ，已 成 为 造 车 新 势 力 ：哪 吒
AYA、哪吒 GT、哪吒 X 等车型亮点
纷呈，智能安全汽车平台“山海平台”
规模宏大，取得了可喜的销售成绩，

截至今年 10 月底，哪吒汽车累计交
付已达35万余辆。

在新能源汽车崛起的背后，是桐
乡经开区通过深入实施产业链招商、
集群式招商，打造以整车、汽车零部
件、传动系统为主的核心汽车产业
园，由此集聚了合众新能源、双环传
动、鑫可传动、戴德房车等智能驾驶
及汽车汽配企业，成功助力桐乡在全
国县级城市率先构建起完善的智能
汽车全产业生态集群。

积 极“ 求 新 ”，不 忘“ 念 旧 ”传
承。在经开区，材料领域的巨石、华
友钴业等“老牌企业”也“卷”起来
了，他们不仅争先恐后建设“未来工
厂”，还“造船出海”大手笔布局全
球，完成了“基础材料”向“前沿材
料”的升级。

在中国巨石智能制造基地内，机
械手正代替“人手”实现快速生产，智
能化生产线代替“人脑”快速处理信
息，新“智造”正在引领行业变革。

红海之滨，巨石埃及基地持续
释 放 产 能 ，累 计 为 当 地 创 造 了 超
4000 万美元的税收收入和超 10 亿
美元的外汇收入，成为“一带一路”
的明星企业。

从数据来看，“三大主导产业”已
成为强力支撑。2019 年到 2022 年，
前沿材料产业总产值从 216 亿元增
长至383亿元，装备制造产业总产值
从 73.4 亿元增长至 228.2 亿元，数字
经济产业总产值从 100.8 亿元增长
至165.5亿元。

【创新视角1】
“智造+产业”
打造先进制造集聚区

在高质量发展中奋力推进中国

特色社会主义共同富裕先行和省域现

代化先行，是浙江省各个地区的奋斗

目标。近年来，桐乡经济开发区坚持

创新驱动、加快转型升级，通过奋力建

设更高水平的“先进制造集聚区、创新

驱动示范区、产城融合新城区”，实现

经济高质量发展的重大跃升。

创在产业，先进制造业集群驱

动。制造业是我国实体经济的核心，

先进制造业集群具备企业专业化分工

程度高和要素集聚度高的双重优势，

可以形成规模经济和范围经济。桐乡

经开区通过构建“链主”企业引领带

动、上下游“专精特新”企业紧密配套

的垂直分工体系，使产业链供应链更

加灵活。

创在平台，充分抓住数字化机遇

做好平台赋能、配套服务。基于大数

据、人工智能、移动互联网等新技术驱

动的平台经济发展迅猛，由平台衍生

的新业态新模式正在重塑行业格局，

加快推进产业数字化转型，培育产业

平台化发展生态，成为数字经济发展

的重要方向。桐乡经开区搭建一批产

业发展平台，在龙头企业引领下，整合

创新资源，解决共性技术难题，将有助

于企业数字化转型。

创在品质，产城人融合高质量发

展。产城人融合的内涵是强调以人为

本的原则，满足人的需求，从而实现城

市和产业的高质量发展。桐乡经开区

的城市更新尊重城市发展的客观规

律，兼顾产业的升级转型与人口的社

会效益，加强城市间协同合作，加快推

动城乡之间的要素流通，实现了“产城

人”融合发展。

目前，桐乡经开区已经形成了一

个完整的数字经济生态系统，可以为

创业者提供全方位的支持和帮助，充

分展现了该地区在数字经济领域的优

势和特色；同时，也为其他地区在数字

经济领域的发展提供了有益的借鉴和

参考。在未来的发展中，桐乡经开区

可以在完善产业链、提高创新能力、技

能型人才培养等方面继续加强工作，

为浙江推进“两个先行”、嘉兴奋进“两

个率先”以及建设数字文明共富美好

新桐乡贡献更大的力量！

（浙江数字化发展与治理研究
中心研究员 王华星博士）

专家点评——

2010 年，伴随着“和谐号”新一
代高速动车的疾驶，桐乡人民向往
已久的沪杭“半小时交通圈”美梦成
真。桐乡经开区也逐渐蝶变为“产、
城、人”有机融合和配套完善的现代
化新城。

产业领域，精心布局，稳步推进。
“一区四园五中心”产业布局谋

定，“五创联动”格局已经形成。“一
区”代表桐乡经开区；“四园”包括前
沿材料高端产业生态园、智能装备
产业园、高铁产业新城、高桥农业科
技产业园；“五中心”包括新能源汽
车智造中心、数字经济双创中心、湾
谷健康医疗创业中心、桐乡科创中
心、视觉物联创新中心。

“一区四园五中心”产业布局实
施以来，带来了新动能，增添了新优
势。仅今年 1 月至 10 月，入驻数字
经济双创中心、视觉物联创新中心、
科创中心的 140 家企业，创造营业收
入 29.42 亿元，税收 4528 万元。

城市建设，规划合理，拔节生长。
在“五纵五横”交通组织架构中，

文华南路是联通桐乡经开区南北的重
要通道。驾车沿着文华南路向南行
驶，两边草木葱茏、现代化工厂林立。

从零星分布的巨石集团一分厂、
二分厂，到如今沿线拥有的巨石智
能制造基地、双环传动精密制造有
限公司、浙江宇石国际物流有限公
司等上百家大企业，得益于桐乡经
开区积极打通辖区“断头路”，做好
重点企业的服务和保障。

正在如火如荼建设的振石新材
料产业园，坐落于文华南路与洲甸公
路交叉口，一、二期项目建设“你追我
赶”。该项目入选了全省首批扩大有
效投资“千项万亿”工程名单。建成
后，预计销售收入超百亿元，必将大
力促进桐乡新材料产业转型升级，助
推新材料产业集中化、规模化、效益
化和绿色化发展。

桐乡经开区以城市品质提升行

动九个专项行动为抓手，每年安排
80 个项目、投入不少于 100 亿元，联
动推进老旧工业区块改造、“腾笼换
鸟·凤凰涅槃”攻坚行动等，通过坚
持建设与整治并举，平台能级日益
提升，获评浙江省生态化建设与改
造示范园区、工业循环经济示范园
区等称号，2021 年上榜浙江省绿色
低碳工业园区名单。

发展大道是横贯桐乡经开区东
西的核心道路。道路两侧，一个规
划单元 143.8 公顷、实施单元 21.6 公
顷、受益人数近 6000 人，具有“文艺
范儿、数字范儿、国际范儿”的未来
数字经济产业社区已然成形。

城市有大美，根脉在文化。“网
红”公园、花海、伯鸿城市书房，成了
市民前来“打卡”、休闲的好去处；三
治融合馆、太虚故里文化苑、鲍月景
艺术馆、严家厅等具有人文气息的
阵地，彰显了桐乡经开区深厚的文
化底蕴。

【创新视角3】
“颜值+品质”构建产城融合新城区

中国工艺美术大师高公博先生应邀
为桐乡经济开发区创作的“创”字章

中国工艺美术大师高公博先生应邀
为桐乡经济开发区创作的“创”字章

鲍月景艺术馆

桐乡市数字经济双创中心
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