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近年来，杭州市上城区丁兰街道充
分调动新乡贤在乡村振兴共富路上的示
范引领作用，广泛凝聚新乡贤力量，从产
业兴旺、基层治理、公益慈善和人才引荐
等多方面助推共同富裕和乡村振兴。

11 月 25 日，杭州（上城）第九届登
皋节成功举办，藏在皋亭山中的一座

“秘密花园”吸引不少市民前来打卡，还
带火了周边两村的农家乐。

花园有个诗意的名字——花陌派，
位于景区盘山健步道西入口。走进花
园，高达五六米的柱类植物赫然立于眼
前，各种沙漠植物高低错落，配以风蚀
岩石、流沙孤壁的沙漠景观造型，为广
大游客提供了平时在南方难得一见的
沙漠景象。

“这个花园挺大的，很适合邀一群
闺蜜聊天、拍照,度过一下午闲暇时
光。”游客严荃说道。

“花陌派是我们新乡贤吴金梅打造
的，是一家植物观赏+科普研学+电商直
播+基地栽培+咖啡轻食等多功能为一
体的沙生植物主题花园。”沿山村党总
支书记、村委会主任金华荣介绍道。

据悉，花陌派淘宝店铺拥有50万粉
丝，是淘宝多肉植物类目销售榜排名前
三的金牌商家。今年 8 月，沿山村共富
工坊在抖音开启了首次网络直播，便邀
请了新乡贤吴金梅到“尚城优品”直播基

地为大家展示多肉产品。
吴金梅告诉笔者，自己在外打拼

数十年，如今在云南有规模 33 亩的
多肉种植基地，这些年回到家乡，发
现沿山村的环境发生了巨变，家门口
便是国家 4A 级景区皋亭山，美丽的
环境吸引她回乡创业。“在家门口做
喜欢的事很幸福。村里营商环境也
越来越好，希望能有越来越多的人回

乡创业，为村庄建设贡献一份力量。”
近年来，丁兰街道积极发挥统战

优势，坚持以热心换暖心、以真心换诚
心、以耐心换放心服务理念，扎实推进
营商环境优化提升“一号工程”，在提
升为企服务能力上不断创新，努力为
乡贤投资创业提供便利。在服务乡贤
的同时，注重发挥乡贤力量促街域经
济社会发展，立足本土资源优势、文化

优势和人文优势，以“乡土、乡情、乡
愁”为纽带，引导新乡贤将资源优势、
文化优势和人文优势转化为发展优
势，助力乡村振兴。

下一步，丁兰街道将继续推进“优
化营商环境、凝聚统战力量”行动，不断
提升服务能力，为建设独具韵味的国际
化现代化共同富裕典范城区贡献更多
丁兰力量。

真心服务乡贤 助力返乡创业
寿亦萍 毛师益

民族文化长廊、非遗体验馆、农优
产品直播厅⋯⋯在杭州市拱墅区东新
街道新颜苑社区，1000 余平方米的“社
区民族之家”展示着这个社区独特的历
史和文化。

东新街道有 1000 多位少数民族居
民，其中新颜苑社区就有接近一半。
2012 年建成时，“社区民族之家”曾是
浙江首个集展示、联谊、服务、教育、宣
传于一体的民族工作阵地，获得过全国
民族团结进步创建活动示范单位、浙江
省民族团结进步创建活动示范单位、杭
州市民族工作进社区示范单位等多项
荣誉。

最近，东新街道新颜苑社区的荣
誉又添了一抹亮色——社区党委书
记、居委会主任冯唐律被授予“全国民
族团结进步模范个人”称号。“感情融
合了，心近路不远。”冯唐律作为唯一

一名杭州代表，近期跟随 2023 年全国
少数民族参观团考察回来，心中满是
感慨，“做好城市社区的民族团结进步
工作，既要满怀热忱，又要注重学习民
族政策，懂得民族习俗，有的放矢服务
好工作对象。”

“1958 年前后，当时的杭州钢铁厂
和杭州重型机械厂面向全国招募职工，
社区第一批居民就是这样从全国各地
而来，参与杭州建设。”新颜苑社区独特
的居民构成也是由此而来，冯唐律想为
大家建一个“新家”，让各民族同胞更融
入社区大家庭。

2012 年 9 月，新颜苑社区民族之
家正式成立，同时吸纳少数民族同胞
进入社区班子，发挥他们在社区治理
中的“娘家人”作用，为社区自治和服
务功能创新提供新思路，这里也成了
少 数 民 族 同 胞 心 中 的“ 最 美 民 族 之

家”。时光荏苒，2021 年“社区民族之
家”搬入新址，东新街道新颜苑社区也
在长期工作中以铸牢中华民族共同体
意识为主线，将民族团结进步创建与
基层社会治理创新相融合，总结出“四
微”载体工作法，通过发展“微组织”、
打造“微平台”、开辟“微窗口”、建立

“微联盟”，汇聚更多社会力量，以创新
形式和载体，促进城市民族居民与乡
村民族居民的情感融入、经济融入及
文化融入。

随团一路参观考察，冯唐律也在
一路思考，他希望社区能发挥“头雁”
效应，深入了解更多民族地区，用直播
推介、现场推介会等形式，联动杭州的
各类资源，为民族地区经济发展出一
份力。早在 2014 年，东新街道就曾创
新开展“民族农副产品进社区、进商
超”的公益项目，当时的发起人就是冯

唐律。2019 年开始新颜苑社区又以
公益直播的形式，为民族地区的农副
产品、手工艺品“带货”：第一次为安吉
春笋直播带货创下 35 万元销售额；
2020 年为湖北恩施农产品带货，总销
售额超 90 万元；2021 年“浙川山海情、
民族共富行”跨年直播，冯唐律当主播
为四川青川县民族产品吆喝，销售额
突破 50 万元⋯⋯

“社区民族之家”也见证了冯唐律
带领团队从最初的民族农副产品进社
区到如今的民族农副产品进电商，从关
爱身边的民族群众到“走出去”开展结
对帮扶的蜕变。

从新颜苑社区“亲如一家”的互嵌式
社区打造，到“守望相助”的公益活动，再
到“各美其美”的民族文化传承⋯⋯在东
新街道，这朵开在城市社区的“石榴花”
芬芳四溢，生机盎然。

心心相融 最美民族之家山海协作建新功
杜嫣菲 王 涵 詹丽华

近日，一场“红星计划之职场沟通
力提升”专题讲座在杭州市临平新城举
办。讲座上，专家分享了实用技巧和案
例，帮助辖区非公企业职工提高职业素
养和沟通技能。

“我是做人力资源管理的，今天讲
座上的知识非常实用，让我学习了很多
有效的沟通方式，对我接下来在职场上
塑造‘靠谱’的工作形象很有帮助。”一
位现场观众说道。

优秀人才的招引和培育，离不开这
些人力资源工作者的专业管理。临平
新城以辖区内非公企业人力资源从业

者为主体建立非公企业 HR 联盟，同时
将新城合作的高校专业学院、引进的人
力资源机构、服务的专业律所等共同纳
入联盟。

目前，临平新城辖区已有 130 余名
重点税源企业、规上产业企业的人力资
源从业者、高管人员及有关机构负责人
纳入非公企业HR联盟。

据临平新城党工委相关负责人介
绍，“红星计划”系列培训专为新城人力
资源工作者量身定制，这也是临平新城
非公企业 HR 联盟成立后的创新举措
之一。

“我们每个月都会开展与人力资源
规划、招聘、培训、薪酬、绩效、劳动关系
管理相关的专业培训，同时还会组织读
书沙龙、户外拓展、心理讲座等活动，帮
助非公企业人力资源工作者更好地学
习、交流、合作。”该负责人说。

在今年的“8·18”人力资源工作者
主题日活动上，临平新城为青年人才招
引、人力资源管理工作突出的 32 名人
力资源管理者颁发星璨 HR 等奖项，使
人力资源从业者增强了职业认同感、自
豪感。

与此同时，配套保障服务的优化也

为人力资源从业者带来了不少便利。
临平新城为人力资源从业者提供人才
认定、购租房补助、大学生补贴等相关
政策辅导服务，帮助解决了其反映的企
业核心人才子女就学问题。

人力资源从业人员作为新的社会
阶层专业人士，正不断发挥其在社会上
的积极作用。未来，杭州临平新城党工
委、管委会将调动各方力量，持续以统
战“一盘棋”的思维统筹推进人力资源
从业人员的服务、管理新模式、新路径，
努力打造新的社会阶层人士工作的基
层样板。

化零为整 临平新城组建非公企业HR联盟
邵天懿 张 斌

朱潇涵 章青

凌晨 6 点多，杭州建德梅城镇洋程
村乡贤、杭州茶乾坤有机食品有限公司
总经理张再清像往常一样，踏着晨露、
登上了海拔500米的有机茶园，察看茶
树冬季生长情况⋯⋯

2000 年初，在外创业的张再清选
择回乡，在洋程村推行有机农业生产方
式。经过近二十年的发展，他创办的有
机茶企——杭州茶乾坤有机食品有限
公司已获评浙江省省级骨干农业龙头
企业、浙江省农业科技企业、浙江省示
范茶厂。

近年来，梅城镇积极探索新乡贤企
业与所在村共建共享新模式，张再清带
领企业以“龙头企业+合作社+农户+基
地”模式，流转承包 1000 余亩茶山，成
熟运营有机茶种植、加工、销售于一体
的产业链条，完成中国、欧盟、美国有机
产品三重认证。企业快速发展的同时，
张再清还在采茶季帮助当地 300 余人
实现就业，年均带动周边农户增收共计
500 余万元，同时给村集体创收 30 余
万元。此外，该茶企还组织生产前基础
知识培训、生产过程中技术标准支持、
生产创收后科技服务保障，提高茶农茶
叶产业专业技能。

张再清只是建德梅城镇鼓励乡贤
回归的成熟案例之一。近年来，梅城镇
积极搭建乡贤回乡创业平台、不断完善
创业政策，以“乡贤产业”带动农村闲散
资产再利用。由此，“千鹤一线红”实体
化运营公司、莱莱咖啡等乡贤创业空间
应运而生，有效盘活废弃厂房、楼房等
闲置资产，新增就业岗位 300 余个，预
计每人每年增收 3 万元。“乡贤返乡创
业，既能让新的产业落户家乡，又能盘
活村集体茶山、废弃厂房等闲置资产，
增加村集体收益，带动本地老百姓就
业、增收，不断激发乡村发展的内生动
力，探索了一条‘乡贤领富、乡贤带富、
乡贤帮富’的有效路径。”梅城镇相关负
责人说。

“接下来，我们将充分发挥科技力
量，推进精深加工产业化，提高茶叶利
用率，用现代加工技术，将洋尾茶叶加
工成饮料、食品等终端产品，特别是将
夏秋茶通过标准化生产提供给茶饮料
厂作为重要原料使用，带动周边茶农，
提高茶农经济收入，逐步实现‘以一片
茶叶带动一方致富’。”张再清说，这是
他的下一个目标。

未来，梅城镇将继续发挥乡贤资源
和作用，通过乡贤联谊会的平台，吸引更
多的外来投资商到梅城投资兴业。

乡贤聚力念“茶”经乡贤聚力念“茶”经

李佳璐

科技是第一生产力，人才是第一
资源。近日，以“智汇乡村·科技人才
助推共富”为主题的“2023 智汇乡村科
技志愿服务”活动在杭州建德杨村桥
镇举办。现场，由杭州市农科院博士、
阿里总裁班讲师、余杭区职业经理人
等科技志愿者组成的团队，以农种养
讲座、直播培训、乡村振兴研探等形
式，围绕草莓产业，从“种苗培育—技
术种植—产品销售—新业态培育”方
向，探索草莓全产业链发展新模式。

近年来，建德市坚持走差异化人
才竞争之路，立足农业特色优势，开展

“靶向式”引才、“滴灌式”育才、“嵌入
式”用才，扎实推进乡村人才工作。截
至目前，建德市柔性合作农业领域专
家教授 245 名，吸引 3100 余名青年人
才返乡创业，培育乡土人才、农村实用
人才22124名。

“本次活动，意在探索建设培养本
土农业产业人才的孵化基地，培养和
任用优秀人才；以营造创新创造的乡
村氛围为突破口，为回乡大学生、青年
精英等人才构建创业环境，激发人才
创造活力，为农村现代化建设塑造攻
坚力量、为乡村振兴提供动力引擎。”
建德市委组织部相关负责人说。

基于此，科技志愿者与建德草莓

产业展开一次“亲密接触”。农科院
博士肖文斐走进高架桥下育苗基地、
莓农代表草莓苑种植基地、科创楼种
苗培育基地，与农创客讨论着基质育
苗新途径；针对草莓如何在网上多渠
道销售的问题，互联网风险投资人、
阿里巴巴总裁班讲师刘子风分别从
产品、内容、流量、服务、团队五个模
块展开，为“莓好菁英”、莓农、农创客
等创业人员指明了新方向；中青旅浙
江公司乡村振兴事业部总经理朱小
军 和 永 安 村 职 业 经 理 人、乡 村 运 营
专家孙华林在参观了绪塘村乡村梦
想 家 建 设、十 里 埠 新 安 江 两 岸 农 文
旅项目、路边村科创大楼后，围绕杨
村桥特色资源、产业发展、村庄运营
等 进 行 了 深 入 探 讨 ，并 提 出 休 闲 采
摘、农家乐、网红打卡地等“新业态”
模式⋯⋯除了科技兴农，科技志愿者
团队还为当地群众带来了老年人健
康讲座、科普研学进校、林业产业技
术指导等活动。

本次活动结束后，建德还将深一
度把青年科技人才培养和使用放在
更加突出的位置，遵循科技创新规律
和人才成长规律，科学设计、系统规
划青年科技人才的发展路径、成长阶
梯、职业前景，为推动该市乡村特色
产业高质量发展提供坚强的人才保
证和智力支持。

专家进村献“莓”计

科技志愿者服务队实地探索建德草莓产业发展新模式 （图片由杨村桥镇提供）

建德乡贤张再清正在检查炒制完成的成品茶品质 （图片由梅城镇提供）

丁兰街道新乡贤吴金梅打造的花陌派沙生植物花园 （图片由丁兰街道提供）

机关退休党员与流动党员代表为“暖流小菜地”插牌
（图片由余杭街道提供）

机关退休党员与流动党员代表为“暖流小菜地”插牌
（图片由余杭街道提供）

“这块共享菜园是老党员与我们流
动党员结对帮扶互学的见证。”近日，中
国（杭州）人工智能小镇智青年流动党
员党支部的严成才与余杭街道机关行
政离退休党总支书记吴炳奎相聚永安
村，共同为共享菜园插上了“暖流小菜
地”的牌子。

余杭区针对流动党员学习落实难、
活动开展难、作用发挥难等问题，积极
探索教育管理新思路、新路径。余杭街
道推出“五个一”机制，即一次“三微模
式”覆盖学、一次“双向共管”组织学、一
次“银青结对”互助学、一次“作用发挥”
带动学等，让流动党员有“家”有“学”更
有“为”。

严成才与吴炳奎的结对，正是“银
青结对”互助学模式的缩影。余杭街道
相关负责人表示，他们先后举办 3 次在
册党员与流动党员结对互助活动，聘请
65名在册党员为流动党员联络员，实行

“一对一”服务，每月至少联系一次，详
细了解流动党员的学习、思想、生活等
情况。在流动党员较多的村社和园区，
余杭街道设立 1 个“暖流之家”，建立 1
套联系指导制度，调派若干名联络员，
通过建立流动前谈心谈话、流动中挂钩

指导、流动后定期联系机制，增强流动
党员组织归属感。

为了确保流动党员学习不掉队、
思想不掉线，余杭街道推出“三微模
式”覆盖学，通过指尖微党课、线上微
讨论和微心愿便签等方式，覆盖辖区
内 2451 名流动党员；余杭街道党群服
务中心推出现场学习线路菜单，以组
织流动党员实地参观径山镇小古城
村、良渚古城遗址、仁和街道花园村等
地的方式，让大家在牢记嘱托中走好
奋进之路。

近期，余杭区持续深化推进“暖流
管育体系”，发布了“联合办班”“双向四
联”的工作机制，细化了“暖流头雁”工
程的工作举措，与 36 个流出地党组织
保持双向互通。日前，缙云县在余流动
党员党委在余杭街道成立，将通过党组
织把流动党员更好地组织起来、凝聚起
来，确保“一个也不能少”。

据介绍，余杭街道围绕小区治理、
护航亚运等中心工作，设立志愿服务先
锋岗，鼓励流动党员主动领办任务，实
现被动“流入”到主动“融入”。目前，已
成立“智青年溪流”志愿队、云轩“连心”
志愿队等15支流动党员志愿服务队，推

动 60 余名流动党员担任业委会成员或
楼长职务，累计有 300 余名流动党员参
与“护航亚运”志愿活动，并有 7 名流动
党员获得余杭区优秀流动党员的称号。

余杭区相关负责人表示，接下来将

扎实推进党员教育管理工作，转变理
念、提升服务、促进融入，引导流动党员
在推动中心工作、服务社会中积极作
为，让流动党员“流而有序”“流而有学”

“流而有为”。

有学有为 余杭创新推出“五个一”机制
范树静


