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宁波大学科学技术学院近10年来紧密围绕应用型高校的定位，走出了一条区域特色鲜明的转型发展之路。近日，笔者与宁波大学科学技术学院院长陈君静围绕“应用型高校

的特色是什么？”“抓手是什么？”“发展依靠什么？”等多个问题进行了深入对谈。陈君静院长给出了走好应用型高校特色发展路径的科院答案。

四问四答：应用型高校特色发展的宁大科院路径
竺 佳

答：学院作为独立学院“浙江模
式”的开创者、全国首批独立学院之
一，从诞生之日起，骨子里面流淌的就
是探索、改革、创新的血液。宁大科院
坚持“错位发展”的办学思路，重点建
设符合市场需求的特色专业，在专业
方向、师资结构、人才培养方式上，力
求寻找区别于母体高校以及同类院校
的独特定位。

2016 年 11 月，宁大科院出台第
一个综合改革文件——《宁波大学科
学技术学院关于全面深化综合改革的
若干意见》，吹响了综合改革的号角。
时至今日，宁大科院在“十四五”发展
规划中，旗帜鲜明地提出了“建设区域
特色鲜明的高水平应用型大学”的办
学目标，聚焦“区域特色”“应用型”和

“高水平”三个重点推进建设实践。
一是区域特色。服务区域经济社

会发展是地方高校的本质特征和价值
使命。宁大科院积极构建校地发展命
运共同体，坚持立足“区域特色”，反映
了扎根地方办学的根本态度。实践
中，区域的半径可以根据服务能力动
态变化。

就目前来看，宁大科院主要聚焦
慈溪市和宁波市的经济社会需求。从
慈溪市来看，宁大科院充分发挥“家门
口”大学的优势，全面服务、融入区域
经济社会发展，学科专业建设和人才
培养围绕着慈溪市支柱产业和新兴产
业发展需要做优化调整；从宁波市来
看，宁大科院充分发挥综合性应用型

大学的优势，主动对接“一带一路”重
要节点城市、国家产教融合型试点城
市、“361”万千亿级产业集群、长三角
一体化发展、打造全球智造创新之都
等重要战略部署，打造了一系列高端、
特色平台，推动学院特色化、跨越式发
展。

二是应用型。宁大科院作为应用
型本科高校，在人才培养、管理体制以
及科研体制上力求体现“应用型”。在
人才培养方面，着力培养学生的实践
能力、创新能力，建立完善从培养方
案到课程的应用型人才培养体
系。在管理体制建设方面，建立
了产教融合部、对外联络与地
方服务部等跨界性管理组
织。在科研体制方面，注重
知识成果的转化、推广，要
求教师走进企业一线做科
研，聚焦企业发展难题开
展联合攻关，并将科研成
果辐射到人才培养。

三是高水平。宁大科
院在学院“十四五”规划中
明确提出了高水平应用型专
业建设、硕士点培育等专项行
动计划。以适应和引领区域经济
社会发展为导向，优化专业布局与
结构，深化专业内涵建设，加强应用型
特色建设；对标硕士点申请条件，整合
学科资源，遴选优势特色学科，构建以
产教融合、校企合作为特色的专业学
位硕士培养模式。

问：宁波大学科学技术学院作为应用型
高校的特色是什么？

（本版图片由宋超摄）

答：宁大科院全日制本科在校生
即将达到 15000 人，综合排名位列同
类院校前列，社会捐赠经费、科研经
费、继续教育经费或从无到有、或成倍
数增长，已实现年度“3 个 4000 万”。
与此同时，校企合作共建产业学院频
频落子，各类竞赛捷报频传，产教融合
办学特色不断彰显，应用型深度转型
稳步推进。能够获得这张亮眼的成绩
单，依靠的是一群人、一股劲以及一张
蓝图绘到底的坚持。

依靠一群人。事业发展最关键的
因素是人，向应用型转型需要具有企
业一线实践指导能力的师资。宁大科
院教师勇于自我调整、自我革新，改变
传统教学模式，通过到企业学习挂职
等把自己锻造成“双师型”教师。学院
还通过人才政策引入转型所需各类应
用型人才，配齐配强应用型师资队伍。

拧着一股劲。逆水行舟，不进则
退。面对高校之间激烈的竞争，宁大
科院凭借破釜沉舟、敢为人先的作风，
让很多“不可能”成为“可能”。2017
年 6 月，宁大科院与慈溪市人民政府
决定共建慈溪创新创业基地，作为迁
建办学的先行先试，仅用一个月时间
即完成一所学校的改造，建成创新创
业基地，并于当年 9 月顺利投入使
用。2019年，学院一次性完成万人校
区的整体搬迁，实现“零失误、零差评、
零投诉”；搬迁慈溪后，在短短 4 个多
月时间内，便先后与公牛、慈星、新海
等 3 家慈溪本土龙头企业成立了三大
产业学院；迁建慈溪3年后，学院再次
推进办学向镇域延伸，与慈溪市周巷
镇签约共建首个分校区——周巷校
区，探索全新的镇校合作模式，打通人
才培养与产业发展所需之间的“最后
一公里”。

坚持一条路。2015 年，宁波大学
与慈溪市人民政府签署共建宁大科院
协议，整体搬迁慈溪办学的计划提上
日程。宁大科院紧紧抓住迁建办学的
机遇，进行全方位转型发展。2015年
6 月，学院成立了应用型本科高校试
点建设领导小组，正式开启了应用型
高校建设的探索历程；7 月，浙江省发
文，学院成为浙江省应用型建设试点
院校；2018年，学院印发了《宁波大学
科学技术学院加强应用型建设实施方
案》，对应用型大学建设进行了系统的
顶层设计；随后又相继出台了《宁波大
学科学技术学院应用型本科专业评估
实施方案（试行）》《宁波大学科学技术
学院关于深化产教融合的实施意见》
等一系列的政策文件，自上而下，着力
推动学院形成产教深度融合、贯穿各
项工作的发展格局。

近年来，宁大科院通过深度推进
产教融合，已获批省级现代产业学院
1 个，省级产教融合联盟 1 个，省级产
教融合示范基地 2 个，省级产教融合
工程项目 2 项，实现了省级产教融合
平台大满贯。“公牛模式”“新海医疗
器械人才培养模式”“基于项目驱动
的多主体协同育人实践基地建设”等
3 个案例连续两年荣获中国高教学
会“校企合作，双百计划”典型案例，
公牛、慈星、新海 3 个产业学院均入
选 2022 年中国现代产业学院示范案
例。

百舸争流，奋楫者先。宁大科院
坚定不移走好以产教融合为核心的高
水平应用型大学建设之路，积极应对
发展过程中面临的复杂问题，久久为
功，为区域经济高质量发展提供更有
力的人才、技术、文化支撑，奋力书写
高等教育跨越式发展的崭新篇章。

问：实现应用型高校特色发展依靠什么？

答：建设区域特色鲜明的高水平
应用型大学是一个系统工程，推进这
个系统工程，必须要找准重点、重心，
在不断“摸着石头过河”的探索过程中
建立顶层设计。

宁大科院的办学目标、办学现状
和发展环境决定了必须要将产教融合
作为推进应用型高校事业发展的重
心。

一是办学目标决定了必须要走
产教融合之路。打造“区域特色”，
需要主动融入区域；“应用型”建设，

需要全方位转型；“高水平”发展，需
要走一条非常规的跨越发展之路。
实现目标的最佳路径，唯有产教融
合。

二是办学现状决定了必须要走
产教融合之路。总体来说，独立学院
的学科专业基础相对薄弱。以宁大
科院为例，学院近年取得了较好的发
展，但是基础依然薄弱，要实现弯道
超车，必须走一条不一样的发展道
路，这条道路就是集中精力布局产教
融合。

三是发展环境决定了必须要走产
教融合之路。从国家大环境来看，国
家对产教融合越来越重视。产教融合

已经上升为国家教育改革和人才
开发的整体制度安排，深化产教

融合已经成为应用型本科高
校发展的核心要义。

从学校所处的区域环
境来看，宁大科院自搬迁
慈溪办学以后，与地方政
府、企事业单位开展了
比以往任何时期都紧密
的联系互动，校企合作、
产 教 融 合 按 下 了 加 速
键。鉴于此，宁大科院在

迁建办学第一年，即明确
将产教融合上升为发展战

略。

问：学院实现应用型高校特色的重心、
抓手是什么？

答：2021 年 6 月，学院明确提出
了“双轮驱动”的产教融合路线，一
轮是建设高质量现代产业学院，培养
应用型人才；另一轮是建设高水平应
用型研究院，为地方、企业提供智力
支撑和技术支持。时至今日，宁大科
院已经建成“公牛学院”“慈星智能
产业学院”“新海学院”“小家电新电
商学院”“芸济无人机学院”“福山创
意学院”“驿淘产业学院”“中航未来
民航产业学院”“中教未来智能会计
产业学院”等 9 大产业学院，也建成
了应用技术研究院、区域经济与社会
发展研究院、县域产业数字化研究基
地、会展与旅游发展研究基地、红色
文化研究基地、医工智造研究中心等
一系列高水平研究平台，既拓展了办
学资源，又推动了学院深度转型，在
宁波、浙江乃至全国走出了一条有科
院辨识度的产教融合、深度转型之
路。

问：如何深入推进
产教融合？

宁波大学科学技术学院鸟瞰图宁波大学科学技术学院鸟瞰图

宁大科院大门宁大科院大门

宁大科院篮球场宁大科院篮球场

宁大科院周巷校区宁大科院周巷校区

陈君静为毕业生拨穗陈君静为毕业生拨穗


