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““浙江要在深化改革浙江要在深化改革、、扩大开放上续写新篇扩大开放上续写新篇。”“。”“发挥各种开放平台的功能作用发挥各种开放平台的功能作用，，创新利用外资创新利用外资、、做大外贸的方法和渠道做大外贸的方法和渠道。”。”

殷殷嘱托回荡在之江大地殷殷嘱托回荡在之江大地。。

作为省属企业排头兵作为省属企业排头兵，，省国贸集团牢记嘱托省国贸集团牢记嘱托，，坚持坚持““走出去走出去、、请进来请进来””双向并举双向并举，，推进推进““大品牌大品牌、、大平台大平台、、大渠道大渠道””战略战略，，全面全面

融入融入““地瓜经济地瓜经济””提能升级提能升级““一号开放工程一号开放工程”，”，深入贯彻落实省委对集团提出的深入贯彻落实省委对集团提出的““向向‘‘更高更高’’攀登攀登、、向向‘‘更好更好’’挺进挺进””要求要求，，为我省加为我省加

快打造高能级开放大省快打造高能级开放大省、、助力中国式现代化浙江先行贡献更多力量助力中国式现代化浙江先行贡献更多力量。。

前三季度前三季度，，省国贸集团实现进出口总额省国贸集团实现进出口总额233233..4141亿元亿元，，同比增长同比增长22..2626%%。。此外此外，，集团还获评集团还获评““浙江省十佳外贸企业浙江省十佳外贸企业””

““20222022年度浙江省稳外贸成绩突出集体年度浙江省稳外贸成绩突出集体””等荣誉称号等荣誉称号，，勇当省属企业开放先锋勇当省属企业开放先锋。。

省国贸集团成员企业参加浙江省交易团进口采购集中签约式省国贸集团成员企业参加浙江省交易团进口采购集中签约式

高水平“走出去”
着力提升开放发展新能级

刚刚落幕的第 134 届广交会上，省国
贸集团下属公司浙江土畜人气颇高。

不同以往，这次参展他们带去了拥有
独家专利、科技含量高的产品——替代建
筑玻璃的 BIPV 光伏幕墙、用最新材料设
计打造的新一代车顶架和自行车架、符合
人体工程学的油漆刷。这些展品，像一面
面招展的旗帜，让来往客户耳目一新。

产品的变化，折射出省国贸集团出口
业务的转型升级——从劳动密集型转向
技术密集型产业。

不光是广交会，在省国贸集团的各项
外贸举措中，处处体现着“升级”。比如制
定出台《加快推动商贸流通业转型升级若
干意见》，全面实施外贸高起点发展提能
升级行动和“百团千人”拓市场经贸交流
计划等，不断推动外贸高质量发展。

2023年前三季度，省国贸集团实现出
口总额 188.43 亿元，同比增长 1.24%，其
中外贸新业态出口增长 17.35%，肠衣、刷
子、箱包等拳头产品增长20%以上。

“在高水平‘走出去’过程中，我们积
极推进传统商贸转型与外贸新业态培育
并举，构建‘优势商品贸易+数字服务贸
易’模式。”省国贸集团相关负责人介绍，
目前他们已布局生产基地17家、海外营销
机构15处、累计对外投资5752万美元，加
快推动外贸高质量发展。

今天的国贸集团，早已从“贸易中间
商”向“跨境贸易服务商”转型。

“我们现在只要安心做擅长的事情，
其他专业且繁琐的外贸中间环节，统统交
由国贸云商打理。”自签约省国贸集团下
属国贸云商的一站式国际贸易综合服务
平台以来，杭州瑞树服饰有限公司总经理

周旭荣就忍不住给同在外贸圈的朋友推
荐这个外贸“绿色通道”，“一年下来，不仅
省下二三十万元的人力成本，更重要的是
接进了一个满是客户和订单的市场入
口。”

原来，考虑到中小企业“出海”难题，
省国贸集团积极构建中小微企业外综服
生态圈，重点打造了国贸云商外综服平
台。通过构建集海外获客、贸易洽谈、报
关报检、收汇退税、贸易融资等服务于一
体的平台，已累计服务中小企业约 1.2 万
家，助力中小微企业抢占 RCEP 区域合作
先机、落实“一带一路”倡议成果，推动出
口189个国家和地区。

除了贸易身份的转型，贸易形态也实
现从传统贸易到跨境电商的蜕变，打造出
匈牙利、德国等海外仓和数字化样品间。
目前，跨境电商新业态连续 5 年保持年均
30%以上出口业务增长。

高水平走出去，更要善用全球资源。
在开拓“一带一路”海外市场上，省国贸集
团旗下商贸企业加快布局缅甸、柬埔寨、
墨西哥等海外工厂，“一带一路”市场出口
占比超40%。

值得一提的是，省国贸集团下属东方
机电海外工程项目还获评 2023 年度浙江
国际工程“绿色匠心”十佳案例，有效推动
中国技术和标准走出去，不断提升开放发
展新能级。

高质量“引进来”
助力打造国内大循环战略节点

构建国内国际双循环新发展格局，不
光要高水平走出去，还要高质量引进来。

12.8 亿元！这是第六届中国国际进
口博览会上，省国贸集团的“战绩”。作为
进博会上的“超级买家”，省国贸集团眼光
越发“挑剔”，早已不满足于单纯的“买进
卖出”。

“客户永远能找到更便宜的供应商，
简单的‘买进卖出’缺乏核心竞争力，不是
企业发展的长远之计。”省国贸集团相关
负责人表示，和世界五百强企业合作背后
的逻辑是，深度参与全球产业供应链，和
上下游企业打造利益共同体，也能提高企
业在行业的地位和影响力。

平台，是省国贸集团高质量引进来的
重要载体。这几年，以国际供应链公司为
主平台，以服务之江实验室等高校院所和
重点科研机构为主方向，省国贸集团大力
引进如新能源锂电池膜配套生产线等国
外先进技术设备、高新技术产品、紧缺资
源类大宗商品，全力打造专业化程度高、
资源整合能力强、具有全国影响力的进口
供应链集成服务平台，助力浙江科创高地
建设。

据了解，国际供应链公司成立以来，
对拉动集团进口增长贡献度达60%。

中国有14亿多人口，形成了世界独一
无二的国内大市场，拥有超大规模市场优
势。

看中这一形势，省国贸集团积极打造
国内大循环战略节点，着力贯通生产、分
配、流通、消费各环节，积极探索内贸新模
式，推进内贸一体化平台建设。

当下，省国贸集团已经贯通土畜优
品、粮油精选、浙纺优品、康恩贝甄选等子
平台，精选 1000 多款自有品牌商品，打造

“国贸优品汇”内贸综合服务平台，为消费
升级提供更多优质产品。截至今年 6 月
底，平台已经服务内外部企业359家，会员
用户5万多人，产生订单6.25万个。

“通过畅通的国内大循环，进一步吸
引全球资源要素，实现国内国际两个市场
深度融合。”省国贸集团相关负责人表示。

良好的生态圈，是高质量引进来的不
竭动力。如今，省国贸集团已经建立起完
善的双循环联盟生态圈，创新搭建“双循
环联盟”并已举办6期主题活动。

通过聚焦内外部跨领域、跨产业战略
合作，强化物流、金融、高校、互联网等领
域上百家单位互动交流，在“大品牌+大平
台”模式指引下，省国贸集团扩大与玛氏、
京东、联华、盒马等战略合作，打造“跨境
进口1210+前店后仓”消费新场景。

近 3 年，省国贸集团进口内贸规模保
持年均增长 30%以上，内贸占商贸板块总
营收比重达33%。

“我们深刻领会新发展格局内涵要
义，开展‘纺织原料供应链平台建设’‘拳
头产品产业链创新’等典型案例解剖式调
研，紧紧抓住扩大内需战略机遇，积极探
索进口内贸新模式，持续推动内外贸一体
发展。”省国贸集团相关负责人说。

高标准“强起来”
培育壮大商贸类链主企业

国有企业是壮大国家综合实力、保障
人民共同利益的重要力量，必须理直气壮
做强做优做大。

省国贸集团相关负责人告诉笔者，他
们研究学习“地瓜经济”，深刻领会“跳出
浙江发展浙江”“在更大的空间内实现更
大发展”等重大论断精神，瞄准“吃、穿、
健”三大主攻方向，持续推动科工贸融一
体发展，着力打造纺织服装、食品酒水、医
药化工等产业链主型企业。

“链主”企业具有强大的资源配置能
力和协同创新组织动力，对产业的上下游
具有核心凝聚力。基于此，省国贸集团以
链主型企业的使命担当，辐射带动上下游
企业不断发展壮大，更好助推“地瓜经济”
提能升级“一号开放工程”。

培育壮大土产畜产“链主”企业。目
前，省国贸集团全面整合大消费业务部
门，坚持“大品牌、大平台、大渠道”发展战
略，加强与头部企业合作，强化酒水、营养

品跨境业务。比如推动法国有机乳品“伴
宝乐”在全国拓展 731 家门店、49 个经销
商渠道，乳品销售增长 45%。再如深耕生
猪产业链深加工赛道，大力发展肠衣进来
料加工业务，肠衣出口同比增长27%。

深度嵌入纺织产业链。今年的进博
会上，浙纺集团签约 1.1 亿美元订单，是去
年的 3.67 倍，交易方涉及全球大宗商品交
易巨头嘉能可、路易达孚，以及印尼、巴基
斯坦等“一带一路”共建国家企业。

让人欣喜的不光是刷新历史纪录的
交易额，更是企业更加主动地融入“双循
环”新发展格局，积极调整结构，努力向产
业链上游延伸。

当下，省国贸集团正着力构建现代纺
织产业平台。通过“一条供应链、N个产业
集群”业务布局，构建纺织原料供应链平
台，深化与链上企业合作。同时做强研发
设计中心，全力打造全链条时尚产业领军
企业。

医药健康产业，也是省国贸集团的重
头戏之一。目前，聚焦最强产业链、最好
供应链、最优价值链、最全生态链“四链”
目标发力，省国贸集团已经实现全产业链
发展、全生命周期服务、全渠道经营。上
半年，生命健康板块的新零售业务同比增
长21%，大品牌大品种同比增长19.3%，同
时聚焦主业有序推进英特集团重大资产
重组、康恩贝股权整合、珍视明二轮引战
等资本运作。

当前，外部环境面临诸多不确定，低
买高卖的传统商业模式一去不复返。面
向未来，省国贸集团将在更大范围、更宽
领域、更深层次开放，向产业链研发、设
计、品牌等关键环节延伸，不断提升行业
竞争力。同时助力“地瓜经济”提能升级

“一号开放工程”，深入拓展“一带一路”市
场，锻造从点到链的能力，以高质量发展
助力浙江打造高能级开放大省。

省国贸集团参加港澳·浙江周并进行集中签约

省国贸集团以高质量发展助力浙江打造高能级开放大省

勇当省属企业开放先锋
金林杰 季必发

（本版图片由浙江省国贸集团提供）

省国贸集团下属浙江土畜柬埔寨合作工厂

省国贸集团下属英特集团与梯瓦中国签
署战略合作协议


