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“以民引外”创新应变

民营经济是浙江经济的特色和优
势，浙江省商务厅创新利用外资，通过

“以民引外”不断拓展股权投资、中外
合资等新模式，招引标志性重大外资
项目。

今年3月，荣盛石化股份有限公司
（“荣盛石化”）与作为世界领先的综合
能源和化学品公司之一——沙特阿美
达成战略合作，并签署多项协议（包括
沙特阿美全资子公司 AOC 以 246 亿
元人民币收购荣盛石化 10%股权的收
购协议，以及原料、成品油、化工产品、
原油储存及技术分享等多份业务合作
框架协议）。该项目引进外资约 34 亿
美元，将有力推动我省油气产业链建
设、化工技术引进和石化产品贸易合
作，也是我省历史上单笔投资额最大
的外资项目。

今年世界经济复苏乏力，投资活
动也受到一定的抑制，因此国际大公
司的投资更是慎之又慎。浙江是如何
吸引到沙特阿美这样的全球名企？

重大项目的合作落地从来不是一
蹴而就，浙江省商务厅投资促进处相
关负责人介绍：“在全球经济格局巨
变的当下，很多国际大公司也在寻找
新的投资项目，以及新的投资目的
地。实力格局在变、竞争逻辑在变、
发展任务在变，唯有推进各方面创
新，以发展理念、前进动力、突围策略
的系统性变革来主动应变求变。浙
江有着优秀的营商环境、良好的产业
基础和巨大的消费市场，我们通过专
项招引，力推这项外资标志性项目落
地。”

从另一个角度来看，沙特阿美与
荣盛石化达成战略合作，双方之间的
战略合作互为上下游，可以实现资源
共享、优势互补、互利共赢，对浙江也
有着深远的意义。像沙特阿美这样全
球知名的油商企业，产业链能力较强，
通过股权并购与浙江民营企业开展合
作，不仅能够拓展双方在产业链上的
合作，而且沙特阿美的投资注入，对浙
江自贸区的建设也不无助益。今后，
浙江将继续加大力度，指导各地因地
制宜出台政策，继续扩大制造业外资、
高技术外资占比。

“链式”招引 协同互利

惟创新者强、惟改革者进、惟开
放者赢。在更高的起点上，浙江全面
激发活力、增添动力、提升创新力竞
争力，不断取得新的重大标志性成
果。

今年 10 月，跨国车企斯特兰蒂斯
集团和浙江零跑科技股份有限公司宣

布：斯特兰蒂斯集团计划投资约 15 亿
欧元（约 116 亿元人民币）收购杭州本
土汽车品牌——零跑汽车约 20%的股
权。同时斯特兰蒂斯集团和零跑汽车
将以 51%:49%的比例成立一家名为

“零跑国际”的合资公司，用于向全球
其他所有市场开展出口和销售业务，
以及在当地制造零跑汽车产品的权
利。

耐人寻味的是，此次斯特兰蒂斯
集团与零跑汽车的合作，更意在国际
市场。对于零跑汽车而言，合作不仅
有助于提升在中国市场的销量，同时
也将依托斯特兰蒂斯集团在全球市
场的商业布局，提升零跑汽车在海外
市场的销量。此外，斯特兰蒂斯集团
金融、保险、服务等渠道资源，都可以
帮助零跑在全球范围内更好地服务
用户，提升品牌影响力。

全球头部汽车制造商与中国的新
势力造车公司，在全球电动车项目上
展开了合作，这种行业首创的合资合
作模式，体现的是“链式”招引外资新
突破。近年来，浙江积极培育新能源
汽车产业链和产业集群，发展势头良
好、前景广阔。我省数字经济的发展
为新能源车企发展赋予了充足的科技
动力和智力支持，本地 300 多家不同
规模企业组成的零部件供应体系提供
了完整的产业链配套。

浙江今后将聚焦本土产业链，通
过“建链、补链、强链、延链”，持续吸引
外资企业深度融入，加快内外资产业
耦合，形成“高大上、链群配”“企—链
—群”协同发展格局。

蓄力蓄势 共创未来

今年1月，随着浙江“投资浙里”全
球大招商年的启动，全省上下掀起新
一轮海外招商热潮。

“ 浙 江 将 以 超 强 决 心 、超 常 举
措、超大力度吸引全球投资合作，与
外资企业共享新时代新发展，共赢
新机遇新未来。”浙江省商务厅向外
资企业致信中如是表述，这一铿锵
有力的话语向世界传递浙江开放强
音。

紧锣密鼓，主动出击，深入挖掘合
作机遇，一股拼劲不断在浙江升腾成
势。全省各地把招商引资作为一把手
工程，围绕自身优势产业积极“走出
去”。目前全省已有 195 个团组赴境
外招商，举办招商活动 400 余场；成功
举办第二十四届浙洽会，签约外资项
目62个；港澳·浙江周活动中签约合作
项目77个。

与轰轰烈烈的招商势头相对应
的 ，是 实 实 在 在 的 政 策 举 措 。 今
年 ，省 政 府 先 后 出 台《更 大 力 度 吸

引 和 利 用 外 资 工 作 若 干 措 施》《关
于 进 一 步 优 化 外 商 投 资 环 境 加 大
吸 引 外 商 投 资 力 度 的 实 施 意 见》，
对 先 进 制 造 业 、重 大 服 务 业 、世 界
500 强总部项目等给予超常规政策
支持。

今后，我省还将继续优化外资企
业圆桌会系列服务保障机制、不断创

新利用外资方式渠道，全方位提升“国
际范”，持续增强对外资“磁吸力”，全
面稳住利用外资基本盘，力争高质量、
标志性外资大项目招引取得大突破，
持续打造市场化、法治化、国际化一流
营商环境，全面激发活力、增添动力、
提升创新力竞争力，打造高质量外资
集聚地。

标志性重大外资项目频频突破

“投资浙里”热潮涌动
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钱江水阔、万派涛声，浙江开放大潮汹涌澎湃，向全球不断释放引力波。

外资是稳定产业链供应链的重要载体，是构建新发展格局的重要支撑。浙江作为中国开放版图里的一块

重地，日渐成为外资进入的理想家园。

为深入贯彻稳外资决策部署，更大力度吸引和利用外资，浙江千方百计增总量、优结构、扩渠道、强服务，

吸引外资集聚。浙江出台一系列外资政策，不断创新招商引资方式，聚力招引标志性重大外资项目，为我省持

续打造高质量外资集聚地注入强大动力。

今年以来，浙江实际利用外资工作实现量质齐升，全面稳住外资基本盘。1—10 月，我省实际使用外资

183.9亿美元，规模居全国第四。

10 月 26 日，斯特兰蒂斯集团和零跑
科技举行战略合作签约仪式。

5月16日，浙洽会期间举行重点外资项目签约仪式。

7月18日，省商务厅主办“投资浙里”制造业外资企业圆桌会暨走进山区26县助推发
展活动。 (图片由浙江省商务厅提供)(图片由浙江省商务厅提供)

以新谋变
升级客运服务，满足多元需求

面对高铁新昌站开通后长途客流
大幅减少的挑战，新昌交投化外部痛
点为内生动力，结合公众出行习惯变
化的大趋势，对客运服务供给优化升
级，推出了点对点巴士、小团体长短途
出行“定制客运”、驾驶员“出租”等定
制服务，进一步丰富了公共交通服务
体系。

“每次来新昌出差，我都会在高铁
站租一辆‘石城出行’新能源车，在城
乡之间通行办事方便多了。”来自杭州

的孙先生是“石城出行”的忠实用户，
这个由新昌交投旗下的新昌汽运公司
推出的新能源汽车租赁服务，以便捷
灵活的方式解锁新昌出行新选择。同
时，为了解决当地出行“最后一公里”
问题，新昌交投还引进了美团共享单
车、“小马骑行”共享电单车等车辆租
赁业务，着力打造以品质公交为主、多
种出行模式补充的公共交通体系,全
力打造新昌绿色交通生态产业。

除了在传统交通领域的深耕，新
昌交投还积极拓展业务范围，锚准交
旅融合，提高获客能力。集团旗下的
金道旅行社就是一个很好的例子。据
介绍，金道旅行社利用车辆优势将省

内外文旅资源串珠成链，打造“茶文化
研学游”“梁柏台红色研学游”“祈福圣
地定制游”“徒步露营游”等特色线路，
截至目前，拓展疗休养省外线路 12
条，省内线路 9 条，地接疗休养线路 8
条，推出中小学生研学游13批次。

此外，新昌交投积极打造了集多
功能于一体的客运西站（澄潭）综合运
输服务站和高铁驿站，将车辆、车站改
造成为一体多能的服务供给载体，拓
展公共交通服务能力，将便民利民服
务延伸到群众的“家门口”。

以点谋局
互联共享资源，壮大经营主体

作为新昌县域高质量发展的“开
路先锋”，近年来，新昌交投在保证交
通基础设施建设快速推进的基础上，
立足企业主职主业，积极开拓“交通+”
产业链，拓展实体产业的开发与经
营。目前，新昌交投涉及的产业包括
交通工程、物流、矿产开发、车辆维修
及配件销售等，形成了多业并举的产
业格局。

位于新昌县羽林街道千官岭村的
大业公司是新昌交通工程项目的主要
沥青混合料生产商，也是新昌交投发
展上游产业中的重要布局。据悉，

2020 年 4 月，公司建成新昌首套环保
型沥青拌合楼并投产，综合生产技术
已达到全省先进水平。此外，公司根
据实际生产运营情况和外部形势发
展，进行了增资扩股，引进浙江顺畅高
等级公路养护有限公司作为股东，依
托省企资源提升沥青生产加工技术，
扩大销售市场，进一步增强了企业综
合实力。2022 年，公司沥青混合料生
产量达 31.54 万吨，营业收入达 1.4 亿
元。

新昌交投充分实现内部资源的合
理分配与利用，明确了“一核两翼”的
矿产资源开发利用规划，包括一个交
通基础设施综合保障基地，与两个矿
石资源兜底保障和玄武岩、凝灰岩砂
石料生产加工基地。此外，还积极开
拓矿产开采业务，包括玄武岩、花岗岩
矿采等项目。“这些都能为项目建设提
供原材料，不但增加营收，也实现了降
本增效。”新昌交投相关负责人说。

新昌交投还积极探索创新经营模
式，加强与市场的融合，通过与外部企
业合作成立合资公司、收购等方式，强
化资源互通利用，不断壮大市场经营
主体。新昌交投通过收购捷通公司，
与浙江交工合作，积极承接工程项目；
与浙江新瑞立汽配有限公司合资，业
务拓展至汽车配件销售，做好“车轮上

的文章”；与新昌县工投集团合资，开
展相关岩矿的开采销售工作，实现了
行业内的深度融合，提高自身的竞争
力和发展水平。

以产谋实
丰富产业业态，促进开发增收

新昌交投始终坚持以有解思维破
解企业发展问题，立足自身优势，对标
市场化发展需求，拓展延伸产业链条，
丰富产业业态，不断提升实体化经营
的品质和效益，实现集团持续稳健的
发展。

一大早，潘海峰匆匆赶往杭州，就
吉利集团汽车供应链项目与相关单位
开展洽谈。作为新昌交投下属盛通商
贸公司负责人，他是新昌交投做强做
大商贸业务的顶梁柱。“这两年我不是
在谈业务，就是在去谈业务的路上。”
潘海峰开玩笑地说。今年 1 至 10 月，
盛通商贸公司销售额达5.71亿元。

据了解，新昌交投围绕经营主体，
通过汇通商贸公司、大业公司、资源公
司、大源矿业公司等经营主体，开展钢
筋、水泥、石料、沥青混合料等销售，经
营收入稳中向好。同时，充分盘活集
团存量资产，以出租的形式提高资产
处置利用率，全面提升资产运营质

效。为解决历史遗留问题，新昌交投
积极探索破局路径，开展资产确权专
项行动，对未权房产加快产证办理，实
现资产增收。

此外，新昌交投还积极拓展多元
化的产业领域，包括新能源、新材料等
新兴产业，成为集团持续发展的新引
擎。

新昌交投的实体化经营不仅为地
方经济发展注入新活力，也为集团自
身的可持续发展奠定了坚实基础。现
如今的新昌交投，凭借强大的资金实
力和融资能力，为各类工程项目提供
稳定的资金保障；完善的产业链和优
质的资源整合能力，也为项目提供了
全方位的支持与服务，引领集团高质
量发展。

展望未来，新昌交投相关负责人
表示，将继续围绕项目、车轮、资源、资
本四个维度做产业，实现“竞争类企业
自食其力，公益类企业减少对财政补
助的依赖，积极培育支撑产业”的工作
目标，坚定不移推进实体化经营，为新
昌县及周边地区的经济发展贡献更多
力量。

（图片由新昌县交通投资集团有限公司提供）

新昌交投集团

创新拓展产业链，打造“交通+”经营新模式
赵 晴 梁帅丽

新昌县交通投资集团有限公司（以下简称“新昌交投”）自成立以来，

始终以服务新昌县交通基础设施建设和经济发展为己任，经过多年努

力，凭借“创业创新加油干”的闯劲与拼劲，全力保障各项工作顺利推进，

取得了突破性进展，已经成为新昌县内公共交通领域的领头羊，不断推

动地方经济蓬勃发展。

在推进新昌县域交通建设与经济高质量发展的道路上，资金、项目

管理、市场竞争、方针政策等因素不断变化，也考验着新昌交投谋发展、

求实效的应变能力。新昌交投相关负责人表示，集团积极寻求新的发展

路径，紧紧围绕“交通+”的战略布局，不断优化实体化经营水平，增强自

身“造血”功能，推动集团可持续升级与发展。

新能源车租赁

新昌交投新瑞立汽配有限公司揭牌仪式新昌交投新瑞立汽配有限公司揭牌仪式

客运西站（澄潭）

大业公司沥青拌合楼


