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见天地
科技创新与技术赋能

杭州，11 月，之江路输水管廊及道
路提升工程破门仪式紧锣密鼓地启动
了。

作为梅灵南路至浙大之江校区段的
承建方，项目采用中铁装备和腾达建设
集团联合打造、自主研制的15米级超大
直径水泥平衡盾构机“之江号”。今年5
月，在台州民营经济展示中心，“之江号”
缩小版模型已受到多方关注。

该设备基于项目路段复杂的地质
特点，通过优化刀盘内圈开口率，有效
解决施工过程中出现的泥岩地层刀盘

结泥饼等多项技术难题，达到了750米
转弯能力，取得了最高月掘进 124 环

（248 米）的施工纪录。在杭州市范围
内，该项目也是首次采用“泥浆全干化
处理”工艺，实现了泥浆“零排放”以及
对渣土资源的再利用。腾达建设集团
则是国内首家使用 15 米级超大直径水
泥平衡盾构机的民营企业。

浪潮从未止息，观潮者众，弄潮者
少。

回顾腾达建设集团的发展史，这句
概括并不为过：始终跟随党和国家的号
召，踩着时代的浪尖，为争取国内乃至
世界工程建设细分领域的技术话语权
不懈奋斗。

如，《软土条形深基坑变形的施工
控制理论与实践研究》中的条形基坑施

工过程的主动控制成果达到国际
领先水平，世界首例跨越既有

运营高架线路的长周期、超
近距离预制节段悬臂拼装

桥梁施工完成。
“建筑行业的属性

决定了我们必须往
实里做，而不只是纸

面推演。”董事长叶丽
君补充。在浪潮中探索

创新，在静水深流时为行业
育英。

去年，省级企业研究院通过
省科技厅认定，目前建有科学实验

室与工程实验室两大实验室，其中，自主

研发的复合土压盾构施工实验系统、泥水
盾构施工实验系统等多个系统已达国际
先进水平。

近年来，建筑业向工业化、智能化、
绿色化方向转型的速度不断加快。行
业有言，随着未来智能建造等领域科技
含量的提升，工程建造从传统的“产品
交付建造”向“服务型建造与运营”的转
变将进一步提速。

2020 年，由腾达建设集团承建的
莫干山路提升改造项目开启了杭州市
全预制装配式市政工程项目的先河。
由此，结构化快速施工有效降低了建设
成本。据悉，腾达建设集团已经开启自
主研发装配式工地。

立足眼前，企业的重心在服务区域
经济发展；着眼长远，关键在于集聚创
新资源，唤醒下一代用技术的翅膀，让
想象力与行动力带领行业飞向下一个
高点。

当工程领域已达
到华东地区先列，腾达

建设集团立足浙江，接轨
上海，开启了产学研合作。

截至目前，已经与浙江大学、
同济大学、浙江工业大学、浙江

理工大学、上海理工大学和台州
学院展开校企合作。

交棒，重要的是“人”。2002 年，
腾达建设集团名誉董事长叶林富提出
并带领腾达建设进入资本市场，由此，
腾达建设成为省内首家自然人发起设
立的上市公司。作为企二代，叶丽君无
疑也是创二代。在“一带一路”倡议提
出 10 周年之际，她已开始带队筹划向
印度尼西亚等海上丝绸之路国家进行
多层次智力合作。

见众生
团队建设与社会责任
“机遇”——这是时代的红利，也是

“十六根扁担”对企业能从泥泞乡道上
快速起步的一致认识。站远一点看，
这是浙江作为改革开放先行者的一个
鲜活例证。

过去泥水平衡盾构施工处理废弃
浆的常规做法是船运至定点外弃。废
弃泥浆作为无法短期消除的环境污染
物，一度是行业“顽疾”。

没 有“ 船 ”和“ 码 头 ”怎 么
办？抛开行业惯性，腾达建

设集团出于保护周边水源
环境的考量，舍弃废弃泥

浆 直 排 方 式 。 集 团 轨
道公司大盾构负责人

表示：“在施工领域
久 了 ，观 察 和 经
验 让 我 发 现 了

已有成熟的施工
设备能把泥水混合

物转变成泥饼，实现
环保处理。”“全干化零

排放零污染”的废弃浆处
理方法是之江路项目的技

术创新点之一。
由于盾构机一旦启动就需

保持 24 小时作业，以该负责人为首的

管理团队及班组成员共 100 多人两班

倒值守在一线。

诠释腾达人敬畏自然的工匠精

神，以及关键时刻能打硬仗的胆剑精

神的，不止他一位。

1994 年，如今的集团杭州公司市

场部负责人通过入职面试。从踏出大

学校门到奔走在各大招投标现场，脚

步在轻快和沉重间切换，最终沉淀为

眼前的谦和与稳重。

“白天在工地，晚上睡工棚”。他

亲眼看见集团创始人叶洋友、叶小根

为代表的“十六根扁担”日夜奋进的

工作模式，切身体会了腾达人血液里

流淌的韧劲。某种程度上，这也是同

时期市政人抢时机、抓实干的写照。

此前，腾达建设集团临时接下原

工程负责团队的担子，顶住上亿元垫

资压力，顺利交付萧山同城高架快速

路 工 程 。 这 是 他 与 团 队 对“ 诚 信 为

本、客户第一”企业价值观的生动诠

释。

回忆自己作为一名“老”腾达人，

他 有 幸 经 历 集 团 的 两 次 重 要 转 型 ：

2008 年承担杭州市首个地铁工程项

目，进军地下非开挖领域；2018 年作

为全国首家使用 15 米级超大直径盾

构机施工的民企，承接杭州之江路项

目。“履约担当”，这个词从他口中反

复出现了不下 5 次——

市政工程属于国家公投项目，施
工质量直接关系百姓日常出行的便利
性。“在没有此类项目经验的情况下，
政府之所以一次次放心委托，一是我
们 想 客 户 所 想 ，二 是 我 们‘ 优 中 加
优’。”他朴实地说。

杭州，“温暖善城”是一道亮丽风
景，其中“春风行动”是共同富裕路上

“一个不落”的承诺。自 2006 年结缘
行动，17 年间，腾达建设集团已帮扶
群众 2000 多户。去年，秉持“社会各
界 送 温 暖 、困 难 群 众 沐 春 风 ”的 宗
旨, 集团冠名“春风行动 春风助农”
活动，拨出专项资金用于低收入农户
家庭帮扶救助；2017 年，在市工商联
组织开展的“育禾行动”活动中，结对
资助山区困难学生，为桐庐县合村乡
后溪村困难儿童捐款捐物，并建立长
期互访机制；2022 年至今，在市政府
举办的建德市大洋镇“联乡结村”帮
扶活动中提供帮扶资金 43 万元。

特殊时期，腾达人把专业转化成
了抢救生命的效率：2008 年汶川大地
震，腾达建设集团抽调精兵强将进川
支 援 ，28 天 内 完 成 521 套 安 置 房 建
设,被浙江省援建指挥部授予“抗震
救灾一等功”；近几年，集团员工多次
献血，总量达 20000 余毫升。

解答共同富裕这道题，重担在乡
村。让爱从城市出发，腾达人又来到
村镇。

腾达建设集团多次组织大型送医
下乡义诊，邀请省级名医专家 60 余位
走入各市县，在家门口为基层群众提
供优质医疗服务。不止于此，在万企
兴万村活动中，集团董事长叶丽君参
与村两委会议，为村镇发展献计献策。

“致富思源、反哺社会”的企业理
念一次次落在实际行动中。企业文化
和团队建设终归不是印刷出来的，而
是这群人脚下走出来的、眼神里闪烁
着的。

创新不是一蹴而就，发展也并非
总在风高浪急时。热潮会褪去，而涛
声依旧。

腾达建设成为大型综合性建设企业集团的秘诀

科技赋能企业 育英反哺社会
孙诺亚

“浙商九成苦出身，十之八九是农民。”对于台州草根出身的“十六根扁担”来说，确实如此。

51 年前，16 位小学毕业的兄弟，一肩一铲挑着沙泥土造桥铺路，最终打造出浙江省科技领军企业——腾达

建设集团股份有限公司。

近年来，腾达建设集团保持年均近2亿元研发总值投入。截至去年底，累计拥有发明专利授权27项、实用新

型专利授权265项、软件著作权4项、国家级工法3项、省级工法63项、主编国家标准1项、参编团体标准12项、

省及行业协会科技进步奖3项。其中，95%的知识产权成功实现技术转化。

蜕变从何而来？

“科技创新和合规化发展是推动企业高质量发展的关键，也是我们构筑企业护城河的信念。”董事长叶丽君

眼神笃定。受到父辈从零开始做到中国民营企业500强掌舵人的言传身教，她前后用

了17年悟出并践行这句话。在成为集团掌门人之前，她毕业于国内名校，接受海外

教育，从脱下长衫到戴上安全帽，已走过一段长路：杭州公司办公室、市场部、公司

总经理。她是腾达人的一个缩影。

（（图片由腾达建设集团股份有限公司提供图片由腾达建设集团股份有限公司提供））
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