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创新的关键在于人才。但地处浙
西南的江山，无论是区位还是产业，在
吸引外来高层次人才创业创新方面并
没有竞争优势。面对引才留才难题，
江山打出“政府奖补+人才飞地+柔性
引才”组合拳，通过多种方式激发产学
研积极性，提高合作效率。

“江山非常支持企业进行科技创
新研发。目前，公司取得163项授权专
利、16 项发明专利。”浙江天际互感器
有限公司是当地一家专业从事高低压
互感器的研发、制造及销售的企业。

“作为行业内的互感器‘隐形冠军’，技
术创新就是公司的命脉。”公司研发团
队负责人唐福新说。近5年内，天际一
共拿到科技项目、研发经费奖补、创新
券等综合科技奖励资金 800 万元。为
进一步撬动企业创新主动性，今年江
山科技创新财政预算支出从 6000 万
元提高到 9200 万元，享受到政策的企
业数从去年的 84 家扩面到目前的 125
家。

针 对 县 域 科 技 基 础 薄 弱 的“ 短
板”,江山探索在市外科技资源相对集
中的地区创建科技孵化平台,打造“孵
化在外地,产业在江山”的科技企业
培育“飞地”模式。比如，在衢州市
委、市政府的大力支持下，江山安
排 3700 万元财政经费，鼓励碳
一公司在海创园设立 8000 多
平方米的碳一新能源集团中央
研究院，通过该中央研究院人才、
科创等资源导入，加快推进产业化

项目落地江山。
用真金白银撬动企业创新主动

性，促进产学研合作的同时，江山推出
人才引育专项行动，研究出台面向“假
日工程师”“银龄工程师”的企业柔性
聘请政策，开展项目合作、技术攻关。

“退休高级人才积累了丰富的实
践经验和专业技能。把他们聘请到企
业，通过传帮带方式，不仅能为企业培
养一批高水平专业技术人才，他们的
经验和知识还能帮助企业解决存在的
技术问题。”浙江科力车辆控制系统有
限公司已尝到了甜头，公司总经理邵
金龙深介绍，这名“银龄工程师”组建
的团队已为公司带来近2亿元的产值。

创新和技术研发创造非凡价值。
随着传统产业“脱胎换骨”、新兴产业

“强筋壮骨”、产研合作“结出新枝”，江
山用科技创新与制度创新奏响高质量
发展新乐章，“三省边际科技创新驱动
高质量发展的县域高地”的愿景正一
步步变成实景。

提升企业创新效率
产研合作结出新枝
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新增国家高新技术企业 39 家、省级专精特新企业 20 家、规上企业有研发活动企业占比达 80%、聘请 18 位博士建立“博士科技特派员”队伍⋯⋯今年

来，江山各项科技指标再攀高峰，万众创新蓬勃发展。

奋楫者先，创新者强。近年来，面对新一轮科技革命与产业变革的重大机遇和挑战，江山因地制宜，坚持科技创新与体制创新“双轮驱动”，把企业作为科

技创新的主体，围绕企业科技创新核心能力培育开展科技体制改革试点，推动科技政策迭代升级，增强企业核心竞争力。一大批中小企业迅速崛起，成为“工

业强市、产业兴市”重要力量，为重振工业雄风，推动当地高质量发展打下更加坚实的基础。

企业多而不强，产业全而科技含量
不高，与大多数山区县一样，江山的木
门、建材等传统产业占规上工业 50%
以上，利润率和增加值率较低，直接制
约着县域经济的转型发展。

如何推动传统产业高新化，重塑传
统产业新优势？江山从传统产品设计、
工艺、组装等方面着手，增强创新服务
能力，推动传统领域产品向高品质方向
提升。

“设备生产数据再也不用人工统
计，我们能时时抓取数据。”如今，位于
江山的浙江亿美达门业有限公司总经
理陈祥虎只要点开手机上的小程序，就
能了解当天产能，并根据订单情况及时
作出调整。“多亏政府推出银租智改新
模式，不仅免费为设备实施智改，还给
原先不易抵押贷款的生产设备融资
500 万元，真是解了我们的燃眉之急。”
陈祥虎说。

作为当地的传统产业，江山的门业
（全屋定制）以亿美达这样的中小微企
业为主。而数字化改造，是这些企业转
型升级的关键。为解决中小微企业智
能化改造时遇到的资金不足等难题，在
省智能制造专家委员会的指导下，江山
组织开启了中小微企业数字化转型与
银租金融服务模式创新试点工作。银
行对企业设备和订单生产量进行评估，
购入企业原有的设备、生产线，引入智
改工程公司进行数字化生产线的低成
本改造，然后租赁给企业经营承包。租
赁期满，企业兑付完所有租金后，获得

对数字化生产线的所有权。
智改带来了显著的提质增效效

果。企业拆单效率、仓储管理效率、设
备使用效率、成品包装准确率分别平均
提升 150%、50%、10%和 99%。如今，
这一经验已从木门行业扩展到当地输
配电、装备制造、消防应急、塑胶、化工
等行业，形成中小微企业数字化改造全
面铺开的良好态势。

不仅是智改，围绕产业、企业创新
需求，江山从技术研发、人才培育、企业
孵化等方面进一步完善平台承接能力，
推进平台提能升级，全力服务好中小企
业技术创新。

日前，浙江农林大学江山市门业
全屋定制产业研究院挂牌运行。据
悉，该产业研究院将打造成为全屋定
制设计中心、产业技术创新中心、数字
工匠培训中心和研究生实践基地等

“三中心一基地”产业创新研究平台，
为江山门业（全屋定制）产业中小企业
创新提供人才、技术支撑，助力传统产
业转型升级。

门业（全屋定制）只是江山通过科
技赋能，助推传统产业转型升级的一个
缩影。在江山，木门已不同于以往。“原
来12人一天最多生产150扇门，现在3
人一天就能生产 800 扇门。”浙江亿美
达门业有限公司董事长吴东君指着生
产线上鱼贯而出的木门说。

打“科技牌”走“转型路”。在江山，
诸如木门这些传统产业在科技创新驱
动下纷纷迈上新台阶。

增强创新服务能力
传统产业脱胎换骨

传统产业“脱胎换骨”，一批重大
新兴产业项目如雨后春笋般茁壮成
长。今年，一个个重大项目接连在江
山落地，不仅密度高、额度大，其中还
有一个突出特点：技术含量高。这与
江山着力打造“三省边际科技创新驱
动高质量发展的县域高地”的目标不
谋而合。

为让更多种子在科技创新的沃土
中生根发芽，江山通过政府和企业的
双向发力，培育好全社会创新创造的
土壤，全面营造敢于创新、主动创新的
良好生态。

走进江山经济开发区，可以看到
当地的经信、科技、招商等 3 个重点部
门与开发区合署办公。“这不仅方便各
部门的工作协调，更极大便利了企业
上一次门、办多件事，实现服务企业

‘零距离’。”江山经济开发区党工委委
员、副主任占江讯说，为营造良好创新
环境，今年江山进行相关领导体制、工
作机制和督查机制的改革——成立市
委科技创新委员会，由市委书记、市长
任双组长，定期召开科创委会议，组织
协调重大科技决策事项，安排市委常
委、分管副市长任开发区书记，强化力
量统筹。在工作机制改革上，江山组
建“政府科技服务团”，开通“科技服务
热线”，做到企业有诉求，团员必上
门。在高新技术企业中全面设立“企
业首席科技官”，负责企业科研项目的
全生命周期管理。此外，江山把科技
创新工作作为市委、市政府督查通报
事项，每月开展科技创新“比晾晒”活
动，进一步提高科技创新工作在全市
综合考核中的比重，将科技体制改革
等内容纳入专项考核，提高干部参与
科创工作的积极性。

“我们将锚定全国香精香料行业第
一的目标，在创新中寻找机会，全力拼
市场。”近日，在江山市举行的重大招商
引资项目签约仪式上，浙江赛兆香精香
料有限公司与江山经济开发区签约了
年产3500吨日用香精及2000吨食品
香精生产线项目。谈起公司的发展，公
司董事长王家洪直言离不开当地市委、
市政府对产业结构的优化，先后推进两
新产业园和江贺科创走廊的转型升级，
将腾出1.8万亩工业用地，有效破解困
扰产业及企业发展的土地空间瓶颈。

“赛兆香精作为江山工业平台转型升级
的受益者，借两新产业园转型升级的有
利机会，通过场地扩容、设备换代和投
入研发等方式促进企业加快发展。”

以平台空间大整治，推动企业从
“创业”到“创新”。浙江百家万安门业
有限公司厂房陈旧，借搬迁重建厂房
之机，进一步加大科技投入力度，对生
产线进行布局，建设智能化车间，既能
提高生产效率又能降低人工成本；江
山电力变压器搬迁腾退后，与宁波甬
嘉集团强强联合，新成立甬山公司的
变压器项目已经落地⋯⋯一腾一换之
间，不仅让企业实现了浴火重生，也引
来“俊鸟”产业兴。数据显示，聚焦衢
州六大标志性产业链，江山精准招引
一批高新技术企业，近两年先后引进
100 亿元以上项目 2 个，50 亿元以上
项目3个，20亿元以上项目6个。

在引进新兴产业项目的同时，江
山狠抓平台能级提升，打造一站式技
术研究、人才引育、公共服务的支撑平
台，完善高端装备制造产业创新平台，
布局建设小微初创企业孵化平台，不
断夯实科技创新基础设施配套和公共
服务能力。

优化科技创新环境
新兴产业强筋壮骨
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