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村美 人和 业兴 民富
浙江深入实施“千万工程”典型案例（二）

日前，记者来到绍兴诸暨枫桥镇枫源村党群服务
中心二楼的综治中心，正好遇到有村民反映村道路灯
破损问题，接待他的村干部宣建国正在耐心记录具体
事项。

近年来，枫源村把坚持和发展新时代“枫桥经验”与深
化实施“千万工程”相促相融，充分发挥善治优势，创新探索
重大事务“三上三下三公开”、日常事务“问议办评”、应急事
项“即事即议”的“三事分议”法，实现民事民议、民事民办、
民事民管。

“像刚才村民反映的路灯破损问题就属于应急事项范
畴，我们会第一时间安排电工检查维修，这就是应急事项

‘即事即议’。”枫源村党委书记、村委会主任骆根土介绍，稍
微复杂些的日常事务通过“四事”监事会进行“问议办评”，
同时，公开方案、规范拨款办事等。

而“三上三下三公开”作为“三事分议”法中重要的一部
分，就是在村级重大事项收集议题环节，群众意见上，干部
征求下；酝酿方案环节，初步方案上，民主恳谈下；审议决策
环节，党员审议上，村民代表无记名投票表决下。最后实现
表决结果公开、实施方案公开、测评情况公开。

“全票同意改造！”这是前段时间一次全体村民代表会
议上，关于村里大竺—叠山公路改建方案“议”出的最终结
果。目前，该路段已在加紧施工，将在年底通车。

“三事分议”法让村里的大事决议、日常小事，每一个
环节都由群众一起来参与决定，矛盾自然就能够在源头得
到化解，大大提高了乡村综合治理水平。由治及兴、由兴
而富。近年来，枫源村积极探索实施“红色+文化+旅游”
发展模式，引进旅游公司等合作伙伴，培育乡村讲师，开办
农家乐、精品民宿，红色研学旅游已成为重要增收途径。
2022 年，枫源村的村级经营性收入超过 120 万元，村集体
经济收入近300万元。

诸暨枫源村
“三事分议”民主治村

本报记者 干 婧 共享联盟·诸暨 李伯俭

走进温州市鹿城区山福镇驿头驿阳
村，鸟声啾啾、水声潺潺，迎面而来的是一
派自然与人文、古韵与现代交织的和美乡
村新风貌，吸引三五成群游客举起手机拍
个不停。然而在过去，资金投入短缺、土地
资源荒废、产业发展受限等乡村发展的共
性难题，一度让这个自然环境优美的古村
面临重重困难，其中资金成为当时最迫切
的需求。

金钥匙，何处寻？山福镇相关负责人告
诉记者，随着“千万工程”实施，驿头驿阳村
开启蝶变之路。政府投入打基础成为关键
一步，他们整合程朱理学中的“二程文化”，
以及“古驿文化”“侨文化”等特色文旅资源，
梳理打包专项债项目、整体发行融资，推进
人居环境整治、基础设施改造提升。村里还
修缮提升了辛亥革命先辈程登云故居、程氏
古民居等文化地标，建成了村游客中心、生
态停车场等配套项目，年接待游客超 15 万
人次。

发展驱动力不断增强后，鹿城农商行实
行“整村授信”，解决了农户无抵押融资难问

题。看着发展势头向好，村集体也带头成立
“招商攻坚队”，通过“土地流转、规模种植、
直产直销”的全链条模式，搭建稳固的农产
品销售渠道；眼见村庄客盈满，土耳其温州
商会会长程建兵投资 6000 万元成立驿头驿
阳文旅公司，专业化规模化打造中土融合特
色“侨家乐”，带动村民开设的民宿、餐饮店
数量翻番⋯⋯

随着政府、村集体、金融机构、社会资
本、侨商等力量的纷纷加入，驿头驿阳村渐
渐形成“五资”多元投入的发展格局。乡村
发展更富活力的同时，村集体也从过去的零
收入，到如今年收入达200万元以上。

作为我省首批未来乡村试点村，驿头驿
阳村进行全方位“数字升级”，以“乡村一张
图”实现灾害预警、智慧安防、应急防控、智
慧医疗等功能，让乡村公共服务能力和效率
有了质的飞跃。

有着国家级侨文化交流基地头衔的驿
头驿阳村，利用独特的资源禀赋和人文底
蕴，吸引了大量学生前来研学，在行走中增
长学识、拓展视野。

鹿城驿头驿阳村 多元投资激发活力
本报记者 戚祥浩

“没来得及进驻旅游客户端、开通网上
预定，但已有了客源。多亏村里的‘智慧’
调配。”刚过去的中秋、国庆假期，自家的
民宿刚开门迎客，台州仙居白塔镇上叶村
村民吴建民就亲身体验了一把未来乡村的

“时髦”。
走进上叶村办公楼，就能看到乡村大脑

不仅能 720 度全方位展示全村 60 家民宿情
况，还能制定线路、引导游客入住。吴建民家
的民宿虽刚开业，缺少知名度，但因乡村大脑
引流，中秋、国庆假期基本处于满房状态，营
收近两万元。吴建民深感，返乡创业的决定，
没错。

20年来，上叶村持续深化“千万工程”，推
进“景村一体、产业发展、数字赋能”，实现了从
破旧村向新农村、向美丽乡村、向未来乡村的
三次蝶变。2021年，上叶村成为浙江省第一
批“未来乡村”建设试点时，村民并不知道“未
来乡村”要做什么，又能为上叶带来什么？上
叶村两委班子循着《浙江省未来乡村建设指

导意见》等文件内容，结合上叶村实际，推进
“景村一体、产业发展、数字赋能”，逐步打造产
业、康养、治理、智慧等九大场景。

渐渐地，上叶村的产业有了未来农场
等新业态，基层管理有了人工智能全域感
知新技术⋯⋯此时，村民已然感受到“未
来已来”。但对于村子发展来说，未来不
止于此。

2022 年，村级集体经济收入达 160 万
元，农民人均可支配收入 4.6 万元。上叶村
党支部书记、村委会主任叶芳军说：“接下
来，上叶村将借力优质企业的力量，提升村
庄产业的经营管理水平，推动居民增收。”

为此，上叶打造乡创空间“未来盒子”，和
多家头部企业、高校科研院所、专业机构等
开展战略合作；充分发挥“强村公司”运营作
用，与周边村庄互动，彰显优势实现错位发
展⋯⋯瞄准目标，上叶村让创新点子落地，
让项目、产业、人才等优势资源来到上叶、常
驻上叶。

仙居上叶村 聪明乡村未来已来
本报记者 徐子渊 共享联盟·仙居站 应芳露

“从零开始学直播，塔后村提供场地、设备，还有专业指
导，挺省心的。”最近，台州天台“塔后片区”成员三新村，一
片片金黄色的水稻迎风摇曳，党总支书记齐菊女说，水稻收
割后，村民拿到塔后村的共享直播间销售，春节前再赶一波
囤年货热潮，直播卖村里的葵花籽油。

深入实施“千万工程”，塔后村从一穷二白，蜕变为美
丽乡村。“颜值”带来产值，该村发展民宿集聚、康养产业
和时尚活动三大产业，2022 年全村接待游客 37.5 万人次，
经营性收入 2367 万元，村集体净收入 172 万元。2019
年，天台县以“片区带全域、组团促互补”思路，以塔后村
为龙头，带动周边 7 个行政村成立“塔后片区”党建联建，
从环境整治、风貌提升到业态经营等多个领域，实现抱团
发展。

从“塔后片区”的旅游指南中，看到坐落在道教南宗圣
地桐柏山的桐柏村，毗邻天台山大瀑布的仙都村⋯⋯“我们
片区交通区位优势明显，资源禀赋底子好，不能‘抱着金饭
碗却没饭吃’。”塔后村党总支书记陈孝形表示，在“塔后片
区”党建联建议事厅里，通过每月组织一次乡村发展情况调
度会、每半年一次基层党建协调会，各村共建共享发展红
利，推动片区全域景区化。

如今走在片区各个村落，空气清新、环境整洁，早起
习练天台山易筋经，晚间乡村徒步说走就走，真是个宝藏
康养圣地。塔后村的中医馆、艾草体验中心等带动片区
800 多名村民种植、加工中草药，人均年收入增长 8000
元。该村还邀请周边村发展民宿产业集群，片区现有精
品民宿 102 家，实行统一管理、搭建网上共享平台。另
外，田地广袤的九峰村、三新村，建起七彩花田、水果采摘
基地。

乡村发展了，青年有了用武之地。返乡创业青年许
林芝的民宿时常爆满，艾草体验中心的 00 后负责人郑含
章一年要接待五六千名游客⋯⋯近几年，已有 100 多名返
乡青年和农创客来到“塔后片区”，在这片“希望的田野”
逐梦。

天台塔后村
组团共建“希望田野”

本报记者 杨 群 共享联盟·天台 陈薇薇 奚荣圻秋日，漫步于温州永嘉岩头镇丽水街古
村，宛如走进一座没有围墙的“古建筑博物
馆”。水亭祠、仁道门、古戏台、长廊⋯⋯积淀
着光阴故事，吸引着八方来客。

丽水街古村因水而名、因水而兴，是依托
水利设施规划建设的村落。从元朝开始，当
地百姓通过水渠把山溪引入村庄，作为生产
生活的水源，古村的一步一景皆体现了古人
对水资源开发利用的智慧。

然而，在岁月的冲刷与洗礼下，一度古村
内不少老房子年久失修，濒临损毁。乘着“千
万工程”的东风，当地编制了丽水街保护利用
规划，将古村的修缮提升与改善村民生活需
求相结合，分类管控古村风貌，守住文化之
根，保持古韵、留住乡愁。当地还广泛发动永
商、侨胞等力量参与“百家修百屋”文物保护
修缮行动。如今，村内拥有国保、省保等 38
处文保单位，古村也逐步恢复“水如棋局分街
陌，山似屏帏绕画楼”的风貌，入选“美丽中国

首选旅游目的地”。
古村环境变好了，村民的腰包也跟着鼓

了。当地引入县旅投集团与古村成立强村
公司，实行统一运营管理，去年村里仅分红
收入就有 140 多万元。同时，为保留烟火
气，当地引导村民开办农家乐、民宿、商铺，
孵化“麦饼西施”“楠溪蛟哥”等网红品牌，
带动近 2000 位村民实现家门口就业。古村
也成为永嘉麦饼、沙岗粉干、老酒汗、姜粉
等永嘉农特产品的集中展销平台，仅“麦饼
西施”一家，年销售量就达 50 多万元，开在
古村的丽水街水车之恋等特色民宿，每到节
假日更是一房难求。

古今相融，更显韵味。借助楠溪江音乐
节的高人气，丽水街古村还以音乐为链，引
入留声物语咖啡馆、黑胶唱片店等音乐主题
店铺，乘势打造文旅、音旅、农旅融合发展新
模式，以“音乐漫都”掀起年轻群体的消费新
热潮。
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本报记者 谢甜泉 通讯员 郑贺龙
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游客在上叶村研学旅行。 受访者供图

游客在驿头驿阳村参观。 受访者供图游客在驿头驿阳村参观。 受访者供图

丽水街古村风貌。 拍友 徐永义 摄

俯瞰塔后村 受访者供图


