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“大莲花”盛放
与杭州共赴“亚运之约”

从中天控股集团总部眺望，一江之
隔，是“大莲花”含苞待放，向世界展示着
建筑的灵动之美和杭州的发展之姿。

“十年雕琢一朵‘大莲花’，到今天总
算可以说一句不负所托。”中天控股集团
董事长楼永良感慨，“大莲花”不仅是杭州
作为“亚运之城”的城市地标，更是中天企
业发展史上的一座里程碑。

2010 年“大莲花”项目招标，其建筑
面积达21.6万平方米，拥有固定观众座席
80800 个，施工难度、复杂程度都不下于
北京“鸟巢”。

包括中天在内，参与竞标的企业有12
家，业内头部的大型央企国企基本都到
了，竞争之激烈，可窥一斑。而在此之前，
中天尚未有承建如此大体量体育场项目
的经验。

“我们当时想，一定要全力以赴，拿下
这个项目！”楼永良回忆说。

难吗？难！

中天当即抽调全集团、全产业链的相
关领域骨干，开始为期数月的集中攻关。

“就是在这个办公室，熬了一宿又一宿，总
算把投标方案敲定。”中天控股集团技术
总监刘玉涛一边说，一边看向前任总工程
师蒋金生。

当初被“征用”来集中攻关的场地，如
今是中天控股集团技术委员会主任、中天
恒筑钢构董事长蒋金生的办公室，而他也
是“大莲花”项目的技术团队牵头人之一。

“当时让我们略有底气的是，在‘大莲
花’之前，中天承建了金华市体育中心，是
一个约 3 万人规模的大型体育场馆。”蒋
金生说，为了能在标书上先拔头筹，中天
确定以技术方案为突破，组织研讨小组进
行课题攻关，又先后前往北京和广州取
经，求道于各行业内的专家学者，依靠新
技术、新思路不断提升、完善自身方案。

凭借着科技性、创造性、经济性等优
势，中天递交的标书获得了综合评分第
一，成功摘得“大莲花”。

最终将“大莲花”栽种到钱塘江畔，并
一路护持，中天花了十年，并总结形成国

家专利 15 项、国家与省级工法 5 项、国家
级 QC 成果 1 项、省级课题 3 项。直至
2020 年，“大莲花”为中天控股再添一座
中国建设工程鲁班奖。

事实上，中天与杭州亚运会的渊源并
不只有这座体育场馆——中天建设还是
杭州亚运轮滑馆、金华市体育中心的承建
单位，前者是目前亚洲最高标准的室内轮
滑比赛场馆，本届亚运会将有 10 枚金牌
在这里产生；后者将承担 3 场男足小组赛
和3场女足小组赛。

与此同时，中天还承担了多项亚运会
交通线路、配套保障项目的建设，包括北
支江综合整治工程、文一西路互通工程、
莫干山路提升改造工程、杭州地铁 3 号线
一期工程等。

“总听人说，心跳与亚运同频，我每次
走过这些道路，看到这些体育场馆、地铁
道路的时候才是真正的心跳与亚运同频，
这些都是我们中天人建的呀！”蒋金生笑
起来，有一种由内而外的自豪。

向上求突破
用建筑记录城市发展的高度

外人不知道的是，在“大莲花”开标之
前，蒋金生专程跑过好几趟北京，绕着“鸟
巢”走了一圈又一圈。“‘鸟巢’是当时体育
场馆建设的技术天花板，而‘天花板’就是
中天要向上突破的目标。”蒋金生承认，从
某种意义上说“大莲花”项目承载着当时
中天寻求自身发展再上一个台阶的雄心
壮志。

这也意味着，从设计理念到施工技
术、建筑材料的配比等，“大莲花”的一切
指标都向着“百年工程”看齐。

长期主义，是中天始终秉持的企业发
展思维。探索行业前沿趋势，中天与行业
一同成长，与城市一起发展。蒋金生至今
记得他刚到中天时，楼永良说的一句话，

“我们就是要用一个个项目，一点点擦亮
中天品牌”。那是 1993 年，楼永良出任东
阳建安公司（中天控股集团前身）总经理，

如今庞大的中天控股集团那时才刚刚迈
出攀登顶峰的第一步。

这句朴实的“一点点擦亮中天品牌”，
在楼永良的办公室挂了很多年，直到中天
总部搬到钱江新城。

说来有意思，钱塘江两岸勾勒出的城
市天际线，是杭州勇立潮头、拥江发展的
时代印记，也记录着中天踏踏实实的每一
步 ：中 天 承 建 的 中 国 棋 院 杭 州 分 院 获
2007 年度鲁班奖；杭州高新产业大楼获
2009 年度鲁班奖；阿里中心获 2018 年度
鲁班奖；杭州奥体中心主体育场获 2020
年度鲁班奖；中国人寿大厦获 2022 年度
鲁班奖⋯⋯

迄今为止，中天已收获 29 座“鲁班
奖”，仅杭州市内就有 7 座。正是这一座
座奖杯和奖杯之后一个个拔地而起的建
筑，一点点筑起、夯实中天向上发展的根
基，它们也像一个个锚点，标注着这座城
市发展的方向。

“大莲花”之所以如此特殊，不仅仅因
为它是杭州亚运会主会场，也因为它钢筋
铁骨化成柔美曲线的建筑内核，某种程度
上符合人们对杭州灵动、大气之美的期
许，更因为透过这朵亚运之花，可见一个
奋进中的杭州，更让世界透过“杭州新亚
运”看“中国新时代”，见开放进取、自信从
容的未来之美。

转型探新路
愿为城市发展“搭台子”

2018年，对中天来说，有些特别——
那年年底，“大莲花”竣工，中天花了

别人做五个项目的时间扎扎实实地做好
了一个项目。

那一年，中天控股全集团新承接业务
量达到 1361 亿元，产值与销售额约 1105
亿元。

中国“双千亿”企业矩阵中，自此多了
一个中天。

如果步子再迈大一点，中天能否更早
达成这个目标？“不会。”共事多年，蒋金生

和刘玉涛异口同声地否定。
“每建必优，精细管理”是中天的工程

管理方针，此方针贯穿中天建设项目的全
流程，以保证其项目质量，进而保障稳定的
企业经营质量。而追求企业的经营质量，
有的时候要牺牲企业规模和发展速度。

这种牺牲，对以楼永良为代表的中天
管理层来说，是值得的。相较于企业规模
和发展速度，中天更看重可持续的竞争优
势和脚踏实地的内功修炼。

比如在“大莲花”施工中采用的 BIM
（建筑信息模型）技术，借力数字化，为特
大型体育场馆的细节把控提供了新的思
路和方法。2011 年，国内建筑业运用这
项技术的项目屈指可数，中天几乎是最早
一批“吃螃蟹的人”。

如今，中天积累了医院、办公楼、超高
层等大型建筑近 900 个项目的实践经验，
并在此基础上，积极探索 BIM 技术在工
程建造中的应用。在亚洲最大货运机场
——鄂州花湖机场项目中，中天最大限度
实现对 BIM 技术高精度、全专业、全流程
的深度应用，有效降低参建各方沟通难
度、提升信息传递效率，该项目也成为了
中国民航领域的样板。

做精做专，用技术进步助力行业发
展、提高社会整体生产效率，是企业应履
行的社会责任，也是中天在企业发展过程

中始终秉持的初心。
2003年，中天控股集团开始面向全国

实行区域化运作，诸多标志性建筑也拔地
而起：在湖北巴东，中天承建的采用住宅模
块现场积木化拼装而成的绿色环保建筑，
因为建设速度快，被称为“会飞的盒子”；
2018年，中天承建世界上最大的超低能耗
被动房项目——龙湖高碑店列车新城项
目，系统实践总结了密闭性施工工艺、冷热
桥处理技术等一系列超低能耗被动房核心
施工技术；2022年，中天自主设计、开发的
临安宸锦学府项目成为浙江省内首座近零
能耗高层住宅⋯⋯这一个个成功案例背
后，是中天多年来在建筑绿色化、数字化、
工业化方面的探索、布局和坚持。而它在
项目中总结、归纳的经验，又将反哺于新项
目，服务和支持企业长期发展。

“我们愿意做为城市发展‘搭台子的
人’。”这是楼永良经常挂在嘴边的话，在
他看来，企业与城市是紧密的“命运共同
体”，一座城市的繁荣兴盛离不开企业的
蓬勃发展，企业的高质量发展也离不开政
府打造的最适宜的产业生态和营商环境。

2022 年，中天控股集团完成产值与
销售收入 1536 亿元，列“中国企业 500
强”第194位、“中国承包商80强”第6位。

这也是，企业与城市发展，彼此成就。
几天前，蒋金生在朋友圈分享近照，

说为“转型升级探新路”。其中，既有 330
国道千岛湖大桥至临岐段改建工程通车，
也有福州左海公园的金牛山城市森林步
道“人在画中游”。两者都是城市提升改
建工程，都要求在不破坏原有生态的基础
上完成改造和建设——持续探索绿色发
展的新建造模式，这也是中天转型升级
新路的关键课题。

城市大规模建设时期过去之后，作
为建筑企业，中天如何持续发展？他们正
积极探索旧城改造、城市更新、智慧城市
运维等新业务，试图为中国的城市更新寻
找一条更适合的发展路径。

后亚运时代的中天，或许更值得期待！
杭州阿里中心（鲁班奖工程）杭州阿里中心杭州阿里中心（（鲁班奖工程鲁班奖工程））

北支江过江通道工程

中国人寿大厦工程（鲁班奖工程）

中天钱塘银座（绿色建筑设计三星）中天钱塘银座（绿色建筑设计三星）

杭州奥体中心主体育场

中天控股中天控股：：与杭州共赴盛会与杭州共赴盛会““花期花期””
詹丽华詹丽华 胡巧玲胡巧玲

当世界目光汇聚于杭州当世界目光汇聚于杭州，，当盛会当盛会““薪火薪火””相传相传，，当欢呼与掌声在杭州亚运会主会场内响起当欢呼与掌声在杭州亚运会主会场内响起，，场外还有一群人场外还有一群人，，他们同样心潮澎湃他们同样心潮澎湃。。

他们是杭州奥体中心主体育场他们是杭州奥体中心主体育场（（也称也称““大莲花大莲花”）”）的建设者的建设者，，在这里攻克了一个个技术难题在这里攻克了一个个技术难题，，为杭州留下一座百年建筑为杭州留下一座百年建筑。。

他们是中天控股集团旗下主力军他们是中天控股集团旗下主力军--中天建设团队中天建设团队，，从从20102010年中标年中标““大莲花大莲花””到到20182018年竣工验收年竣工验收，，直至摘得中国建设工程鲁班奖直至摘得中国建设工程鲁班奖，，这份这份

荣光背后是中天扎根建筑行业不断求索创新的智慧与热爱荣光背后是中天扎根建筑行业不断求索创新的智慧与热爱，，更是为杭州面向未来更是为杭州面向未来、、迎接八方来客的城市迎接八方来客的城市““封面封面””勾勒精彩的责任与担当勾勒精彩的责任与担当。。

作为一家作为一家19961996年正式定名改制的民营企业年正式定名改制的民营企业，，中天控股集团以自身的发展历程诠释着企业与城市同频成长的精彩中天控股集团以自身的发展历程诠释着企业与城市同频成长的精彩：：时光如花时光如花，，今朝盛放今朝盛放。。


