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湖州市城建投资集团有限公司隶属于湖州市城市投资发展集团有限公司，主要负责老城区、市北片区、仁皇山片区、湖东西区的土地整理开发、

市政基础设施和社会公益性设施的投资建设、片区综合开发。该公司始终秉持“共建美丽城市、共筑美好生活”使命愿景，向着“城市综合投资开发运

营商”的目标迈进。

2021年以来，湖州城建集团立足城市更新项目，加快推进前期征收工作，圆满完成老旧小区改造任务，解决民生痛点难点问题。
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坚持阳光征收，确保公平公正

联合湖州市建设局、属地街道组建工作专班，完成车

站小区等 9 个地块的征收签约工作，其中 2 个地块提前

完成签约任务，5 个地块签约率达 100%。采取“腾一户

补偿一户”的方式，积极推动腾空工作，加速转化购买力；

累计完成被征收户1423户，建筑面积约13.52万平方米，

未登记建筑约 1.22 万平方米。按照一个项目“一把尺子

量到底、一个政策用到底、一套方案管到底”的原则，做到

“政策、过程、签约、明细、评估、补偿”等征收信息“六公

开”。今年以来，已公开征收信息 56 条次，服务群众

1427人次，帮助解决问题874个。

抓好安置保障，实现“住有所居”

坚持实物安置与货币安置并举，满足居民多元安置

需求。充分挖潜下辖现有安置小区存量房源，以保持原

有社会结构、邻里关系为导向，鼓励居民就近安置。截至

目前，累计为 9 个征收地块 1423 户居民提供安置调产房

源 1851 套，总面积达 17.7 万平方米，折算资金近 22.8 亿

元。推行房票使用，确保全市房产价格平稳，盘活城市集

团存量房产，减少项目征收现金支付压力。

完成小区改造，提高生活品质

圆满完成中心城区4个街道17个老旧小区的改造工

作。全面排摸停车难、飞线杂、墙面破等问题，实施居民

“点单式”改造，充分吸收居民关于增设车位、提高绿化、

开设社区餐厅等意见，高效实施建筑外立面、市政工程、

强弱电线路、雨污水管网等改造，共为老旧小区新改建停

车位1300个、非机动车停车棚44片，安装充电桩112个，

修缮居民楼275幢，整治光缆线路超100万米，新增文化

休闲、体育健身、绿地等公共空间18685平方米。

推动联建共治，办好民生实事

联合市有关部门、街道社区开展“城市更新先锋队”

联建，开展上门政策宣讲 600 余次，帮助群众解决难题

120 余个，同时帮助低保户、困难户、残疾人等群体 450

人，让群众感受到征收工作的温度。坚持“闻风而动、接

诉即办”，将12345政府阳光热线、“看见”、信访等工作与

业务工作同部署、同研判、同化解、同考核，及时有效解决

群众急难愁盼。

加强监督管理，打造清廉工程

湖州城建集团坚持以城市更新项目为重点，以清廉

工程建设为抓手，通过突出红色引领、梳理权责清单、加

强制度建设等方式，推动清廉建设向工程项目一线延伸，

为工程项目安全、优质、廉洁建成提供坚强保障。今年，

城建集团纪检小组将中心城区老旧小区改造项目列为纪

检监察工作重点监督项目，从农民工工资发放、12345阳

光热线重复件等涉及群众切身利益的问题入手，通过实

地踏查、走访群众、暗访摸排等方式开展“嵌入式”监督，

现场监督 30 余次、走访群众 50 余人、查阅台账资料 100

余份。针对专项监督发现的问题，城建集团设立施工告

示牌，及时公布项目推进情况；定期召开群众碰头会，回

应群众关切。同时，通过下发监督检查建议书等方式，督

促有关部门对发现的问题限期整改到位。

展望未来，湖州城建集团将坚持当好城市更新运营

商，注重生态保护和文化传承，保障公共基础设施建设及

产业空间供给，不断改善湖州市中心城区人居环境品质。


