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在杭州读大学的小
朱，最近“种草”了一批国产化

妆品。因为是学生，生活费有限，加
上美妆产品又消耗得快，寻找平价替代

品，就成了她每天在网上搜索的内容。“我买的
这些产品，基本上来自义乌。”小朱说，一开始只是抱

着试一试的态度，但实际使用后发现，这些产品的上妆效
果竟不逊色于她之前购买的一些大牌。很快，小朱带着闺蜜一
同回购了。

近年来，国产美妆势头渐起。浙产美妆，也在这股大潮中
逐渐形成了自己的竞争力。当前，浙江拥有包括以杭州、湖州
为核心的中高端护肤品制造集聚地，以及以金华、义乌为核心
的出口彩妆制造集聚地，年总产值超过600亿元。

就出口规模而言，金华的化妆品企业，可以说占据了全省的
半壁江山。据统计，2022年金华市化妆品生产企业数为372家，
占全省的63%；通过金华海关和义乌海关出口产值为45亿元，
占全省的 55%；新增化妆品备案产品数 2 万多个，占全省的
63%。金华已经是全球口红（唇彩）、眼影、指甲油生产的主要加
工基地，产品主要销往美国、欧盟及中东等国家和地区。越来越
多的国内消费者，也开始在各大平台接触到这些“金华货”。

从小作坊起家，到把生意做遍全球、竞逐自主品牌⋯⋯金
华的化妆品企业，用几十年的时间扎根生长，成为了这个行业
中不可忽视的参与者。它们如何拥有今天的海外市场占有
率？今后又将怎样秀出新高度？

从小作坊到卖全球后，金华化妆品产业探索创建区域品牌
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陈建华

金华化妆品产业发展迅速，眼下更有
“订单热”。目前，国内有三大美妆基地，分
别是广东广州、上海奉贤、浙江湖州。规上
企业、品牌方和研发中心更多向上述三地
集聚。与三大美妆基地相比，在产业规划
上，金华还存在较大的提升空间。因此我
们不妨对未来作出一些“冷思考”。

面对资金、创新、人才等区位性难题，
要想让金华的“美丽经济”腾飞，就应形成
一套统一、专项的扶持政策。今年，我省
出台了《关于实施营商环境优化提升“一
号改革工程”助力浙江化妆品产业高质量
发展的若干举措》。金华进一步优化化妆
品产业发展环境，迎来了好时机。

其一，应当尽早制定相关产业发展实
施意见，整合义乌、东阳、金东等地现有的
小微创业园资源，进行统一规划建设。从
市域特色产业的角度，打造集商贸物流、
智能制造、检验检测、市场营销、文化传播
为一体的化妆品产业生态链。依托国际
商贸城、龙头电商企业和直播平台，打造
具有广泛影响力的销售网络和营销平台。

其二，加大化妆品制造企业技改投
入的政策和资金扶持，鼓励企业制造生
产线、物流仓储等进行数字化升级，提升
核心装备和关键工序的智能化水平。可
以设立化妆品产业发展专项基金，鼓励
金融机构创新金融产品服务，提高化妆
品企业信贷获得率和融资便利度。

其三，鼓励更多化妆品企业开展检验检
测能力认证，组建国家级、省级的企业技术中
心、设计中心，对达到国家重点实验室、省级
重点实验室标准并通过认证的，给予财政资
金奖励。实施人才激励措施，对引进的高级
工程师及以上专业性人才给予资金补助。

（作者系浙江省日用化工行业协会
副会长、浙江省健康产品化妆品行业协
会常务理事）
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“出海热”之余，越来越多的金华化妆品
企业开始加大在国内市场的投入。然而，这
个过程并非一帆风顺。比如大学生小朱就注
意到，尽管自己和闺蜜已经“种草”，但身边能
马上接受这些价格低廉的化妆品的人仍然不
多。宁波市民徐女士表示，除了一些化妆工
具，其他的暂时不会考虑购买“金华产”。

对此，杨武军认为：“由于消费者对‘小商
品’的固有印象等原因，金华化妆品企业的品
牌在国内市场，整体上还是比较欠缺美誉度。”

角逐国内市场，打响区域品牌为何重
要？根据《化妆品标识管理规定》，化妆品必
须表明实际产地。“出口时，大家都是‘Made
in China’，质量和定价更有话语权。但回到
国内，当一个是‘上海产’，一个是‘金华产’或

‘义乌产’时，消费者的选择，就会因产地出现
明显的偏好。”浙江佳臣化妆品有限公司董事
长盛跃飞说。如何提高地产美妆区域品牌在
国内市场的吸引力，是金华化妆品产业必须
面对和解决的问题。

据了解，政府层面，金华已经启动了集体
商标“金义美都”的征集注册工作，可供辖区
企业使用作为地产和品质认证。“此举旨在对
标国内目前影响力较大的美妆产业基地，包
括广州‘国际美湾’、上海‘东方美谷’、湖州

‘美妆小镇’。”杨武军表示。截至目前，金华
已在市食品药品检验检测研究院增设化妆品
所，并就优化备案审核程度、缩短备案时限等

采取措施。去年年底，金华还成为了国家药
品监督管理局化妆品个性化服务试点。

与此同时，企业也在积极行动。“直播带货
的兴起，一定程度上带来了解题的机会。”欧诺
董事长陈建强告诉记者。目前，欧诺旗下面向
国内市场的某美妆品牌，通过直播运营建立了
稳定的受众群体。诞生两年后，该品牌平均每
日线上成交量已经达近 1 万单。“直播以及营
销大数据的应用，能够帮助企业更快找准符合
产品定位的目标群体，并积累品牌声量。”陈建
强说，“当然，这意味着巨大的推广投入，不是
所有企业都能负担。”在 5 月金华“金义美都”
首届美妆生活节上，康恩贝子公司的樱花系
列、寿仙谷子公司的灵芝系列护肤品人气高
涨。这些原本深耕生命健康领域的金华企业，
也在积极跨界“试水”，通过“成分”等卖点，提
升金华地产美妆的品牌形象。

对于如何打响区域品牌这一问题，陈朝阳
表示，尽管金华化妆品产业已经形成了一批规
上企业，但要打响区域品牌，就离不开“龙头”
企业的带动，而这正是金华目前所欠缺的。在
培育的过程中，土地、税收、
人才等各方面的扶持力度，
仍 需 加 强 。
另外，也可以
考 虑 以 产 品
创 新 带 动 美
誉 度 提 升 。

比如，在人才问题上，除了重视引进高级工程
师等专业性人才，也要支持市域内高等院校、
中等职业学校开设化妆品相关学科专业，与规
模以上化妆品企业建立人才培育创新基地。

浙江工商大学经济学院教授、浙江省产
业转型升级基金决策咨询委员会专家俞毅认
为，从数据上看，全省化妆品产业产值为 600
亿元，金华以过半的企业数约占 100 亿元，这
固然与其在产业链所处的“生态位”有关，也
和城市禀赋所形成的市场选择有关。对于区
域品牌的“差异化竞争”问题，思维或许可以
从“To C（面向消费者）”的销售端，转向“To
B（面向企业）”的生产端。比如，金华可以考
虑引进更多中高端原材料供应商，进一步完
善产业配套。最终，以覆盖全球的供应链为
基础，建设以出口导向型的全国性化妆品代
工基地，以中高低端齐全的“区域代
工品牌”为新的亮点。

打响区域品牌，政府企业齐探索

浙江利美化妆品有限公司现坐落在义乌
义亭镇的工业园中，占地约 2 万平方米。生
产车间内，升级改造后的全自动生产线让货
物进出条分缕析、忙而不乱。

公司现任董事长何江在接手企业后，从
上海等地取经，对生产、办公环境进行全方位
改造，并引入了最新的数字管理技术。如今，
利美的口红月生产能力达到300万支，眼影、
粉底液、睫毛膏、眼线笔等月生产能力达到了
100万支。

利美走过的路，也是整个金华地区化妆
品企业所走过的路。在上世纪 80 年代的起
步期，和上海、广州等国内传统美妆产业基地
相比，无论从产量还是技术上，金华的企业还
只是小作坊模式。经历过同行倾轧抢订单、
假冒伪劣频出的“蛮荒时代”，一些企业带头
破局，向规范化、规模化、智能化的高质量发
展转型。

采访过程中，几乎每家企业都谈到了加
大技改投入，并对此十分重视。汤辉告诉记
者，百姿今年已为全新的智能产线投入超过
100 万元，并在 TikTok 上为产线开启慢直
播。这种颇具自信的广告，已经吸引到一些
外国美妆网红登门看样、试样。他的公司还
计划建立一套能让车间与客商实现订单进度
共享的数字系统，精确到每台设备，以便更好
安排工期。

技术升级，对产业规模的提升是显而易
见的。当前，金华全市口红（唇彩）、眼影等年
产量已超 14 亿支，全国生产的指甲油每 2 瓶
至少 1 瓶出自金华。在指甲油品类中，金华
也是品质标准的制定和参与者——现行全国
行业标准“指甲油 QB/T 2287-2011”和浙
江省团体标准“可撕拉水性指甲油 T/ZZB
2769-2022”均由金华生产企业主导。“美甲
凝胶”全国行业标准的起草，也由金华的生产
企业负责。作为金华规模最大的化妆品企业
之一，浙江蝶妃化妆品有限公司在2019年专

门建立了“铼元检测中心”。该独立实验室通
过中国合格评定国家认可委员会（CNAS）等
认定，并拥有国家一般化妆品备案检验资
质。“现在用‘小作坊’来形容金华的化妆品企
业，显然已经过时了。”何江说。

不过，仅有技术的提升，并不足以在瞬息
万变的市场中生存。在金华曼彩化妆品有限
公司的样品厅内，一款全功能彩妆盘在欧美
市场“卖爆”，仅一季度就卖出了 30 多万套。
据了解，这款彩妆盘的走红，是该公司集合研
发、设计、营销团队共同推动的结果。“和早前
单纯接贴牌代工订单不同，现在我们在产品
和经营的思维上，通过招聘专业团队，主动学
习、探索市场上的新形态、新成分、新设计。”
该公司负责人表示。

经营思维的转变，帮助金华化妆品企业
更好地配置资源、把握风向。见到浙江欧诺
化妆品有限公司董事长陈建强时，他刚从杭
州赶回义乌。每隔几天，他都要在杭州的分
公司开会，重点研究最新的时尚潮流和技术
趋势。“潮流一直在变。”陈建强说，“基本上每
过一周，我们就要对产品端和内容端进行调
整。”在上海，许多金华企业都设有实验室。

名妆董事长洪治洲把分公司设在广州，品牌
出海印度尼西亚的有关工作都在那里完成。
总体来看，“生产在金华、销售在杭州、运营在
广州、研发在上海”的布局，在金华的化妆品
企业中已经是非常普遍的现象。

韩国客商车峰圭是多家金华化妆品企业
在北美地区的总代理，在义乌有28年开展化
妆品外贸业务的经历。车峰圭认为，如今金
华地区的营商环境，以及化妆品企业的制造
与管理水平，都与以往不可同日而语。

金华化妆品协会会长陈朝阳表示，“多年
来，不只是企业本身，整个金华的产业配置也
在升级。金华化妆品逐渐缩小与其他产地的
差距，并形成自身的优势，可以说就建立在技
术思维以及产业体系的整体提升之上。”据了
解，金华化妆品现有配套产业链，涵盖了化妆
品进出口贸易、生产加工、网络销售等，还包
括了 200 多家原料、包材、印刷企业，能够满
足一定区域内企业快速生产运转的基本需
要；现有 1131 个化妆品商位的国际商贸城，
是全省最大的进出口化妆品批发市场；“义新
欧”班列也为化妆品的出口提供了进一步的
保障。

突破“蛮荒时代”，小作坊全方位变身
在浙江百姿化妆品股份有限公司生产车间内，身穿防护

和防尘装备的工人正在紧张作业。外观炫丽的美妆套组，一
件接着一件产出。

“下半年碰到订单，我不想接了。”公司董事长汤辉向记者
“诉苦”。由于订单已经快排满，有几批货还在排队等包装材
料，汤辉说这句话时，带有调侃的意味，同时也真心出于对工期
的顾虑。

订单热，当然是幸福的烦恼。就今年以来的增长形势看，
化妆品行业是一匹势头强劲的快马。1月至5月，浙江全省化
妆品出口41.5亿元，同比增长57.6%，其中金华化妆品出口额
占到全省的51.8%。

开年以来的化妆品行业，确实很火，尤其在出口领域。“据
业内了解，不少侨商以及外国客商正在考虑跨行入局。”浙江
名妆化妆品有限公司董事长洪治洲说。

背后的原因，中国计量大学经济管理学院教授张华认为，
一方面，“美妆热”的出现，一定程度上是受“低价产品偏爱趋
势”的影响。另一方面，这也说明海外市场对“金”字号化妆品
的产品质量及供货能力，有着充分的信心。

“就上半年的情况来说，欧洲客户对我们的订货需求增长
比较明显。”洪治洲说，这说明寻找“平价替代”，在一些发达国
家市场已经是一个较为明显的走向。

百姿有一个样品厅，用来还原产品在海外的销售展陈。
每款产品下都有美元计价的价签。一款同类型的产品，这里
的售价一般只有大牌的三分之一左右。消费者不需要花太多
钱，就能拿下一套包装精美、量大管饱的口红组合。

百姿的高性价比定位，在金华的化妆品企业中非常普
遍。可以说，这也是当前金华化妆品企业竞逐海外的核心优
势。据了解，金华的化妆品企业中，从事外贸的有 70%以
上。发展模式上，它们从事贴牌代工的同时，也运营着一批以
中低价位为主的自主品牌。这些出海产品主要放在商超等平
台售卖，并具有十分可观的市场占有率。汤辉在美国一家商
超考察时，看见陈列柜上摆放的产品几乎都出自金华。“一眼
看去，全是熟脸。”汤辉笑道。

更低的价格，并不意味着品质下降。“金华的化妆品出口
企业，很多都通过了国际 ISO 22716（化妆品良好操作规
范）认证，并且符合美国 FDA 标准。”金华市市场监督管理局
党委委员、副局长杨武军告诉记者。在许多企业看来，采取

“高性价比”定位，一方面，是为了对标广阔下沉市场所代表
的消费者需求。这可以说是金华化妆品多年发展的立身之
本。另一方面，这些企业在海外已经耕耘多年，甚至有不少
十年以上的合作伙伴。相对稳定的供销渠道，也增强了它们
的“保价”能力。2016 年 10 月 1 日起，国家正式取消对普通
美容、修饰类化妆品征收消费税。“化妆品”税目名称更名为

“高档化妆品”。同时，将征收范围内的高档美容、修饰类化
妆品和高档护肤类化妆品定义为生产（进口）环节销售（完
税）价格（不含增值税）在 10 元/毫升（克）或 15 元/片（张）及
以上的美容、修饰类化妆品和护肤类化妆品。对于金华化妆
品企业来说，这是一个重要的节点——意味着在定价问题
上，它们能避免与国际大牌在相同税率下竞争，进一步发挥
成本优势。

据统计，在上述发展模式下，历年金华化妆品的出口产
值，平均每年能保持 10%到 20%的增长。在“一带一路”、
RECP等带来的重大机遇之下，近年来的金华美妆企业，也开
始更加关注东南亚、拉丁美洲等地区，并在这些地区形成了较
高的市场占比。张华说：“尽管这些新兴市场的人均收入和消
费水平不如发达国家，但这也意味着，它们同样是发挥性价比
优势的绝佳舞台。”

“全是熟脸”背后
性价比成竞争关键

“全是熟脸”背后
性价比成竞争关键

越来越多金华化妆品企业开始组建研发团队和实验室，用于新产品开发。

首届“金义美都”美妆生活节上，消费者试用金华化妆品。
（本版图片均由金华市市场监督管理局供图）

金华美妆企业的指甲油自动灌装设备。


