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（本版图片由萧山区进化镇提供）萧山区进化镇欢潭村美丽风景
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乡村面貌有序之“和”：
重塑面貌

要讲进化镇“千万工程”的故事，不
得不提起欢潭村。

置入整个县域的发展脉络，从欢潭
村的村庄变革史可以洞悉萧山区千万工
程的推进史。萧山区自 2003 年起创建

“千万工程”，以六七年为时间单元，紧贴
村庄发展规律，将这个庞大工程划分为
基础整治阶段、精品提升阶段、全域提升
和示范引领阶段。

2011 年开始，萧山区启动千万工程
的“精品提升”，计划在第一阶段村庄环
境综合整治的基础上迭代升级。两年
后，欢潭村紧随其后，启动了自来水“一
户一表”、农村生活污水治理等工作，五
水共治全力推进赋予村庄活力。

再看高标准深化阶段。自 2018 年
起，萧山区全面实施美丽乡村建设五年
行动计划。令人意外的是，2019 年萧山
区就诞生了第一个，也是唯一的区级美
丽乡村示范村，就是欢潭村。

欢潭村何以能从全区这么多村落中
脱颖而出？欢潭村党委书记梅李栋提起
一个故事。在 2017 年，区里调研美丽乡
村创建，随行的中国美术学院专家一下
车，就辨认出欢潭村的“宝藏”——现存
明朝永乐年间 11 棵古樟树，全省少有；古
建筑三十多处共 3 万多平米，古井 117
口；还有岳飞行军此地“饮水而欢”的故
事。专家们当下建议：“欢潭村历史文化
底蕴丰富，可以好好打造。”

如同建设房屋打好桩基，“古色+文
旅融合”为欢潭村的下一步发展打下文
化的根基，美丽乡村示范村建设也从欢
潭起步。此后，进化镇坚持古色古香
与绿水青山同步推进，保护修缮与活
化利用两手齐抓，环境塑形、文化铸
魂、产业赋能三管齐下。

如今，进化镇已有美丽乡村提升村
15 个、示范村 2 个。比如云飞村，祠堂桥
旁碧波盈盈，两侧村道光洁如新，村民的
庭院展露庭院气息。自 2021 年美丽乡村

提升村创建以来，云飞村党员干部、网格
员、村民志愿者等投入环境大整治，并且
结合“聚力攻坚迎亚运，环境卫生齐整
治”等将治理推向常态化、长效化。

吉山村修复村容村貌时，注重为村
民精神文化生活“留白”，一个 3000 平米
的现代全民健身广场融入白墙黑瓦的古
村落后，展现着毫不违和的活力感，儿童
滑梯、羽毛球场、智能健身器材、大型文
体活动的戏台时不时传出欢声笑语，村
民的精神文化生活在这里日渐丰盈。

从“千村示范、万村整治”到“千村精
品、万村美丽”，再到“千村未来、万村共
富”，进化镇美丽乡村在迭代中升级，从

“绿富美”不断向着数字化、智慧化延伸，
省级未来乡村、市级数字乡村样板村逐
一亮相。

“进化镇以‘一老一小’等重点人群的
需求为突破口，以数字化为手段，让公共
服务下沉，为村民带来更多福祉。”镇党委
书记鲍宋介绍，“乡村里的数字化，在提升
群众的获得感中更具温度、更富生机，数
智数治技术也细化了治理的‘颗粒度’，全
面提升乡村治理水平和治理效能。”

乡村产业共富之“和”：
美丽生金

环境整治、提升，只是一项给村庄
“打底”的基础工程。如何通过产业振兴

撬动乡村振兴？
首先，是擦亮文化的金名片。进化

镇，是古越文化的重要发祥地，全镇共有
88 处 不 可 移 动 文 物 ，占 全 区 的 五 分 之
一。进化文化“金名片”上，云飞村、大汤
坞新村等村落熠熠生辉，关键是如何将
文化价值挖掘出来、活力焕发出来，并赋
予美丽乡村新的时代内涵。

“目前我们正在将散落在村庄角落
的茅湾里印纹陶博物馆、汤寿潜故居陈
列馆等串线成珠，从游客进村入口开始，
设计一条完整的旅游路线。”大汤坞新村
党委书记汤校指着规划图说，他们以系
统思维规划村庄，动静结合、相映成趣，
还计划与村落附近的天域开元观堂酒店
互相引流、抱团发展。

其次，是农文旅融合共生。进化镇
想方设法促使美丽环境变成美丽经济，
扩宽两山转化的共富路径。

在进化镇，乡村经营发展的理念深
入人心。一间间民房变成人人打卡的网
红民宿，一瓶瓶山泉水成为人人种草的
富硒水，大汤坞新村动漫展、吉山梅花节
等乡村发展新业态、新品牌涌现而出，裘
家坞村与杭齿集团党建联建，谱写美丽
经济新文章。层次丰富的旅游产品，浓
郁热烈的文化氛围，光是今年上半年就
吸引 30 余万人次前来打卡。

“千万工程”是一把解决“三农问题”
的金钥匙，不仅造就美丽乡村，还造福万
千群众。村庄美起来，旅游旺起来，进化
镇继续深化“千万工程”镇域实践，着力
做好乡村土特产文章，以此撬动村民增
收。

进化飞鸡，原本是在富硒土壤丘陵
领域放养的走地鸡。在进化镇新乡贤的
引进和推动下，基于“认养一只鸡，滋养
两家人”模式的“萧帮帮”统战公益共富
项目试点成功，不仅是城乡融合、农民增
收共享模式的创新之举，也为“进化飞
鸡”产业做大做强提供新解法。顺势而
为，由杭州萧山强村共进农业专业合作
社统一管理的“进化飞鸡”，得以晋升为
土特产界的“新网红”。

“一声鸡鸣不热闹，万方鸡叫才共
富。”进化镇先后 10 个村加入规模养殖，

“从去年 6 月品牌诞生至今，10 个村集体
增收 260 万元，带动就业 300 余人，养殖
户户均年增收 10 万余元。”杭州萧山强村
共进农业专业合作社社长赵振祥介绍。

在农旅融合、文旅融合基础上，进化
镇又加快数智融合，形成三者齐头并进
之势。比如浙江蓝达新能源有限公司落
地欢潭工业园区后，引领了进化镇数字
产业化新潮，今年上半年产值达到 3.28
亿元。进化镇引导更多企业实现产业数
字化改革，如主攻高端光纤光缆的杭州
光驰通信技术有限公司，已晋级为数字
化改造的生力军。

乡村现代治理之“和”：
构筑灵魂

在“千万工程”的进化实践中，不难
捕捉到这个鲜明规律：解决群众最关心、
最直接、最现实的问题，是进化镇启动千
万工程的出发点；而从村庄“物”的现代
化上升为“人”的现代化，又成为千万工
程纵深推进的落脚点。

“人”的现代化如何实现？进化镇瞄
准“和美”乡村关键词，发挥网格员信息
收集者和问题处置者的作用，改群众“找
上门”办事为网格员“走下去”服务，通过
党建引领、乡贤带动、发动群众、调动群
众参与公共事务，让权力在阳光下运行，
让乡村善治水平得以提高，让平安建设
触角延伸到每家每户。

聚焦基层小微权力规范运行，有效
发挥基层监察工作联络站实效。在进化
镇，村网格员、村民代表、有威望的老党
员担任起监察联络员，让联络站与村监
会一体推进，协助镇纪委对村“两委”班
子依法履职、廉洁用权以及落实征地补
偿、惠民惠农政策等情况进行监督，让群
众真切感受到监察监督就在身边。

以行动换积分，以积分促新风，是进
化镇建设和美乡村、拓展乡村治理方式的
有益实践。积分，是由华锋村新乡贤赵剑
仑发起，并由 4 名德高望重的新乡贤常驻
办公、牵头策划，通过家庭美德等五方面
积分细则，一一累积而成的。比如，村民
去老年食堂做一次义工可得30积分。

“积分多的村民都有两三千分了，攒
得的积分可在爱心超市和积分流动兑换
点换生活用品。”华锋村党总支书记赵振

祥说，“接下来，我们将把积分制与迎亚
运、环境治理等中心工作进一步结合，打
造积分升级版。”

对于“共建共治共享”，墅上王村村民
有着更深刻的体会和感受，该村党总支书
记王仙明介绍：“我们利用新乡贤共富基
金，激发村民参与村务的主动性、创造性，
衍生出共享洗衣坊、共享工具间等项目，
让和美乡村之魂紧紧扎根在村庄。”

在美丽乡村推进过程中，如何长效
保持、持续发力？进化镇通过激活乡村
价值，发挥经营主体的充沛活力。杭州
萧山强村共进建设发展有限公司，是萧
山区第一家多村联合的强村公司，由欢
潭村、王家闸村、墅上王村、华锋村等抱
团而成，承担绿化养护、河道保洁、物业
管理等任务，不仅实现了乡村造血功能
的再探索，也是美丽乡村美得更长远，更
有活力的有力实践。

始终从百姓的需求和获得感出发，
进化镇从乡村之美跃升到乡村之治的过
程中，不断描绘“宜居宜业和美”乡村的
美好图景，这正是“千万工程”的进化答
卷。而今，进化镇又站在中国式现代化
区（县）域范例起步年的节点，为打造镇
域样板蓄势再出发。

经济发展活力持续复苏

今年上半年共实现财政总收入
3.1 亿 元 ，其 中 一 般 公 共 预 算 收 入
1.51 亿 元 ，同 比 增 长 分 别 为
133.12%、130.98%；

今年上半年共完成固定资产投资
9072 万元，其中工业投资 6395 万
元，同比增幅40%。

文旅服务产业持续添亮

先后举办吉山梅花节、清廉茶文
化节、山谷音乐节等活动，今年上半年
累计接待游客30余万人次；

“文明迎亚运·文化进万家”活动
带动下，各村社举办了群众性文化活
动500余次。

生态文化底色持续擦亮

欢潭村成功入选省级未来乡村、
市级数字乡村样板村；大汤坞新村入
选市级未来乡村；

稳步开展村社 15 分钟品质文化
生活圈建设，太平桥、王家闸等 5 个村
完成建设；

建设省级农村百姓健身房 4 处，
开展市级小康体育村升级工程2处。

站在浙江省全域看站在浙江省全域看，，杭州萧山区南部的进化镇杭州萧山区南部的进化镇，，与生俱来的与生俱来的““硬件硬件””并非得天独厚并非得天独厚。。它地处萧山它地处萧山、、绍兴绍兴、、诸暨三地交界处诸暨三地交界处，，很难在周边区域的光芒中出圈很难在周边区域的光芒中出圈；；区域内山林资源虽然丰区域内山林资源虽然丰

富富，，但产业结构还待优化但产业结构还待优化。。不过镇如其名不过镇如其名，，近年来近年来，，进化镇横置发展坐标系进化镇横置发展坐标系，，不断向上求索不断向上求索、、突围奋进突围奋进，，重新定义镇域发展路径重新定义镇域发展路径。。

党的二十大对建设宜居宜业和美乡村作出战略部署党的二十大对建设宜居宜业和美乡村作出战略部署，，这为浙江新时代深化这为浙江新时代深化““千万工程千万工程””提供了新的遵循提供了新的遵循。。在在““千万工程千万工程””省域战略部署下省域战略部署下，，按照按照““千村引领千村引领、、万村振兴万村振兴、、全域共富全域共富、、

城乡和美城乡和美””新画卷的牵引新画卷的牵引，，进化镇进化镇2525个行政村一笔一笔精谨勾勒乡村和美个行政村一笔一笔精谨勾勒乡村和美““工笔画工笔画”，”，从美丽乡村建设到精品示范村创建从美丽乡村建设到精品示范村创建，，再到未来乡村打造再到未来乡村打造，，不仅实现了乡村颜值的蝶变不仅实现了乡村颜值的蝶变，，还不断还不断

丰富和拓展和美的内涵和外延丰富和拓展和美的内涵和外延，，成为成为““千村向未来千村向未来、、万村奔共富万村奔共富、、城乡促融合城乡促融合、、全域创和美全域创和美””生动局面的有力注解生动局面的有力注解。。

让我们从进化镇的让我们从进化镇的““和美之路和美之路””中中，，寻找寻找““千万工程千万工程””重塑村庄的微观密码重塑村庄的微观密码。。

探索拓展“和美乡村”的内涵和外延

进化镇：万物有和，世间有美
丁 珊 金露瑶

萧山区进化镇吉山村梅花节萧山区进化镇吉山村梅花节（（资料图资料图））

““进化飞鸡进化飞鸡””得以晋升为土特产界的得以晋升为土特产界的
““新网红新网红””


