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全域和美
走进径山镇小古城村，一条沿溪而

建、总长近 5 公里的绿道，串起了露营地、
彩虹滑道、古灵精乐园、卡丁车赛道、水上
乐园码头，以及众多农家乐、民宿。美丽
景色和游玩项目，吸引着众多游客。

现在的小古城村，是杭州近郊的一个
“绿富美”。但村党委书记林国荣说，20年
前，刚刚“三村合并”的小古城村，面临着

“脏乱差、低次散”的难题，村内联通各组
的道路还“多是泥巴路”。

已是省级未来乡村的良渚街道新港
村，20年前也面临着同样的难题。新港村
党委书记何建国说，当时村民大多养猪，
一到夏天味道很大；村内违搭违建也比较
多，环境无法用美观来形容。

两个村子的蝶变，何时而起？林国荣
和何建国给出的答案是一致的：2003 年，
浙江启动了“千万工程”，从整治农村人居
环境入手，改善农村生产、生活、生态环
境，提高农民生活质量。

“千万工程”正式启动后，为全面改善
提升农村人居环境和群众生活水平，余杭
始终坚持一张蓝图绘到底、一届接着一届
干，先后实施“十百工程”“清洁绿化余杭”
等多项行动，全域推进农村污水、垃圾、厕
所“三大革命”，农村环境面貌大为改观。

推进农村人居环境整治，余杭始终坚
持全域推进。通过开展美丽乡村专项建
设行动，实现了规划保留建制村精品村全
覆盖；开展美丽乡村全域环境扩面提升行
动，计划到今年年底实现全区村组美丽乡
村全覆盖。

坚持重点打造与全域打造相结合，余
杭依托良渚文化、径山禅茶文化，以全域
景区化理念打造大径山核心区，以产业、
文化为重心打造西部访茶寻幽线、中泰慢
谷风光线、良渚文化风情线 3 条精品主题
游线和 6 个产业链条完整、布局合理、功
能多样、业态丰富的示范村。经过 3 年努

力，一个宜居、宜业、宜游、宜文的“城市后
花园”初见雏形。

在此基础上，余杭还在杭州市率先提
出未来乡村示范带创建，以产业发展为核
心，启动 10 条主题突出、特色鲜明、产业
融合的未来乡村示范带建设，以带动沿线
村子在乡村风貌、产业发展等领域实现更
多联动。

为避免出现破坏乡村风貌、偏离乡村
主题等现象，余杭还制定《美丽乡村建设

“十不十宜”管理规定》，明确了十方面负
面清单。

一个“全域和美”的余杭乡村，正款款
走来。

城乡合美
近年来，一大批从乡村走出去的人才

带着资金、技术等回归余杭，成为带动一
方发展的重要推动力。吸引他们回来的，
除了乡情乡愁，还有日益完善的农村公共
服务配套和逐步缩小的城乡差距。

5 年前，在商海已有一番成就的 70
后董国民带着团队回到平山村，创办了

“径山书院”。便利的交通，让人流、物流
等畅行无阻，成为“径山书院”发展成“农
文旅体科”综合体的先决条件。

“90 后”金汶斌也回到余杭创办了茗
竹生态农业园区。这些年，越来越美的乡
村环境，逐渐完善的教育、医疗、养老等公
共服务配套，让金汶斌看到了城乡融合的
大势所趋。他作了一个重大决定，把孩子
从城里学校转学到镇上学校念书。

20 年来，以统筹城乡兴“三农”为导
向，浙江深入推进“千万工程”，不断缩小
城乡差距。城与乡的“握手”，在余杭写下
生动一章，描绘着“城乡合美”的动人故
事。

基础设施方面，余杭累计建成“四好
农村路”685 公里，村村通公交 100%全覆
盖；新建改建农村学校 9 所，义务教育控
辍保学完成率 100%；建设医疗卫生单位

794 家，形成 20 分钟居民健康服务圈；提
升乡村数字基础设施，14个样板镇村通过
验收；出台村级公共服务设施长效管护实
施方案，补齐村级公共服务设施管护短
板。

创新机制方面，余杭借鉴山海协作发
展模式，在区内构建未来科技城产业平台
与余杭西部五镇“1+5”山城协作机制，推
进要素西进、空间拓展、城乡互促。目前，
五镇通过平台嫁接落户产业项目 64 个，
总投资超25.1亿元。

统筹城乡发展，并非把农村变为城
市。在推动基础设施和公共服务城乡并
轨之时，余杭始终坚持这一重要原则，在
体现乡村风貌、注重乡土味道的前提下，
推动城乡融合发展。

正因此，余杭农村成为吸引城里人的
“诗与远方”：径山景区今年“五一”假期接
待游客增长超 250%，全省热度仅次于西
湖景区；黄湖镇青山村成为“新村民”集
聚地，吸引了设计师、手工艺人、插画师、
摄影师等 80 多位“新村民”常住；鸬鸟镇
的竹与墅民宿试点“卫星办公”，吸引了
来自未来科技城高新技术企业的青年人
才⋯⋯

城乡关系重塑，城乡循环畅通，奋力
打造宜居宜业“和美余乡”的余杭，也在翻
开城乡融合发展的新篇章。

产业和融
2022 年，余杭农村居民可支配收入

首次突破 5 万元，城乡收入比值下降到
1.55，走在省市前列。农村居民收入不断
增长的背后，是余杭农村产业的不断壮
大，是营商环境的不断优化。

杭苕溪畔的永安村，大多数土地属于
永久性农田保护区。在农村职业经理人
刘松及其团队运营下，村子跳出原先水稻
生产单一功能，创建智慧大脑、数字认养、
智慧游览等板块，实现数字化全产业链发
展。

原先默默无闻的永安村，成了浙江农
业领域的明星村：从 2020 年到 2022 年，
村集体经济经营性收入基本实现连续 3
年翻番，村民人均收入年均增长 15%以
上。永安村还与第三方公司成立“千村运
营公司”，对外输出模式，已在全国运营项
目 5 个，实现了乡村运营领域的“地瓜经
济”发展。

2019 年，余杭在全国率先启动农村
职业经理人招聘，开启了区内乡村专业化
运营的序幕。目前，余杭已入职农村职业
经理人 22 人，他们成为推动乡村振兴的
重要生力军。今年 8 月，余杭又启动招聘
8名农村职业经理人。

作为数字经济强区，余杭持续推动数
字经济与农业融合发展。从之江实验室
出来创业的董剑峰，与合伙人一起在余杭
创办了山行（浙江）农业科技有限责任公
司，并在瓶窑打造了省级“未来农场”——
彭公数字农场，通过数字化赋能初步实现

了轻劳力、工厂化、精准化的现代农业生
产模式。

董剑峰说，之所以将公司总部放在余
杭，是因为这里有着良好的营商环境。以
余杭总部为支撑，山行科技整合全球先进
设施农业技术，结合中国环境特点，在全
国各地布局现代化农场。

近年来，为助力三农领域人才更好地
创新创业，余杭也先后制定出台富村惠农
20 条、强村兴业富农 30 条、“三农”改革
20 条、“人才振兴 10 条”和支持强村公
司发展政策，不断加大要素保障。

作为全省创新高地，余杭的人
才总量已超 37 万。得益于蓬勃
的产业生态、良好的营商环
境，人才“用脚投票”余杭的
趋势正在加快。农村领域，亦
是如此。

余杭区农业农村局有关负责
人表示，将继续牢记嘱托，实施数智

农业“百村共兴”、美丽乡村“百村共美”、
强村富民“百村共富”、文明和谐“百村共
治”、城乡融合“百村共享”的五个“百村”
工程，启航“千万工程”新征程，奋力打造
宜居宜业的“和美余乡”。

杭州余杭是多面的杭州余杭是多面的。。这里既是数字经济发达的这里既是数字经济发达的““浙江第一区浙江第一区”，”，还拥有五千多年的良渚文化还拥有五千多年的良渚文化，，更是浙江乡村振兴领域的排头兵更是浙江乡村振兴领域的排头兵。。

20222022年年，，余杭村集体经济经营性收入村均达余杭村集体经济经营性收入村均达660660万元万元，，农村居民可支配收入首破农村居民可支配收入首破55万元万元，，成功列入全国首批乡村振兴示范县和国家农业现代示范区创建名单成功列入全国首批乡村振兴示范县和国家农业现代示范区创建名单。。今年今年，，还还

捧回全省首批实施乡村振兴战略捧回全省首批实施乡村振兴战略““神农鼎神农鼎”。”。

靓丽报表的背后靓丽报表的背后，，是余杭在是余杭在““千万工程千万工程””引领下引领下，，2020年来始终坚持以人为本年来始终坚持以人为本、、久久为功久久为功，，把增进人民福祉把增进人民福祉、、促进人的全面发展作为出发点和落脚点促进人的全面发展作为出发点和落脚点，，走出了一条深化提升走出了一条深化提升、、转转

型升级的农村人居环境整治型升级的农村人居环境整治、、美丽乡村建设的新路径美丽乡村建设的新路径。。

乡村振兴乡村振兴，，关键在人关键在人。。以原乡人以原乡人、、归乡人归乡人、、新乡人为代表的各领域人才新乡人为代表的各领域人才，，用他们的乡情与乡愁用他们的乡情与乡愁、、青春与汗水青春与汗水、、热忱与奉献热忱与奉献，，不断激发余杭乡村高质量发展的内生动力不断激发余杭乡村高质量发展的内生动力。。

而今迈步从头越而今迈步从头越。。进入建设进入建设““宜居宜业和美乡村宜居宜业和美乡村””新阶段新阶段，，余杭也有了新目标余杭也有了新目标——奋力打造奋力打造““和美余乡和美余乡”。”。

以人为本促发展 久久为功做示范

在余杭，遇见宜居宜业和美乡村
唐骏垚 周尔露
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