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造物新工厂造物新工厂
编者按：传统制造业是现代化产业体系的基底，要加快数字化转型，推广先进适用技术，着力提升高端化、智

能化、绿色化水平。浙江在2021年成功获批建设全国唯一的传统制造业改造升级示范区后，涌现出一批可复制
推广的最佳实践。不久前全省传统产业改造提升现场会在温州乐清召开，推动浙江传统产业进一步改造提升。
本报今起推出“造物新工厂”系列亲历报道，聚焦优秀企业的典型经验做法。

丝绸，再古老不过的产品，再传统不
过的行业。从西汉起，大批丝织品就沿
陆路或海路，走出国门，远销海外，享誉
世界。

眼下，历史经典产业吹来一阵新
风。听说，只要1分钟，消费者就能定制
一款独一无二的丝巾。不仅如此，这条
不撞款的丝巾从下单制作到送货上门，
最快仅需24小时。这，还是我们印象中
的丝绸制造吗？

小小丝巾上，加载了多少“黑科技”，
又给消费端和生产端带来哪些变革？面
临技术传统、市场小众等困境的丝绸产
业，能否“破茧新生”？近日，我走进创始
于1975年的万事利集团有限公司，探寻
老牌丝绸企业的造物绝技。

与AI共舞

一见面，万事利丝绸品牌中心总监
刘艳琼先卖了个关子：“今天请你当体验
官。”

体验啥？原来，此前的中国时尚产
业数智化发展艺尚峰会上，万事利发布
了他们的个性化丝巾定制品牌——喜马
东方，并同步上线了微信小程序。“‘喜
马’意为喜马拉雅山，象征接纳、包容和
无限可能，‘东方’意在现代和传统交融
中展现东方之美，这是新消费时代我们
的一次探索。”万事利丝绸董事长李建华
说。

纺织企业通过打造新品牌走向中高
端市场，早已不算新鲜事。特别的是万
事利的路子——用 AIGC（人工智能生
成内容）技术，让丝巾花型从“千人一面”
进化到“千人千面”，实现消费者 1 对 1
个性化定制。

我进入小程序，点击“定制”按钮，选
中“AI 设计款”，逐一完成“送礼给谁”

“Ta 的性别”等 5 道选择题，并添加了一
些素材，包括照片、签名、祝福语等。等
待片刻，手机界面上就出现了 5 张设计
图。“有合眼缘的，可选‘试戴’，看看 AI

模特的佩戴效果。没有中意的，可选择
‘换一批’，直到出现你喜欢的款。”刘艳
琼一边演示，一边讲解。

最后我挑中了一款丝巾，边缘是橙
色和蓝色线条，中间有各式蓝绿色花朵，
黑底黄纹的中国龙藏身花丛间，左下角
点缀个性签名，设计独特，也比我想象的
更具美感。

“我们从丝巾产品入手，借助人工智
能、大数据等技术，变‘先生产再售卖’模
式为‘先销售再生产’模式，创新了消费
场景，破解了纺织行业头痛的库存问
题。”刘艳琼告诉我，“喜马东方”背后，是
万事利从 2018 年开始与微软小冰联手
打造的“西湖一号”人工智能模型。

眼下，经过多年持续“喂料”，学习
600 多位艺术大师的作品，解构 50 余万
个花型数据中的美学规律，集成 300 多
种 AI 算法矩阵和图像算法工具，这位

“AI 设计师”的算力高达 10 的 27 次方，
相当于可以为全世界 80 亿人每人设计
10 万条丝巾不重样。它不仅可以“读
懂”用户需求，瞬时生成海量丝巾花型款
式，而且未来还能通过训练，持续进化。

可想而知，当它向面料、服饰等领域
拓展，或将带来全纺织行业的深层次变
革。

卖一件做一件

新潮、好玩、酷炫。小小柔柔的丝
绸，竟拥有了如此“硬核”的能力，我一边
感叹，也不由好奇，“这条定制丝巾，要多
久能拿到？”

要知道，传统手工业时代，定制一款
丝织品，需历经织造、印染、水洗、后整理
等环节，交货时长最少也要半月起。现
代工业时代，大型纺织机械构建而成的
自动化生产线，造的又多是规模化、批量
化产品，AI 定制每款设计都不一样，难
道每造一条丝巾就调整一次生产线？恐
怕卖出天价都收不回成本。

“平台下单到送货上门，一般 3 天，
最快24小时。”刘艳琼说。

怎么会这么快？接着我被带到了万
事利位于钱塘新区的智能印花工厂。在
4 楼的个性化丝巾定制生产区，工作人
员告诉我，快速地“卖一件做一件”的奥

秘，就藏在眼前这台拥有独门绝技的“一
体机”里。

这台由万事利自主研发的机器，小
到可以放进一间办公室里，将喷印、蒸
化、后整理等工序有机“串联”。也就是
说，原先一条生产线才能干的事，现在一
台机器就能搞定。

在工作人员的指点下，我轻点“喜马
东方”小程序设计流程，选中刚刚 DIY
完成的丝巾图案，图案传输到云端，“一
体机”随即启动。不过半小时，终端“吐”
出一块丝绸方巾，“卷边、质检之后，就可
以发货了。”

这个速度，让我着实大开眼界。长
期以来，纺织行业习惯了大批量生产模
式，工厂设备、工艺等灵活性不足，难以
适应客户无计划、多品种、快翻新的新订
单需求，跟不上个性化消费趋势。如今，
通过研发与 AI 模型匹配的新型机械和
设备，以及构建数字化供应链，不管有多
少创意和设计，万事利都能进行“柔性制
造”，让“所想即所见”“所见即所得”成为
现实。除了消费者 1 对 1 定制，眼下万
事利还入驻抖音、天猫等平台，承接100

条左右的小批量丝巾订单，探索“达人定
制”新模式。

研发独家技术

平时购买服饰，我经常会有一个困
惑，图片和实物货不对板。花费 669 元
定制的小丝巾、999 元的大方巾，到底值
不值，能得到消费者认可吗？

“我们有‘独门绝技’。手机上什么
样，实物造出来就什么样，颜色图案分毫
不差。”说话间，万事利相关负责人带领
我来到工厂 2 楼批量化数码印花车间，
只见数十台双面数码印花机分成两排、
有序排开。它们给我的感觉不像常见的
印染设备，反而像大号打印机。

走近一台机器，只见一卷卷丝绸，沿
圆形钢柱平稳传输，像纸一样铺展开
来。数字系统依据设计电子稿分色，并
在悬于上方的长条形部件中注入相应染
料。设备与面料的不断接触之中，电子
文档中的每一帧像素，都能够在丝绸上
精准还原呈现。

“你看，这台印的是反面，花型用色

较浅，完工后再印正面，颜色相对鲜亮，
正反面颜色完全不会串。”该负责人告诉
我，万事利的人工智能色彩管理和人工
智能数码印花技术，不仅能让染料均匀、
牢固地“贴”到丝绸上，而且将印花精准
度缩小在1毫米之内，远高于国家标准。

不仅如此，传统印染需上浆、水洗，
还要在水中加入盐碱辅助上色，因而会
产 生 大 量 污 水 ，万 事 利 自 主 研 发 的
GBART 数字化绿色印染新技术，通过
高精准数字化能力，可精密计算出每块
面料微小分子所需染料量，上染率接近
100%，从而免去上浆和水洗工艺，实现
无污水排放，有助于破解印染行业高污
染、高能耗的弊端。“未来西湖边都能开
一个印花厂。”在一次接受媒体采访时，
李建华曾得意地说。

正是得益于万事利一系列的“独门
绝技”，在与国际一线品牌合作时，多款
丝巾的商标上特别标注了“万事利技
术”。

据介绍，2018 年以来，万事利丝绸
研发投入占营业收入的比例逐年上升，
目前持有专利数量达77项，其中发明专
利31项，同时还拥有国家级博士后科研
工作站等多个国家级科研创新平台，为
企业转型迭代积累了强大能量。鉴于当
前丝绸纺织企业多为中小企业，不会转、
不敢转、不能转等情况
突出，万事利还在规划
打造产业大脑和未来工
厂，推广创新技术成果，
助力整个行业走上“新
丝路”。

探访丝绸企业万事利，感受创新魅力——

一条丝巾，藏着独门绝技
本报记者 沈晶晶

探访丝绸企业万事利，感受创新魅力——

一条丝巾，藏着独门绝技
本报记者 沈晶晶

一双亮粉色的厚底玛丽珍鞋，方形
头、双系扣，以一种踮脚的姿态，摆放在
透明展示柜里。丝绸绑带飘飞，仿佛正
翩跹向前。一进红蜻蜓总部，这双鞋便
牢牢抓住我们的眼球，“这是红蜻蜓‘世
界华流限定款’。”红蜻蜓相关负责人介
绍道。

恍然间，红蜻蜓这个老品牌，有了新
故事。

故事新在哪？这家28年来日复一日
开工制鞋的工厂，又是如何“买装备升级”，
蹚出一条更有生命力的新路的？近日，我
们走进温州，深入红蜻蜓总部，探寻这个
老牌鞋企背后不为人知的“通关”密码。

22秒生产一双鞋

“说起‘升级’，那一定要去连帮注射
智能车间看看。”跟着红蜻蜓新业务体系
Dip 项目部运营总监卓文俊走进车间，
只见半个操场大的地方，一条跑道状的
机器带“盘踞”于此，时不时传出几声齿
轮、链条碰撞的“咔哒”声。

上下翻飞的机械臂，循环转动的圆
盘式连帮注射机⋯⋯都无需人工参与。

“这是我们2021年引进的全自动智能流
水线。”卓文俊说，“这个指甲盖大小的装
备是关键。”卓文俊拿下一只鞋楦，指着
绑在踝部的芯片说，“全靠它识别轨迹、
鞋款，指挥生产。”据悉，借助该芯片，这
条流水线可同时混产 3 款不同的鞋，日
产4000余双，“每22秒即产一双鞋”。

“更重要的是，车间淘汰了胶水、处
理剂。”卓文俊告诉我们，与其他鞋厂不
同，这里是在圆盘式连帮注射机上，直接
将液态的鞋底材料注入鞋模，通过材料
自身发泡，让鞋底、鞋面一体成型，“无需
高温烘干。”

介绍之余，他打开机器，接了一杯鞋
底材料。只几秒，杯中的黑色液体便如
同烤箱中的面包，迅速膨胀开来。我们
上前闻了闻，没有丝毫异味，用手摸了
摸，颇有些惊奇：“竟然比我们穿着的球
鞋鞋底还软弹！”

“有了新装备的加持，不仅高效、环
保，还永远不会脱胶。”卓文俊补充道。

红蜻蜓的大车间，被机器与工人占
满。从连帮注射智能车间出来，往后走

几百米就听见大车间机器的轰鸣声。在
这里，我们与负责人的对话，必须贴着耳
朵、提高嗓音才能互相听清。

“2017 年以来，红蜻蜓在大车间陆
续投了近9000万元，用于配备相应的机
械化设备。”红蜻蜓永嘉生产裁断经理王
云告诉我们，之前，皮料的划线、切割，全
靠人工。而现在，只见一名工人将整张
皮革铺在台面上，设定款式、设置“循环
20000”后，自动切割机便像熟练的老师
傅，快速、精准作业，将皮革按照款式划
线切割成小件。“与人工相比，效率直线
提高50%。”王云说。

一分钟完成设计

好装备带来产能的成倍提升。但近
年来，鞋市场出现了新变化——人们愈
发讲究个性。“个性化”和“大规模生产”，
看似天平两端此消彼长的砝码，现在需
要被同时兼顾。“数字化，是我们的应对

措施。”红蜻蜓设计企划总监刘文凯说。
穿过大车间，爬上3楼，设计企划部

占了大半层。一进门，便可看见，近百双
不同款式的鞋被装在透明鞋盒中，齐整
地垒在一边。墙上的黑板，则是贴满了
剪裁下来的设计畅想。设计师们坐在一
起，一人对着一台电脑，频频点击鼠标，
快速搭建一只虚拟的3D鞋。

“从前，设计全靠纸笔。”从业 15 年
的刘文凯介绍，“现在完全不一样。”只见
他打开电脑，点击电子库，库里列满了各
式鞋材、颜色等。其中，“颜色”库有“基
础色”和“辅助色”两个。“基础色”库中，
仅“白色系”便有 20 种，从“亮白色”到

“风化柚木”，从浅到深排列其中。
感觉像是在玩幼时的换装游戏——

选中虚拟鞋的部位，点击想要的元素，即
可一键“穿戴”、更换。刘文凯坦言，数字
化极大缩减了设计的周期和成本。“现
在，红蜻蜓每年的设计鞋款，数以千计。”
他拿起桌上一款 3D 打印出来的板鞋鞋

模，一边展示一边说：“多品类、多风格，
既有红蜻蜓‘老本行’皮鞋，板鞋、玛丽珍
鞋等新类别也都有所涉及。”

生成式 AI，赋予设计更多可能性。
我们在刘文凯的指导下，登入红蜻蜓引
进的“Vali 鞋履 AI 设计”平台，选择“款
式融合”。系统直接导入一张侧视的板
鞋鞋款草图以及一张虎头鞋网图，消耗
10 积分点击“生成”即可。不到一分钟，
一张虎纹国潮板鞋设计图呈现眼前，色
彩饱满、细节精巧，让我们瞬间恍若跻身
设计“大拿”。

在数字化的加持下，快速私人定制
也成了现实。设计企划部一旁的舒适度
评价区，陈列着一台 3D 脚型激光扫描
仪，酷似一台电子体重秤。我们脱下鞋
袜，踩上机器等待片刻，便获得了各自的

“脚型测量报告”，数据从脚踝到脚底、从
拇指里宽到小趾外宽，精确到微米。

“这就是我们有时买鞋，觉得右脚
合适、左脚偏挤的原因！”对此，刘文凯

说：“多数人左右脚都不对称。像你双
脚才相差 1 毫米，普通制鞋师傅都量不
出来。”

“实现快速私人定制的同时，还帮忙
扩充了红蜻蜓的脚型数据库，让流水线
上的鞋更适合中国人的脚。”他补充道。

整条产业链上网

一双好鞋，除了合脚，本身舒适很重
要。

“我们一直在迭代升级，找寻‘舒适’
的突破口。”红蜻蜓技术中心顾问吴建欣
说。“专业人干专业事”，红蜻蜓与高校合
作，“他们专注材料基础研究，我们着眼
应用和产品落地。”他举了个例子，连帮
注射智能车间，就是江南大学研发的高
分子回弹材料在红蜻蜓的落地。

看着满墙的成果展示，吴建欣告诉
我们，红蜻蜓先后参与国家级科研项目
4 项，省级新产品科研项目 74 项，拥有

有效专利 166 项。除了与高校合作做
鞋，还有与其他企业的合作。据介绍，温
州的鞋产业链配套十分齐全。方圆几十
里，鞋带、鞋跟，用于装饰鞋面的水钻、饰
扣⋯⋯鞋的一切原材料都能找到。

“说到这，一定要去‘惠利玛’看看。”
吴建欣说，2022 年，董事长钱金波跨界
推出“惠利玛”，以“产业大脑+智联工
厂+数字产业园”的模式，“把鞋的整条
产业链搬到了线上。”从红蜻蜓总部出
发，坐车需要10分钟左右。解说员告诉
我们，园区占地 60 余亩，是由红蜻蜓老
厂房翻修而成的。

跟着她边走边看——1 楼，先是鞋
文化展厅，再往里是直播间。2 楼，承载
着“惠利玛”的“产业大脑”，几块大屏一
字排开，对应平台材料采购的“好采通”、
批发的“好货通”、零售的“好卖通”等。

“从进货到卖鞋，‘惠利玛’为全国中小鞋
革采购商提供了全方位、全流程的服
务。”讲解员介绍道。我们凑近“好采
通”，看见屏幕上实时显示着在售材料数
以及近 7 日化工品的销售排行，还有基
于大数据作出的预测：“猪皮”“丝滑针
织”“羊皮镜面”等是未来流行材料。

截至目前，“惠利玛”入驻供应商
6000 余家、采购商 1.2 万余家、设计师
超过 2000 位，2022 年基于“惠利玛”交
易金额达 2.3 亿元。“我们以前也没想
过，红蜻蜓甚至整个鞋产业，能浓缩在
方寸屏幕里，如同打游戏般买装备、升
级。”红蜻蜓副总裁徐威感慨道，“现在
不能说已经‘通关’，但有一点可以肯
定，如果说红蜻蜓还有多少‘升级’的秘
诀，答案一定在数字化里。”

走进老牌鞋企红蜻蜓，倾听现代故事——

一双皮鞋，蹚出进阶新路
本报记者 谢丹颖 戚祥浩

沈晶晶

谢丹颖

在万事利双面印花车间，人工智能数码印花技术让染料均匀牢固地“贴”到丝绸上。 万事利门店店员介绍如何使用小程序挑选丝巾。

万事利丝巾产品

红 蜻 蜓 世 界 华 流 限 定 款 —— 玛 丽
珍鞋。

红蜻蜓连帮注射智能车间内生产场景。
（本版图片除署名外均由受访者提供）

记者体验3D脚型激光扫描仪量脚。
本报记者 吴昱燊 摄

扫一扫 看视频


