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有一出越剧火了，而且是被年轻人捧
火的。

8 月 6 日晚，环境式越剧《新龙门客栈》
首 次 在 抖 音 线 上 直 播 ，直 接“ 火 出 了
圈”——924 万人次观看，近 4000 名观众
发布了超过 1.4 万条评论。不少网友第一
次接触越剧，纷纷留言：“看不够！”

今年 3 月 28 日，由著名越剧表演艺术
家茅威涛领衔，浙江小百花越剧院、一台好
戏文化传媒（上海）有限公司等单位联合出
品的新国风·环境式越剧《新龙门客栈》，在
杭州蝴蝶剧场“开门迎客”。渐渐地，剧场
中出现了许多年轻的面孔。在豆瓣、小红
书等社交平台，《新龙门客栈》成了杭州的
热门剧目，票务平台大麦评分高达9.8。

演 出 不 到 半 年 ，该 剧 已 经 开 始“ 出
圈”——每周的固定演出，从最开始80%的
上座率上涨到100%，甚至“一票难求”。网
络平台上，求票的年轻人比比皆是。

《新龙门客栈》为越剧打开了一扇什么
样的门？

一晚吸引观众近千万人次

8 月 6 日晚演出结束后，茅威涛在微信
朋友圈里写道：“喜报喜报，924 万人次观
看，成绩不错，又往前迈了一步。”

这种火爆，不是偶然。
“我们一般提前一个月放票，8 月的场

次 7 月就被抢光了。”越剧《新龙门客栈》项
目负责人说，一些场次甚至上线一分钟就
被抢购一空。

《新龙门客栈》主打驻场演出。杭州蝴
蝶剧场专门打造了一个小剧场。走进剧
场，狂沙吹上客栈石墙和招牌的猎猎风声，
带来一种肃杀的大漠气息。整个剧场被制
作成一间布满机关暗道的“龙门客栈”，观
众席就位于其中。舞台打破了传统剧场的
空间样式，灯光、音乐也配合营造出一种独
特的氛围感。

场地不大，共有 115 个座位，分为 199
元、299 元、399 元三个价位；场次不多，一
般周末上演，每个月最多排15至18场次。

越剧为什么“出圈”？该项目负责人
表示，这早有苗头。5 月开始，团队常常
能看到不少年轻人看完剧后在豆瓣、小红
书等社交平台发出的小视频，抖音“越剧
新龙门客栈”话题点赞播放量达到 1179.3

万次⋯⋯
看戏，这个听起来有点老派的活动，如

今成为年轻人的一种生活方式。
95 后小叶关注越剧《新龙门客栈》已

久。“总是抢不到票，非常苦恼。”小叶说，自
己从没在现场看过越剧，被圈粉是因为偶
然刷到小视频，对沉浸式观剧心生好奇，

“这是一部很新潮的作品”。
“小客栈你真的火了”成了这段时间粉

丝经常念叨的一句话。各大社交平台上，
不少粉丝发布小视频、留言评价《新龙门客
栈》。有网友评价，整场演出看下来，被流
畅完整的剧情打动，或开怀大笑或潸然落
泪，随着情节推进，每个角色饱满的故事
线，让人有不同的体悟和感受。

为什么来看的都是年轻人

开票即售罄，非传统越剧观众占70%，
基本上是年轻人⋯⋯这在以往的越剧市场
是难以想象的。《新龙门客栈》究竟是如何
抓住年轻人的？

流量密码一：“环境式+国风”的碰撞。
老IP，新做法。

《新龙门客栈》尝试把“环境式戏剧”驻
演模式引入越剧这一传统戏曲领域。在与
剧中角色一次又一次的互动交流中，观众
不再只是一名“看客”。这种时下流行的观
演模式，与沉浸式戏剧、剧本杀等戏剧新玩
法正成为时尚。它打破了传统镜框式舞台
的表演逻辑和叙述风格，对传统戏剧来说
是一种挑战，但也是一条全新的思路。

流量密码二：五组演员轮番出场。
《新龙门客栈》共有五组演员，33 人。

它打破了地域和院团的限制，不但有浙江
小百花越剧院（浙江小百花越剧团）的青年
演员，也有温州市越剧院的青年演员，还有
一些面向社会招募的优秀民间演员。

不同的演员阵容会碰撞出什么样的火
花？给人以很强的新鲜感，让人有兴趣“一
看再看”。

在越剧《新龙门客栈》中扮演贾廷的90
后人气演员陈丽君来自浙百。“这样的越剧
形式，对于观众是新颖的，对于演员来说也
是新颖的。”她说。

环境式越剧，演员都是首次尝试。“这
样的演出形式包容性更强，我们与观众的
距离很近，近到看得清演员额头的汗。”陈

丽君说，这就需要拿出更自然的表演，让观
众同频共振般享受演出。

同样来自浙百、在剧中饰演金镶玉的
演员李云霄说：“这个剧让我感觉最特别的
地方，就是剧目和角色给了我个人很大的
空间去创作。观众不一样，环境不一样，个
人的感受也不一样，每一场演出过程我们
都在调整，都会有新的尝试和体验。”

“我看到了未来戏曲发展的形式。”温
州市越剧院院长黄燕舞说，这是团队首次
参与环境式越剧演出，她惊喜看到越剧“出
圈”，受到年轻人欢迎。目前温州越剧院共
选出 2 组 13 人参演《新龙门客栈》，已经有
7名演员驻场表演。

流量密码三：一个年轻的创作团队。
85 后的出品人汉坤、85 后的导演陈佳

玮、95 后的编剧孙钰熙、90 后的舞美设计
秦冠杰⋯⋯该剧主创人员是来自全国各地
的年轻人，在保留原著剧情及气质的前提
下，加入了现代年轻人对于“江湖”“侠义”

“恩怨情仇”的思考，以年轻人的视角诠释
了“武侠”一词。他们在保留越剧传统的同
时，通过创新方式将传统戏剧和现代元素
相结合，让现代化思维潜移默化地渗透
其中。

或许，年轻人更懂年轻人。
“只要你嗑贾廷和周淮安，我们就是朋

友！”刷到这样的剧评，茅威涛起初感到匪
夷所思，这两个人一正一邪，怎么让观众看
出感情线了？团队里的年轻人解释了半
天，“嗑 CP”也是年轻观众入戏的一种表
现。戏里的情节和人设足够动人，才能延
伸出戏外的一个个社交话题。

孙钰熙持续关注网友评论。“虽然形式
创新，但剧目本身还是离不开浙派越剧特
有的唱腔，年轻演员的专业演绎，让越剧艺
术更加符合时代特色。”孙钰熙认为，戏剧
从来不是一个人的艺术，如果有可能，她甚
至愿意和观众共创剧本。

流量密码四：让流量带来流量。
8月的抖音直播，并不是《新龙门客栈》

的第一次“出圈”。
5 月 27 日晚，新国风·环境式越剧《新

龙门客栈》直播在“浙里文化圈 e 梦剧场”
上线，50 个免费在线观看席位 2 秒钟内被
一抢而空，其中，40岁以下的观众占68%。

看《新龙门客栈》的几次传播，很好地
抓住了流量营销法则。看过剧的年轻人，

告诉了身边更多的年轻人，形成了“滚雪
球”式营销。

“新龙门现象”可复制吗

正如茅威涛所说，《新龙门客栈》是一
次有益而创新的尝试，不仅是对传统戏曲
的继承和发扬，也是对现代文化的一种开
拓与探索。它打破传统戏曲的舞台表演模
式和叙述风格，引来更多的年轻观众。由
于它融合了传统与现代的元素，引发年轻
人对传统文化的认识和认同，有助于年轻
人更好地理解和接受传统文化的价值观和
精华元素。

“新龙门客栈剧场就像一个越剧的实
验室，值得全国推广调研学习。”今年 7 月，
中国戏剧家协会分党组书记、驻会副主席
陈涌泉来到蝴蝶剧场调研时，肯定了《新龙
门客栈》的创新，希望戏剧界能有更多这样
的优秀作品，吸引更多的青年观众和非传
统戏剧观众。

在浙江省文化和旅游厅厅长陈广胜看
来，青春靓丽的青年演员对于今天年轻的
观众来说，具有极强的黏性。“越剧能不能
跟年轻人拥抱，关键在于能不能持续推出
优秀的剧目，推出属于这个时代的作品。”
陈广胜说。

越剧作为中国戏曲文化的代表之一，
自诞生以来一直不断发展和创新。如今，
越剧《新龙门客栈》的推出被视为传统文化
与现代视角的结合。它不仅让传统艺术面
向现代社会和新一代观众，更将传统精神
与时代思潮相结合。

更可喜的是，它促成了年轻演员和年
轻观众的“双向奔赴”。当年的《五女拜
寿》推出了小百花原生代演员，今天的环
境式越剧《新龙门客栈》推出了一批 90
后、00 后的青年演员，她们也有了自己的
观众。

对于目前的“出圈”，陈丽君也很欣
喜。作为青年演员，她认为不同的时代对
于戏曲的形式、内容和演员演出，都有不同
的期待，但无论剧本如何翻新创作，戏曲从
业者始终要对艺术和舞台抱有一种敬畏的
态度，“只要认真呈现精彩的、符合时代主
流的作品，创造性地发扬中国传统文化，流
量一定会来。如果我们不去争取流量，就
会把流量拱手让给别人。”

一晚观众近千万人次，这出越剧被年轻人捧火了

《新龙门客栈》，为何客盈门
潮 声｜执笔 陆 遥 王艳琼
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循迹溯源感恩奋进担当争先循迹溯源感恩奋进担当争先
虽然同在杭州，但想见陈立群，并不是一

件容易的事。
一身黑西装、一个黑书包，66岁的他依然

奔波在贵州、广西、云南、四川、甘肃等地的崇山
峻岭间，为山区学校“号脉”、为山里孩子织梦。

从杭州学军中学校长到台江民族中学校
长，再到如今成为国家乡村振兴重点帮扶县
教育人才“组团式”帮扶工作专家顾问委员会
副主任委员，多重身份不断转换的背后，是陈
立群用自己从未停止的步伐和奉献，让一所
所山区“差校”悄然蜕变。2021年，他荣获全
国优秀共产党员称号。

故事是从被陈立群笑称为“脑壳发热”
的决定开始的——2016 年，刚从杭州学军
中学校长岗位退休的陈立群，受邀去贵州黔
东南苗族侗族自治州做了个讲座。在当地了
解到各种教育困境，让陈立群仿佛看到自己
少年时艰苦求学的经历，他突然冒出一个念
头：放弃民办学校200多万元年薪的邀约，答
应台江教育局的支教邀请且分文不取。

作为全县唯一的公办高中，台江民族中学
在陈立群来此就任校长前，教育质量堪忧：每
年仅有100多人能上二本线，2008年和2011
年只有一名学生考上一本高校。全校每年辍
学学生100多个，贫困家庭、留守儿童、问题学
生占全校人数近一半。

积弊已久的校园现状没有让陈立群打
“退堂鼓”：一拖再拖的食堂、宿舍改造工程迅
速动工，出台 16 项管理制度，整顿了校风教
风，不到一个月时间，两名工作不力的教师被
调岗。还有一批教师被送到杭州学习，校内
开始开展师资培养工程，每个年级和教研组
开展听课、评课，并和黔东南州名校凯里一中
开展同课异构。

在校内，每天早上不到7时，陈立群的身
影就会出现在教学楼里。每天晚上10时，他
还在教室间转悠。在校外，陈立群跑遍台江，
家访了 300 多个贫困学生家庭，为他们对接
资助人，让辍学现象基本消失。

经过雷霆般的整顿，台江民中走上“逆袭”之路：从 2017 年到
2019 年，台江民中的一本上线人数从以前的个位数涨到了百位数。
学校的高考增量，从全州末尾冲到了全州第一。2020 年，台江民中
高考本科上线率达79%，中考前200名有192名留在了台江民中。

原定支教一年的陈立群，在当地师生民众的挽留下，一干就是四
年。2020年，陈立群卸任台江民中校长，并成为该校终身名誉校长。

陈立群又怎么放得下台江的孩子呢？卸任台江民中校长三年来，
陈立群已往返台江与杭州40多个来回。高考前，他要去给台江民中
的学生开展考前辅导、每场高考前与学生击掌送考。高考后，他会让
台江民中列出二三十个家庭相对贫困的学生名单，一个个进行家访核
实并联系杭州的爱心人士给予资助，他自己则资助特别困难的孤儿。

卸任台江民中校长后，陈立群发现，这些年，自己牵挂的人反而
更多了。最近一年来，陈立群已走访了74个国家乡村振兴重点帮扶
县，听课、看晚自习、与师生座谈，对帮扶学校开展办学诊断，为当地
高中谋划发展的路径。

哪怕在杭州，他也闲不下来。哪些孩子从台江民中考到杭州，他
都记得很清楚。孩子们来杭州报到了，他要张罗着去接他们，逢年过
节他又惦记着去高校里看看他们。

这些年，陈立群收获许多荣誉，但他最喜欢的是孩子们给他的头
衔：“校长爸爸”。“学生们感谢我，我说，错了，是我要感谢他们，因为
被人需要，是一件多么幸福的事啊！”陈立群说。

﹃
被人需要

，是多么幸福的事

﹄

—
—记杭州学军中学原校长

、台江民族中学终身名誉校长陈立群
本报记者

纪驭亚

本报杭州 8 月 9 日讯 （记者 叶怡霖
通讯员 斯金叶） 9 日，记者从杭州动物园
获悉，该园从成都大熊猫繁育研究基地迎
来两只 3 岁大熊猫：“春生”和“香果”，开展
为期3年的公众教育科普展示。当晚11时
22分，经过2个多小时的飞行，载着“春生”
和“香果”的航班从成都飞抵杭州萧山国际

机场，两只“萌滚滚”很快将和大家见面。
1975 年，杭州动物园开始饲养大熊

猫，大熊猫馆内先后生活过五任“馆主”，
共 9 只大熊猫。“春生”和“香果”将是第六
任“馆主”。据介绍，“春生”是一只雄性大
熊猫，生于 2020 年春天，故名“春生”。“香
果”比“春生”小几个月，是一只雌性大熊

猫，它特别喜欢在泥地里打滚，人称“挖煤
熊”。

这将是杭州动物园时隔 3 年再次迎来
国宝。2019 年，大熊猫“成就”“双好”回
成都老家繁衍后代后，杭州动物园启动大
熊猫新馆建设，并同步推进大熊猫引进工
作。3 年过去了，新的大熊猫馆焕然一新，

基础设施全面升级——改扩建后的大熊
猫馆建筑面积约 700 平方米，包含两个总
面积 304 平方米的室内活动场，两个总面
积约 680 平方米的室外活动场，4 个总面
积 64 平方米的内舍，还有科普展区、治疗
室、竹（笋）储藏间、竹（笋）喷淋间等功能
用房。

杭州动物园大熊猫馆迎来第六任“馆主”

春生和香果昨夜抵杭城

大熊猫“香果”，谱系号1239，雌性，2020年7月6日出生。大熊猫“春生”，谱系号1232，雄性，2020年3月21日出生。

本 报 宁 海 8 月 9 日 电 （记 者 陈醉 王晨辉 共享联盟·宁海
蒋攀）“这个月，我们在中瑞产业园的1500平方米租赁厂房到期，国
有厂房要公开招租，万一原厂房租不到，可怎么办？”8月9日下午，在
宁海县工商联办公大楼的“政企通会客厅”，面对宁海县委书记滕安
达，宁海县博楷迪自动化科技发展有限公司副总经理李静急着一口气
倒完“苦水”。

当天起，宁海“政企通会客厅”正式开门“迎客”，县委书记、县长
轮流“坐阵”会客厅，企业无论大小，都可约见书记、县长。

“博楷迪”是 6 年前落户宁海的人才项目企业，在厂房设备上投
入很大。听了企业讲述的难题，县委书记现场紧急召集宁海经济开
发区管委会、县国资管理中心、县投促中心等相关部门，与企业面对
面研讨方案。现场，就有部门提出“保护方案”。很快各部门达成共
识，尽快解决。同时，要求有关部门尽快制定“人才引进企业”准入和
退出机制，真正实现“听取一个，解决一片共性问题”。

跟以往一些政企沟通平台不同，宁海“政企通会客厅”聚焦中小
企业。宁海有数万家中小企业，它们都是宁海经济的“毛细血管”，面
对经济下行压力，急需政策有的放矢地“搭把手”。“只有多倾听这些
中小企业的声音，才能送去及时有效的帮扶。但平时，中小企业很少
有机会‘直面’地方主政者。”宁海县相关负责人说。

据了解，目前，“政企通会客厅”已在宁海县工商联微信公众号上
开通预约登记功能，相关部门会对登记企业进行梳理，提交到“政企
通会客厅”，“政企通会客厅”线下两个月举办一期。

宁海“政企通会客厅”面对面助企纾困

企业不分大小
都可约见书记县长

（上接第一版）
“海洋和早期的生命环境是很相似

的，这是生命开始的地方，考察海洋地质
就像和几亿年前的地球在对话。”唐立梅
说，在她眼里，海洋是一个解开生命密码
的“实验室”。

蔚蓝之下，幽深的海底，有连绵起伏
的山脉，有宽阔平坦的海盆，蕴藏着巨量
的矿产宝藏和丰富的生物基因资源。“在
洋中脊，有多金属硫化物；在海山，有富
钴结壳；在洋盆，有多金属结核⋯⋯”唐
立梅如数家珍，“关乎人类的生存资源，
也关乎生命起源，这是描绘一个过去和
未来的连接点。”

唐立梅说，她专注的研究只是无垠
海洋里的一小块区域，中国正在走向世

界深海舞台的中央，需要更多优秀的科
研人才，而这一切的起点可能就始于一
闪而过的好奇心，“那我们就去点亮它。”

科考日志成了科普
“教案”

接受采访的前一天深夜，唐立梅刚从
云南支教回来。从事科普工作后，唐立梅
就成了“空中飞人”，全国各地跑。第二天
同记者见面的时候，她却没有一丝倦容，

“给孩子们上课是我最幸福的时刻。”
搞科研和做科普明显是两回事。唐

立梅第一次上课是在杭州一所外来务工
子女学校里，分享自己乘“蛟龙”号探海
的经历。只身一人在实验室里埋头是她

的工作常态，突然站上讲台面对这么多
稚嫩的脸庞，这位科普新人也觉得紧张。

后来，她就在每次的讲稿、每一份
“教案”上下苦功。听过她的科普讲座就
能发现，她经常使用简单而生动的表达：

“锰结核像土豆一样密密麻麻地分布在
洋盆。现在已经有人尝试把它们打散成
较小的颗粒，用混输系统吸上来实现开
采，过程就像用吸管吸取珍珠奶茶里的

‘珍珠’一样；海底热液喷口水温可以达
到380摄氏度，周围有不少生物存活，那
再加上海水里大量的盐分，岂不是成了
天然的‘海底捞’？当然不是，这些生物
都有耐高温高压的特征⋯⋯”

在她的笔下，海底成了一个充满奇幻
的童话世界，字里行间透着浪漫和纯真。

有了新的身份，在科考过程中，唐立
梅更注意标注那些生动的细节，她觉得
这是撬动兴趣的一个支点。后来前往南
极，她记下了朝她摇晃走来的企鹅群、看
到的极光、在罗斯海海域“尾随”科考船
的一只虎鲸。科普素材越来越多，“教
案”一直在更新。

更多的人通过唐立梅的眼睛看到了
广阔的世界。几年前，唐立梅在云南文山
壮族苗族自治州给当地小学的少数民族

“女童班”上课，孩子们在感谢信里写，自
己看到了大山之外的世界，更想走出大山
看一看，想成为和她一样的科学家。“这就
是科普的意义，你可能在不经意间就点燃
了很多个科学的梦想。”她说。

西藏、云南、新疆，还有许多边远地

区，唐立梅已陆陆续续参加了近 200 场
科普活动，获聘国家自然资源首席科学
传播专家。

“科学，是和这个世界
连接的方式”

今年是唐立梅从事科普工作的第十年。
十年间，唐立梅见证着国内科普立

法的空白一点点被填上，也明显感受到
整体科普生态的变化。“科普工作更受重
视，氛围更浓厚了。”唐立梅说。

“科学，是和这个世界连接的方式。”
现在，她想传达这种对科学多层次的理
解，“当你感受到科学的力量，看待世界
的视角就开始改变了。”

当年，通过“蛟龙”号那个小小的舷
窗，唐立梅第一次与深海对望，被壮美海
景所震撼，现在，她想把这份破冰入海的
勇气传递给更多人，希望更多人能够找
到自己的热爱，发掘自己的潜能，获得最
丰富多彩的生命体验。唐立梅把这些对
人生的思考都加在了“教案”里，常有网
友评价，听她的科学课就像同时上了一
节哲学课。

唐立梅一直坚持在做这种不一样的
科普。2020 年，她的科普读物译著《伟
大的探险》出版，并获自然资源部优秀科
普图书奖。今年，唐立梅计划出版两部
全新科普著作，以“科学家妈妈”的身份，
为青少年揭秘神奇的深海与南极。

唐立梅的“伟大探险”还在继续。


