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“凯益荟”十三年再升级
提升公益组织“造血”能力

“我刚下班，路过这里，听到熟悉的
歌就被吸引过来了。”初夏夜晚，凯富中
心广场上，一场“营地音乐会”为周边居
民送上了家门口的音乐盛宴。

除了乐队，露营元素也是必不可少
的。露天帐篷、公益市集、笑迎亚运微笑
打卡墙⋯⋯“我们在现场捕捉到了很多张
灿烂的笑脸，能感受到大家生活在杭州的
幸福感。”凯旋街道文体站工作人员说。

这是凯旋街道以“凯益荟”为核心建
立的城市营地，今后将会将其建设成有
特色、有温度、有烟火气的幸福公益营
地以及让居民“走得进、留得住、经常来”
的创意公益空间，推动建设共富、共建、

共享、共融的凯旋党群阵地。
十三年耕耘，“凯益荟”将党建融入

社会组织管理和发展全过程，发挥出社
会组织和慈善力量在推进基层治理创新
和现代社区建设中的积极作用。累计引
进专业机构 40 家，孵化培育社会组织
437 家，资助本土型、治理类项目 110
个，并牵头组建由行业部门、专业院校、
两新组织组成的“凯益红盟”。

“伴随着经济社会的转型，社会建设
正在经历着以‘上下互动、融合共治’为
主要特征的深刻变革。”凯旋街道相关负
责人介绍，为进一步提升凯旋街道公益
组织可持续发展和自我“造血”能力，搭
建公益组织与市民需求间的“连心桥”，

“凯益荟”服务综合体由此诞生。
1500 平方米的服务综合体，打造了

公益产品展销、公益服务集聚、公益活动
体验、公益人才创业四大中心，旨在集聚
有市场吸引力的公益产品，让市民体验
蜗牛之翼共富工坊，产品部分收入进入

“美好凯旋”社区发展基金会。
凯旋街道相关负责人说，“凯益荟”

整合街道助联体、未保站、残疾人之家等
服务功能，有效链接周边社区、辖区企
业、专业社会组织等资源，打造汇集“五
社”力量的社会治理综合体，成为街道展
示“五社联动”落地基层的“重要窗口”。

兼具时代性和群众性
打造家门口的文化体验点

亚运脚步临近，凯旋街道景新书画
院大厅里，一组国画作品引得过往居民
连连称赞。蹴鞠和足球、拔河和举重、划
龙舟和皮划艇⋯⋯画面里，一上一下、一
古一今两幅景象相映成趣，展现了杭州
千年文化风采。

这组名为《穿越千年宋韵 喜迎杭州
亚运》的绘画出自画师章宏晓，以古今对
比手法展现了宋代体育竞技运动和现代
体育项目的发展演变。像这样的佳作，
景新书画院内还有不少，涵盖了篆刻、山
水、书法、花鸟等。

“八八战略”提出，进一步发挥浙江的
人文优势，积极推进科教兴省、人才强省，
加快建设文化大省。成立于1997年的景
新书画院，是从社区文化社团逐步发展起
来的基层文化团队，26年来一直秉承“陶
冶情操，促进文明，立足社区，服务社会”
的办院理念，将篆刻与书画、诗词相融合，
形成了诗、书、画、印融合发展模式，是凯
旋街道扎根基层的重要文化阵地。

一个小小的基层文化社团，是怎样
历久弥新，长久保持活力的？凯旋街道
相关负责人表示，景新书画院切得准需
求，让创作既有时代性又有群众性；放得
下架子，打造家门口的文化体验点，连续
多年坚持开办公益老年大学和“小候鸟”
书画公益培训班，极大地满足了“一老一
小”的文化需求。

“在这里，文化不是难以企及的阳春
白雪，而是居民家门口触手可及的新天
地。”凯旋街道相关负责人说。作为景芳
未来社区的重要文化场景，“焕然一新”
的景新书画院还给景芳送上了一份“见
面礼”——为社区的十个凉亭赋名，挂上
匾额楹联，“我们将会继续加强社团引导
和管理，激发文化活力，让文化成果惠及
基层群众。”

陪跑空间进驻“四大员”
护航初创企业赛道“起跑”

恰逢毕业季，近日，凯旋街道创业陪
跑空间来了不少年轻人。

“我们选择在这里创业，看中的就是
环境和政策。创业陪跑空间地理位置优
越，装修精致，客户都很满意，我们几乎
是拎包创业。”在大学生谈沁郁看来，30

多平方米的“小而美”办公室，承载了她
和团队对未来的无限想象。

谈沁郁是浙江理工大学应届毕业
生，和两名小伙伴一起创立了谈谈心健
康科技有限公司，主要提供特色化心理
服务与产品，“这里的创业政策很贴心，
不仅减免了 3 年房租，还有直播课程培
训、企业沙龙、导师辅导等一系列服务，
让我们这种初创企业摆脱了创业资金缺
乏、场地困难、经验不足等困扰。”

在凯旋街道创业陪跑空间，这样的
故事比比皆是。成立 11 年以来，累计孵
化 75 家企业，创业带动就业 258 人。今
年，创业陪跑空间还迎来了全新改造升
级，3层小楼里入驻了21家初创企业，以
文创、电商、网络科技等产业为主。

随着一大批新朋友的加入，凯旋街
道也成立了“四大员”导师团——党建指
导员、创业陪跑员、助企服务员、亲清监
督员。

“导师团为大学毕业生、失业人员、
退役军人等重点就业群体常态化开展
党建指导、业务解读、政策咨询、创业
培训等活动，让税务政策、培训活动以
轮值服务的形式进园区，为创业者筑
梦。”凯旋街道公共服务中心相关负责
人介绍，升级后的创业陪跑空间还有
一大亮点——进驻了街道为企服务中
心，“前端初创企业有陪跑空间全程孵
化，后端成熟企业有为企服务中心纾
困解难。”

凯旋街道相关负责人介绍，为了护
航辖区企业在赛道上“顺利起跑”，该街
道持续优化营商环境，上半年累计走访
企业 353 家次，协调解决问题 197 个。
同时，街道以“亲清红立方”载体模式创
新政企税合作机制，开展为企服务活动
10 余场，服务属地企业 130 余家，助力
企业合规合法经营。

“下一步，我们将持续发挥‘店小二’
职能，为辖区企业各类人才需求贴心服
务，进一步提升凯旋街道优质营商环
境。”凯旋街道相关负责人说。

公益组织升级 创业“陪跑”护航

上城区凯旋街道：基层善治落地生根 美好社区共建共融
张梦月 庄 琰

前不久，成立十三年的杭州市上城区凯旋街道社会组织服务中心迎来

了“新家”——“凯益荟”服务综合体。作为杭州第一家成立的街道级社会组

织服务中心，这是“凯益荟”发展以来的第三次变革，未来将积极通过区域、

高校、部门、行业联动，吸引更多居民和企业融入社区治理工作。

基层社区作为社会的根基，是国家治理体系的基础。“八八战略”蕴含丰

富的社会治理思想，为社会治理创新实践提供了方向和根本遵循。怎样持

续推动“八八战略”实践走深走实？凯旋街道将目光放在了基层治理上。

近年来，凯旋街道持续培育“凯益荟”金名片，以创新基层社会治理、社会

组织培育发展、实现共融共生共富为主攻方向，打造“党建引领、多方参与、协

同共治”的基层治理新格局，让“八八战略”指引下的基层善治落地生根。

（（图片由上城区凯旋街道提供图片由上城区凯旋街道提供））

凯旋有意思凯旋有意思··营地音乐会营地音乐会

“腾笼换鸟”拆改结合
“城中村”如何迎来大变样？

关于望江，老杭州人都会讲起一句
话“望江门外菜担子”，说的就是当时的
望江，有许多农户挑着担子卖菜，人多的
时候，路两边摆满了摊子，自行车过去都
有些麻烦。彼时望江还有许多的老牌市
场，是杭州较为出名的“城中村”。

随着望江新城的蓝图定下，2015 年
上半年，声势浩大的征迁工作开始了，这
里有国有企业员工，有集体农户，也有联
建房住户，房子的情况各不相同，征迁组

“上门看、当面谈、马上干”，以最快的速

度，完成了这个巨大的腾挪工作——
70 天实现核心区块 44 万方建筑全

面拆平，80天实现“三城一广场”10万平
方米专业市场全面腾空，提前90天实现
秋涛南路婺江路匝道项目全面清零，5
天实现杭州近江食品市场全面签约清
零；六年征迁实现“全域零事故”。回忆
起这些，负责征迁工作的始版桥社区党
委书记纪伟恺说：“征迁持续了七年，每
一年都能看到新面貌，对我们来说也是
惊喜。”

纪伟恺最近正忙着回迁安置的分房
工作，为了不让老百姓等太久，他们开创
了“回迁预安置”的工作模式，在安置房
即将建成之际，先摸底，把户型图要来，
分时段分批次带着居民去看样板房，提
前分房，这样一来，安置周期至少缩短了
半年以上，纪伟恺也能和大家一起早些
见证分房的喜悦。

新城的建设如火如荼，周边的环境
也必须跟上，最早的一批安置房外立面
改造被提上日程，在上城区“微改造 精
提升”的带动下，婺江路、清江路亚保道
路整治后变得干净整洁，始版桥未来社
区南侧小区 39 幢高层安置房外立面整

改后看起来也不像在“打补丁”，而是融
入了望江新城的整体；香港新世界北侧
8 个小区、27 万平方米住宅连片旧改工
作也基本完成。望江的老旧小区，也变
成了繁华都市里的“江南院落”。

产城融合 平台蓄势
望江新城满足了怎样的想象？

一个杭港高端服务业示范区拔地而
起，联袂而来的是 K11、新世界杭州城
市艺术中心，2019 年 6 月，上城区与香
港贸发局正式签订合作备忘录，两地联
手打造的杭港高端服务业示范区花落望
江，和始版桥未来社区一起，构成了望江

新城的重要部分。背靠西子湖、坐望钱
塘江的望江，迎来了新的发展机遇。

在产城融合的定位下，望江新城紧
扣“数智消费+金融科技”的产业发展模
式，依托杭港高端服务业示范区平台，在
1.5 平方公里的拆后建设区焕发出无限
生机。始版桥未来社区 9 大地块基本结
顶，从望江新园三园的阳台上望去，居民
能看到以香港新世界为引领的住宅项目
和甲级写字楼主体建筑已经有了基本的
模样。随着全省首个世界500强外资企
业的中国总部——思科（中国）总部落地
望江，永安国富、永安期货、天册律所、娃
哈哈等 4 大总部大楼的全速推进建设，
这里即将多出许多忙碌的身影，他们是
在杭州怀揣梦想奋斗着的人们。在集聚
效应下，人才链与创新链、产业链、信息
链深度融合，距离产城融合的目标便又
进了一步。

2022 年 4 月，杭港高端服务业示范
区地标项目“杭州新世界·城市艺术中
心”旗下国际社区“江明月朗园”开园。

“希望新世界城市艺术中心成为杭州和
世界之间用文化、艺术进行对话的桥梁，
挖掘城蕴，抒发新蕴，让世界爱上杭州之
蕴。”新世界发展有限公司执行董事黄少
媚说。

望江新城，有产业，有底蕴，更有平
台，生活在这片热土上，每一天都有对未
来的新想象。

幼有善育 少有所学
望江小伢儿有怎样的成长？

曾经在老菜场走街串巷的孩童已经
长大，他们或许没有想到，20 年后，自己
的孩子在托育园就能享受到来自“中央
厨房”的科学定制膳食。“目前已经有 3
家托育机构，150 余名 0—3 岁婴幼儿享
受到了根据不同时令、不同年龄段合理
搭配且每道环节都可追溯可检视的餐

食。”望江街道的负责人说，很快，随着清
泰门社区“幸福邻里坊”的建成，第二家
普惠托育机构就会施工完毕，清泰门社
区周边 0 至 3 岁适龄婴幼儿童就可享受
到低价位高品质的托育服务。

7 月，望江街道党群服务中心的红
苗学社夏令营开营，近 200 名青少年参
与其中，纾解了望江小伢儿的暑期托管
难的问题，“在这里既可以看书自习，又
可以参与活动，我们家小朋友平时就很
爱往党群服务中心跑，这次一听说有夏
令营我们就立刻报名了。”家住徐家埠社
区的王女士说。

在望江街道，所有年龄段的孩子都
能找到属于自己的一片乐土。“幸福邻里
坊”、普惠性托育园、成长驿站、新时代文
明实践站所，街道党群服务中心、红苗学
社品牌以及家门口少年宫，望江小伢儿
一路成长，一路都有人保驾护航。值得
一提的是，望江街道还联动辖区优质教
育资源构建“育共体”体系，先试先行打
造父母茶座、小伢儿实践站，搭建起从校
门到社区小门再到社会大门的全领域、
全阶段特色教育体系，“全龄段育儿友好
生态圈”体系愈发完善。

不仅如此，望江街道聚焦现代社区
建设总要求，围绕“一老一小一特”实际，
分步推动辖区“东—中—西”多处社区

“幸福邻里坊”建设，以“五法”筑“五心”，
创新打造社区共富综合体；聚焦“碎片
化”“边角料”空间，在“螺蛳壳里做道
场”，整合统筹各类体育设施，2800 余平
方米嵌入式体育场地的投入，让“10 分
钟”健身圈初具雏形。

“接下来，我们还将用好街道党群服
务中心和各小区服务驿站阵地，在‘硬件’
上提升颜值，也在‘软件’上优化服务，让
望江新城里里外外的形象都更匹配。”望
江街道相关负责人说，二十年的跃迁，一
幅崭新的望江图景，已经徐徐展开。

落子起势“腾笼换鸟”

上城区望江街道：望得到江 观得到湖 看得到城
刘俏言 朱婷婷

秋石高架上的月季开又落，滚滚

车流驶过，大楼拔地而起、矗立在侧，

从高架眺望过去，风景日新月异，那

是蓬勃而生的望江新城，是“八八战

略”实施二十周年，给杭州市上城区

望江街道留下的浓墨重彩的一笔。

2012 年，上城首次提出“望江

新城”战略，“举全区之力决战望江”

的冲锋号吹响，时间的齿轮缓缓转

动，这片 4.1 平方公里的土地上，规

划、征迁、建设、发展同步进行着。

“八八战略”指出，进一步发挥

浙江的区位优势，主动接轨上海、积

极参与长江三角洲地区合作与交

流，不断提高对内对外开放水平。

望江街道，也跟随着时代的步伐，让

曾经的那个“城中村”改头换面，如

今产城融合下的望江街道，始版桥

未来社区已初具模样、杭港高端服

务业示范区平台正在全面落地，每

一天都是新风景。

（（图片由上城区望江街道提供图片由上城区望江街道提供））

江边全景江边全景

望江新城夜景望江新城夜景
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