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搭建“赛马场”
一线比拼促成长

“6 月份，我们完成了项目入统、
300亩土地平整、一期M1地块50万吨
石渣回填等任务。接下来要加快开启
厂房建设，争取工作往前做，进度往前
赶。”自揭榜晶科能源高效太阳能电池
组件生产基地项目后，清港镇楚北塘

（晶科能源）开发工作专班负责人徐根
法每天都“泡”在施工现场，带着专班成

员挂图作战、攻坚破难。
为加快推动中心工作和重点项目

建设，玉环市面向全市干部开展“揭榜
当先锋、实绩论英雄”活动，精选县乡两
级重点工作、重点项目及亟需集中攻破
的老大难问题作为攻坚项目，分批次面
向全市发布，综合比选专业能力强、干
事热情高、培养潜力大的干部作为揭榜
对象，组团签订攻坚任务书并作攻坚目
标承诺。截至目前，已发布榜单 3 期，
签约重点项目 19 个，吸引揭榜干部
117人。 “艰难困苦，玉汝于成”，干部的成

长要靠实践，靠基层一线的历练、艰苦
环境的磨炼。除了开展“揭榜当先锋、
实绩论英雄”行动，玉环市还深化“干部
五线历练计划”，创新搭建“干部点将
台”，推出“干部点将个人赛”机制，重点
围绕“项目竞速、改革竞变、城市竞发
展，产业争先、服务争优、党建争一流”
搭建干事创业“赛场”，紧扣推进重大项
目、重要任务、重点指标落地见效设立
比学赶超“赛道”，以专班化运作开展比
赛。通过单位推荐和干部自荐，玉环市
每年点选 200 名左右优秀干部到重大
改革、产业发展、城市蝶变、招商引资、
信访维稳等吃劲岗位“比速度、比质量，
比担当、比协作，比实绩、比贡献”，为干
部在一线攻坚比拼、成长磨炼提供更广
空间、更大平台。

用好“指挥棒”
实绩实效论英雄

“常规的干部考核更多的是从干部

年度述职、相关对象评价反馈等来衡量
业绩表现，但在结果可视化和考核及时
性上有所欠缺。”玉环市委组织部相关
负责人表示，为此，玉环坚持将“质量”

“绩效”“贡献”作为干部考核评价的核
心导向，抓牢关键成果精准考核，逐步
制定形成了“取得突破性进展、获得贡
献性荣誉、创造普遍性经验、得到肯定
性批示、产生广泛性影响”等五条可视
化评价指标，清晰呈现干部实绩和工作
实效，让考核提质增效。

“市里开始实行标志性成果及时申
报认定机制后，专班工作成效和干部日
常表现都能及时得到认定。”玉环市数
字经济产业园专班负责人胡正生说
道。去年10月、11月，胡正生所在的专
班连续两项成果得到了组织认定和宣
传，专班成员都感到付出有收获，干事
激情也更足了。

去年，玉环规定工作推进过程中取
得标志性成果可以以单位或专班的名
义即时自行申报，由组织部门、考核部
门等联合对标志性成果进行认定，让工

作成效和干部风采得到及时展示。目
前，共开展标志性成果集中宣传展示 5
期，涉及城市有机更新、南部湾区引水
工程、数字经济产业园等重大项目专班
9个。

同时，玉环对申报通过认定的标志
性成果，在每年 6 月、9 月、12 月还要组
织开展集中考核，由组织部门组建考核
组对申报单位和相关干部开展深入考
察，掌握实际贡献和工作表现，并在考
核后立即开展“四将干部”评选活动，让
敢为善为有为的干部脱颖而出。截至
目前，已累计评选出 4 期共 72 名“四将
干部”。

树好“风向标”
及时激励提干劲

“原本以为大力选拔‘四将干部’只
是提口号，没想到这么快就真的兑现
了。”去年 11 月被评为“四将干部”，今
年 4 月就提任玉环市工商联党组成员、
秘书长，当事人郑茂斌意识到“四将干
部”激励政策是动真格了。

为及时激励优秀干部，使干
得好的随时受表扬、有成
绩的随时得奖励，玉环
市坚持“论绩施奖、评
选一个、奖励一个、
带动一片”，出台
涵盖晋升职级、
评先评优、提
拔 重 用 、增
加 个 人 考
核 奖 金 系
数等八条激
励措施，对表
现突出的“四将
干部”及时进行表
彰奖励，明确年度新
提 拔 干 部 中“ 四 将 干
部”占三分之二以上。

“激励八条”政策除了
强调及时性，还突出了差异性，根
据不同年龄段的干部有针对性地
推出细化措施。如对于工作经历
单一、实践经验不足的“热血小

将”，除了表彰奖励外，统一纳入“雏鹰
训练营”进行深度培养，精准赋能干部
成长成才；针对退出现职的“攻坚老
将”，专门单列 30 个左右年度考核优秀
名额，向积极参与中心工作的干部倾
斜，对在攻坚破难上作用发挥明显的，
优先晋升职级。去年以来，共有 56 名
老将获得年度考核优秀、晋升职级等激
励。

培优建强敢为善为有为的干部队
伍，关键在于推动干部能上能下，除了
做“加法”，让实干型干部上得来，也要
做“减法”，让不担当、不负责、不作为的
干部下得去。能上能下，关键在下，难
点也在下。去年以来，玉环市在全市各
单位大力开展无“躺平式”干部、无“混
日子”干部“双无”单位创建活动，建立
15 种“不担当不作为”情形清单，及时
发现整治上任后“躺平式”“混日子”干
部 94 名，给予诫勉谈话、通报批评、降
级降职、年度考核基本称职或不称职等
处理。能者上、优者奖、庸者下、劣者
汰，鲜明导向立起来，干部队伍的活力
就迸发出来了。

眼里有活 肩上扛责

玉环干部敢为善为 拼出高质量新发展
陈 瑶 徐海波

2022年以来，玉环市创新搭建“干部点将台”，在干部成长上搭台架

梯、在赛场比拼上铺路压担、在考核评价上扬鞭激励，发现培养了一支敢

为善为有为的“四将干部”，即“改革闯将”“发展干将”“攻坚老将”“热血

小将”，引领带动全市党员干部积极投身现代化建设。

通过半年多时间的奋斗拼搏，玉环市第三轮城市有机更新项目全面

实施、市医疗中心项目启动建设、东海大道建成通车、大麦屿港集装箱吞

吐量再创历史新高⋯⋯眼里有活，肩上扛责的玉环干部，让该市年初定

下的“十大标志性成果”初步展现，花园式港口城市、现代化产业体系等

建设迈出了全新步伐。
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