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盛夏时节，我来到德清县洛舍镇东衡村。
沿着崭新的柏油路进村，两旁精致的绿化和成
片的稻田虾塘、远处高大的标准厂房和现代风
格的联排别墅，还有时不时优雅掠过低空的白
鹭，组成了一幅令人艳羡的村居图。

10多年前的东衡村“弹坑”遍布。上世
纪90年代末到2009年的十多年间，大多数
东衡人家里有矿：全村18个矿由100多位矿
老板牵头开采，村民以生产队为单位入股，普
通人家一年也能赚个 6 万到 8 万元。然而，
眼看一座座植被茂盛的小山包变成一个个几
十米深的矿坑，一边是掘到“第一桶金”的喜
悦，一边是炮声隆隆、灰尘漫天的污染，东衡
人这种喜忧参半日子，后来随着矿山关停和

“千万工程”的推进而彻底改变⋯⋯
来到村口时，村党委副书记陆英田已在

等我：“走，我带你去看看村里的新变化。”
我们漫步在雨后的村道，潮湿的空气中

弥漫着泥土和青草的芳香。一路上，陆英田
没走几步就要停下来，自豪向我展示：这里
以前是矿坑，回填后复垦了耕地；那里以前
是个自然村，村民集聚到中心村住上了300
多平方米的大联排⋯⋯

东衡村确实有自豪的底气。这些年，我
多次到东衡村采访，见证了这个村在“千万
工程”的引领下，消纳渣土填平矿坑、复垦耕
地，在大力提升村庄环境的同时为绿色发展

创造空间。村里引进了先锋农机、鱼菜共生
等农业项目，原先的矿老板在众创园里办起
钢琴厂，普通村民有的在钢琴厂上班，有的
搞水产养殖，收入不比以前采矿少。去年，
东衡村集体经济收入 3454.73 万元，村民人
均年收入达7.2万元。

说话间，我们来到省淡水水产研究所德
清基地，这是村里引进的新项目。基地的办
公楼建在一个小山包下，山坡上还能看出当
年采矿的痕迹，“池塘、温室、办公楼，总共
500亩，全都是矿坑回填的土地。”基地科研
人员程顺一边说一边带着我们参观。他们
主要研究红螯螯虾、青虾、白鱼等水产品种
的选育和苗种繁殖。

在控制中心大屏上，我们看到温室育苗

池底红螯螯虾悠闲进食的画面。程顺说：
“红螯螯虾就是我们在饭店里吃到的澳洲小
青龙，每年三四月下苗，9 月到 11 月上市，
正好跟普通小龙虾错开，而且个头更大，能
卖到五六十元一斤，养殖效益更高。”另外，
由于它的生长期跟水稻基本一致，特别适合
稻虾共生的养殖模式，既确保粮食生产，又
增加亩均效益。

“经过矿坑回填、复垦，我们村现有
4000 多亩水稻田，这个小青龙如果能推广
那就太好了！”陆英田一听来了劲，马上拉着
程顺讨论起细节：水田四周的沟渠挖多宽多
深、养了虾的稻田怎么施肥用药⋯⋯

离开省淡水所的基地，回到村两委办公
楼，我惊奇地发现，一旁原本破败不堪的国
营蚕种场变成了一条新中式风格的东衡文
化街，沿街不少店面正在装修，咖啡、早餐、
烤鱼应有尽有。再往里走，100多间民宿客
房也在加紧装修，准备暑假营业。

“赵孟頫、管道升的合葬墓就在我们村，
是全国重点文保单位，现在终于可以发挥文
化优势了。”说话的是东衡村乡贤章掌荣，他
投资 7000 万元将蚕种场改造成了文化街，
并与村集体和杭州一家文化公司合股成立
旅游公司，负责街区运营。眼下，他们正根
据东衡村的钢琴文化和书画文化，设计研学
路线和课程，推出研学旅游产品。

“以前破坏环境卖石头，现在保护生态
卖文化。家里没矿了，日子反而更红火。”陆
英田笑着说。

绿色发展天地宽
矿山关停后，东衡村不少村民一度为村

子的发展担心。在“千万工程”的引领下，东
衡村践行绿色发展之路，给了全体村民一个
满意的答案。

比如矿山关停初期，面对月球表面般的
村容和没事可干的村民，当地干部强烈意识
到唯有回填矿坑、重整环境，才能创造新的
发展机遇，于是多方奔走，才找来一举两得
的消纳渣土项目；2015 年，农村集体经营
性建设用地入市试点的改革东风吹进东
衡村，东衡村借机在回填的矿坑上修建众
创园，为周边钢琴、木
皮等行业的小微企业
提供“孵化场所”⋯⋯
一系列得力举措，让
东衡村赢得了华丽转
身的先机，走上了绿
富美的新路。

走绿富美新路走绿富美新路，，德清东衡村德清东衡村——
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东衡村引进的鱼菜共生项目。

整洁的东衡村 曾经的东衡村因采矿“弹坑”遍布。
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浙江乡村72变

沿着台州市路桥区迎宾大道一路东行，
在与新安南街的交汇口，方林汽车城硕大的
招牌远远地映入眼帘。

很难想象这座看似平平无奇的汽车城，却
藏着方林村从“石路窟”嬗变为台州“首富村”
的密码——以前因为村内的主要道路石曲街
上到处是窟窿，方林村被戏称为“石路窟”。

作为“千万工程”第一批省级规划建设
试点村庄，截至目前，这个仅 0.4 平方公里
的小村庄，拥有全国闻名的汽车城、方林二
手车市场。方林村依托“基本保障靠集体，
勤劳致富靠自己”的发展理念，努力建设产
业兴旺的富裕乡村，让村民的获得感、幸福
感全面提升。

尽管多次来采访过，但我在汽车城里穿
梭，每次都有新发现。方林村一直保持着敏
锐的嗅觉，不断在市场中捕捉风口。

汽车音乐广场，是方林汽车城去年抓风
口的一个新招。

广场上，6个窗橱式网红集装箱展厅依广
场中线分两翼错落而立，散发着青春和朝气。

“到晚上，就更靓丽了。”对于汽车音乐
广场，方林村党委副书记、方林汽车城总经
理林荣辉的自豪没有丝毫掩饰。汽车音乐
广场投运，不仅打破了汽车日间销售的常
规，也通过后备箱集市等活动，让这里成为
了新晋网红打卡点。

谈话间，我留意到，窗橱式网红集装箱
吸引了来往消费者的目光。透过橱窗，广汽
本田的销售员钱子敬正在线上直播，他举着
稳定器，从外观到内饰、从动力到能耗，为网
友一一解答。

网红经济在这里遍地开花，除了销售兼职
直播外，方林汽车城里已有30多名专职主播。

接着，林荣辉又带我来到新能源汽车一
条街，这是方林村抓风口的另一个新招。

走在街上，迎面而来的是一溜排开的新
能源品牌 4S 店，简约而不失时尚感的现代
装修风格，吸引着往来的消费者。

这条街上已有 30 余家新能源品牌 4S
店，还有 1 家正在装修。凭着新能源布局，
2022年，方林汽车城在汽车市场逆流而上，
销售汽车58200辆，同比增4.7%。

走进奇瑞新能源4S店，方林村村民、90
后销售经理林鹏远正向客户推介车辆；走进
台州保时捷中心，售后人员林赛赛正打电话
通知做汽车保养的客户取车⋯⋯朝气蓬勃
的方林汽车城，成了村里不少年轻人家门口
的就业宝地。

林赛赛和客户做完交接手续后告诉我，
在汽车城工作，不仅离家近，而且只要肯吃

苦耐劳，收入还是不错的。
火热的产业，也给村民生活提供了温暖

的保障。走进“家家住别墅、户户生态园”住
宅区的方林苑，82 岁的村民林必清正在凉
亭里下棋。“村里医疗几乎是免费，村民每年
有免费体检，老年人还有每两年旅游一次的
福利。我们两老退休金加村集体分红，每年
有 10 多万元。”林必清的话，得到了大伙的
认同，小小的凉亭里，一片欢乐。

方林村一直在大步前行。村党委书记
方中华告诉我，近年来他们不断擦亮“买车

到方林，方便又诚信”的金字招牌，并借此输
出管理模式，在内蒙古巴彦淖尔、台州玉环
等地建立汽车市场，在欧洲、中东、日本等地
建立二手车海外仓等，不断扩大产业版图。
当前，方林村正以方林现代汽车服务业创新
发展区入选浙江省首批现代服务业创新发
展区为契机，调整功能布局、产业业态，打造
千亿级现代汽车产业集群。

如今，方林村集体经济总资产达 35 亿
元，位列台州第一，村民人均纯收入已从
2005年的1.4万元增长到11万元。

富也思变
方林村的发展，可谓惊艳。这里曾经因为

穷，而有了“嫁囡不嫁石路窟”的说法。而今这
里“家家住别墅，户户生态园”，16项福利保障让
每一个村民被幸福感、安全感环绕，羡煞旁人。

穷 则 思 变 ，富 也 思 变 。 从“ 百 日 建
城”到布局新能源赛
道 、扬 帆 海 外 市 场 ，
都 是 积 极 的 思 变 之
举。这让方林村一直
保持着不竭的发展活
力，带动了整个村庄
华丽蝶变。

做强汽车赛道，台州市路桥区方林村——

昔日“石路窟”今日“首富村”
本报记者 许 峰

从高铁绍兴东站一路驱车向北，不出 5 分钟就来到上虞区崧
厦街道。全球三把伞、一把崧厦造，这里有“中国伞城”的美称，伞
已成为当地经济发展的支柱，潘韩村便位于崧厦街道的中心位置。

整洁宽阔的村道、白墙黛瓦的民居、活力四射的学校、古风古韵的
月林书院⋯⋯处处是抚人心田的村居图景。受益于“千万工程”深入
推进，潘韩村一直坚持建设产业兴、人民富、有品质的美丽乡村。

“欢迎来到潘韩村，现在电商直播基地正有企业在直播卖货，
走，我带你们过去瞧瞧。”刚一下车，潘韩村党总支副书记潘雨峰就
热情地邀我们参观。

潘雨峰口中的电商直播基地位于村子西南角，这里原先是废
弃的镇西小学校舍。去年，崧厦街道启动乡村振兴“倍增计划”，政
府出资、乡贤捐资，配套近亿元资金，专项用于辖区各村“集体增
效、农民增收、生态增绿”等重大项目建设。抓住这一契机，潘韩村
顺势打造了电商直播基地。

“村子里有不少企业做电商，为了整合资源、提升效益，我们建
了直播基地，还成立了共富工坊⋯⋯”一路走，潘雨峰一路介绍，几
句话工夫，电商直播基地就出现在眼前。

电商直播基地占地2000多平方米，左侧是一间大仓库，工作人员
正在打包，他们动作娴熟、手脚麻利，一把遮阳伞不到20秒就能打包
完成。走上二楼，透过玻璃窗，我们就见到了气氛热烈的直播场面。

“夏天到了，买一把遮阳伞放在院子里、放在商店门口都是不
错的选择⋯⋯”“这些伞都是厂家直达，直播间给出的都是最低出
厂价⋯⋯”“我们伞的质量都有保证，必胜客、苏宁电器这些大企业
的户外伞不少都是我们提供的，如果出问题包退⋯⋯”一场两个小
时的直播，直播间人气不断攀升，销售量也从 200、300 单涨到
2000、3000单。

“从 5 月开始，遮阳伞销售就进入旺季，我们每天都要发出数
千把伞。”作为电商直播基地的运营单位，绍兴市润泽伞业有限公
司负责人顾柯杰向我们介绍，企业从 2019 年接触电商行业，效益
一直十分稳定。今年以来，企业直播销售额增长了 20%以上，年
营业额预计超过3000万元。“除了产销自己的产品，我们还帮助村
里的小伞企打开了销路，我带你们去其中一家看看。”顾柯杰说。

顾柯杰领着我们往村子的另一侧走去。沿着村道拐了几个
弯，我们就来到了陈姐伞厂。这是潘韩村里很常见的伞业家庭作
坊。一见到顾柯杰，老板娘陈丽英就说：“顾老板，我们开足了马
力，马上出货。”

“今年效益好，我们当然很高兴，但因为缺少制伞合片工，产量
一直上不去。”陈丽英带我们参观了她的家庭作坊，100 多平方米
的空间内，4名工人紧张忙碌着，组成了安装、检查、包装一条小小
的生产流水线。

“这是全部员工吗？”面对我们的询问，陈丽英笑着告诉介绍，
伞厂的常驻员工只有4人，但伞业人力需求大，村里有十几户家庭
帮包括我们在内的企业做附属加工。“许多都是退休老人，利用空
闲时间赚钱贴补家用。”陈丽英算了一笔账，附属加工按件计钱，一
般在每件几毛到1元左右，一位村民一个月能做几千件，平均收入
可超过2000元。

像陈姐伞厂这样的伞件加工企业，潘韩村还有大大小小40余
家。电商发展起来了，村子里伞业更兴旺，也吸引了大量劳动力回
乡就业。目前，潘韩村超过三分之一的村民从事与伞有关的工
作。去年，该村村民人均收入达6.8万元。

今年下半年，潘韩村还将结合街道村级集体经济增收工程，进
一步为村子和周边企业提供产业配套，为美丽乡村建设注入持久
活力。

电商做出乡村特色
电商直播作为一种新的销售形式，发展

迅猛，为乡村发展带来了更多的可能性。在
潘韩村，我们看到，村子正在积极拥抱新事
物、新蓝海，开创电商与村民、企业互相促进、
蓬勃发展的良性局面，走出了一条具有乡村
特色的电商发展之路。

聚焦产业富民，绍兴市上虞区
潘韩村——

电商直播
激活传统伞业
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生机勃勃的潘韩村

电商直播基地的主播直播卖伞。 拍友 张汉锋 摄

方林村“家家住别墅、户户生态园”。图为村住宅区方林苑。
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