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投资创业，回家般舒心
“八八战略”就在身边“八八战略”就在身边

从天台县城出发，前往平桥镇下曹
村，穿过横跨始丰溪的蓝天大桥，就能
直达上市公司浙江大自然户外用品股
份有限公司。“一位欧洲客商时隔 3 年
来走访，从这个桥上一过来，他就一下
子傻了，三年没来，企业脱胎换骨了，直
呼中国速度厉害。”走在厂区里，一边是
忙碌的生产车间，一边是有序建设的新
厂房，公司副总经理董毅敏高兴地和记
者说起了去年通车的蓝天大桥，不仅造
型漂亮，还缓解了企业集装箱货车运输
以及上千名员工上下班出行拥堵。

22 年前，28 岁的董毅敏从台州一
家产值上亿元的企业离职，来到天台乡
村。当时的大自然公司一年销售额不
到 1800 万元，到了 2022 年销售额高达
近 10 亿元，这是当初的他想都不敢想
的。

在浙江工作期间，习近平同志曾结
合浙江的改革实践指出，要努力建设服
务型政府、法治政府、有限政府。“八八
战略”实施以来，全省各地掀起了一股
为企业优化营商环境的风潮，山区县天
台敢闯敢试，紧跟步伐，全县机关干部
开展机关效能建设，倾力打造服务型政
府。2012 年当地建立了企业服务直通
车机制，提供产证办理、项目审批、企业
融资等组团服务。2016 年，天台县挂
牌成立全省首个县级行政审批局，进入

“一枚印章管审批”的新时代。
在这样的服务环境下，大自然公司

发展进入了更快的车道。TPU 防水箱
包车间建成投产，公司跨入户外运动箱
包领域；在上海成立子公司，并设立户
外用品研发中心；企业新厂房扩建，屋
顶铺设光伏，创成国家绿色工厂⋯⋯大
自然公司潜心专注于运动、户外用品研
发、生产。时至今日，该公司已成为户
外运动行业知名的充气床垫、户外箱包
供应商，向全球 40 多个国家 200 多个
品牌供应产品。

作为户外用品公司的一员，董毅
敏也热爱户外运动，虽年过半百，比
同龄人更显年轻。“我还是天台山户
外运动俱乐部的创始人之一，但这几
年太忙了，实在没时间去露营。”董毅
敏笑说，企业越来越大，个人时间就
越来越少。

随着规模不断扩大，公司也曾遇到
过瓶颈。从 2010 年左右开始，市场增
长幅度受限。“由于用地紧张，我们的产
能就上不去。”董毅敏说，当时政府建议
企业开展零地技改项目，腾出发展空
间，将部分仓库及老旧厂房更新为六层
新厂房，产能得到一定提升。

但很快，生产线又满负荷运转。从
2015 年开始，县领导数次上门鼓励企
业上市，建议通过募投项目扩大企业。
其实早在 2012 年，天台就在全县开始
推动更多企业上市。直到 2017 年，在
春节聚餐时，大自然公司所有管理层坐
在一起商讨，终于下定决心上市，并交
由董毅敏牵头。

在天台，企业上市氛围日渐浓厚。
政府不定期组织高质量发展“英雄汇”，
邀请上市企业分享经验，拟上市企业、
规上企业提出问题，县领导直面问题解
决问题。“沙龙活动氛围很轻松。我们
正筹备上市，就带了一肚子问题过去。”
董毅敏说，天台还营造了一个良好的上
市生态，只要有企业想上市，其他上市
公司“绝不藏私”，“天台 10 家上市公司
有各种群，我们就在群里交流、分享。
大家都没有私心。”

企业有决心，政府有行动。“政府效

率特别高，2017年谋划上市，2018年完
成股改和占地 145 亩的募投项目土地
出让合同签订，并如期开工。”董毅敏高
兴地说，有了募投用地以后，产能扩大，
业务突飞猛进，“19 至 21 年三年，每年
的净利润都有百分之三四十的增长。”

但上市之路千头万绪、纷繁复杂。
企业在 1992 年成立之初，为了经营便
利，便挂靠政府戴上“红帽子”，成了乡
办企业。随着浙江对民营经济的开放
包容，公司早已“摘帽”。然而，在上市
工作中，这些“陈年旧事”都再次被提
及。“要梳理历史沿革，证明企业是民营
企业，就需要找 20 多年前的经办人，他
们有的过世了，有的退休了。”董毅敏回
忆，拟上市企业有困难，政府都会第一
时间上门服务，“金融办、直通办和我们
分享其他上市公司的解决方法，带着我
们找乡镇、查档案，走访老干部，一个个
找出来梳理，当时我特别感动。”

董毅敏说，这是整个上市过程的起
点，也是非常重要的节点。

“这个事情真的有点紧张，到了周
一必须拿到这个证明资料。”更令人措
手不及的是，在一个周五，董毅敏收到
预审员的反馈，企业要给出“戴帽”期
间没有享受过税收优惠的证明，“我立
马联系税务部门，他们周末加班帮我查
资料，翻老档案，询问老领导，让我们周
一及时把材料上交了。”

从启动上市工作起，一直到成功上
市 3 年多时间里，大自然公司上交了数
十份合规材料，涉及工商、公安、环保、
住建、税务、国土等十几个部门。“政府
部门都很负责任，不推诿扯皮，愿意担
责。”董毅敏说，当时中介机构还和他感
慨道：浙江政府服务真好，在其他省份
的一家拟上市公司，谋划上市更早，但

由于各类材料开具难，上市一拖再拖。
天台历届县委、县政府都以推动企

业上市为重点工作，为了更好地服务企
业，在 2017 年将企业服务直通车机制
升级为“企业直通服务平台”，从线下服
务提升为线上线下服务。该平台主动
上门服务，分类精准指导，以多种方式
缓解企业竣工验收慢、审批难、产证办
理难等问题；派驻 406 名驻企专员跟踪
服务，开展跨部门协作，多渠道办理业
务。

2021 年 5 月 6 日，是每个大自然公
司员工都铭记的日子——浙江大自然
户外用品股份有限公司正式在上交所
主板挂牌上市，天台第 9 家上市公司诞
生。“我们都很激动，那不仅是经济上的
回报，更多的是觉得自己在努力以后，
有了很大的收获。”董毅敏高兴地说，

“我们特意邀请了一对已经合作 20 多
年的供应商夫妇到场见证。他们热泪
盈眶，十分替我们开心，看着一个从乡
村里走出来的企业，一点点做大，一直
坚定地做一件事。”

上 市 之 后 ，企 业 铆 足 马 力 忙 生
产。“我们这样一个在乡下的民营企
业，1500 余名员工都来自乡村，能够
上市，实在不容易。”董毅敏感慨，“如
今政府的好服务，让我们能心无旁骛
专注发展。”

董毅敏：乡村企业也能顺利上市
本报记者 杨 群 叶剑锋
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甘中学，河北
石家庄人，复旦大
学智能机器人研究
院院长。现任智昌
科技集团股份有限
公司董事长。

董毅敏，1973
年 8 月出生，浙江
台 州 人 。 现 任 浙
江 大 自 然 户 外 用
品 股 份 有 限 公 司
副总经理。

在宁波智昌科技集团股份有限公
司董事长甘中学的办公室里，摆着一张
放大的“三人合照”，一眼吸睛。

照片里，甘中学站在正中间，咧开
嘴，双手各挽着一个人形机器人。“左边
是超精细的医疗机器人，右边是全国首
个双臂协同机器人。”拍这张照片时，甘
中学刚在余姚创办智昌科技不到一年，
他一鼓作气接连推出两款颠覆行业的
尖端机器人。此前，这位机器人领域响
当当的人物，从未想过会在浙江的一座
小县城里造机器人。

时光倒回 14 年前，甘中学放弃美
国高薪工作回到祖国，志在为国内智能
经济“投石问路”。

回国后不久，偶然的机会，甘中学
来到余姚参加会议，那时他并不知道余
姚已“盯”上自己很久了。

彼时，浙江大地正沿着“八八战略”
的蓝图接力赓续。2003 年，在全省人
才工作会议上，习近平提出“三个坚
决”：坚决冲破一切影响人才发展的陈
旧观念，坚决冲破一切束缚人才发展的
做法和框框，坚决冲破一切禁锢人才发
展的体制障碍。

从“五大百亿”工程到“三个千亿”、
“四大万亿”工程，余姚因地制宜制订了
《加快推进企业“机器换人”技术改造三
年行动计划》，而甘中学正是机器人领域
的“大拿”，回国前，他曾是美国 ABB 公
司研究机器人的全球首席科学家。余姚
下定决心要引进这匹“千里马”。

甘中学犹记得，一天闲谈，余姚人才
部门负责人问他对余姚了解多少。他随
口答：“余姚有河姆渡，听说榨菜也挺出
名！”说者无意，听者有心，3 天后，余姚
这位负责人拎着两盒榨菜，敲开了甘中
学河北老家的大门，千里登门求才。

“到现在大伙都还调侃我‘老甘是
冲着余姚榨菜来的’！”甘中学乐呵呵地
说，在他眼中，一包榨菜浓缩着余姚政
府的真诚和求才若渴，弥足珍贵。

可最初，因为“盛情难却”而选择余
姚的甘中学，心里也犯嘀咕。余姚毕竟
是一座县域城市，相比其它 16 个向他
抛来橄榄枝的城市，这里机器人产业基

础薄弱、人才更是匮乏，天生的“短板”
能否破局？

甘中学的“犹豫”同样是余姚一度
的困惑。

县级城市引进领军人才和高端创
业创新团队时掣肘较多，随着“八八战
略”的逐步推进，为当时的余姚和甘中
学打开了新思路——余姚从“软服务”
着手，打好“主动仗”，增强县域发展
环境的吸引力和竞争力，比如 2012 年
余姚就在全省率先推出了“3 个 500
万”政策，并逐步升级至今天的“5 个
1000 万”，还制定了新时代人才强市

“1+X”等一揽子人才新政。而甘中
学在余姚政府倾力打造的“好环境”
中借力拓产业。

为解决机器人产业人才难关，余姚
市政府出面，推动成立宁波市智能制造
产业研究院，招收业内高端人才有了平
台。为解决研究院用地问题，余姚有关
部门说服当地一家民营企业将闲置的
60 亩土地转让给研究院。为解决研究
院前期研发的资金问题，500 万元扶持
资金、500 万元种子资金和 500 万元贷
款额度银行同期贷款基准利率贴息等

“组合拳”打出⋯⋯
“从设想到项目落地，我们只用了

3 个月时间。”甘中学回忆道，当时，他
只觉得信心一下子拉满。

最好的营商环境，就是服务与需求
“心”往一处使。“研究院第一期资金
500 万元到位后，第二期我还没去要，
有关部门到期就主动把款划过来了。
还有一次，我招引了 30 名产业高端人
才到余姚落户，但卡在住房问题上，没
想到提出需求的第二天，30 套人才公
寓已经‘交’到我手里。”桩桩件件的“小
事”，在甘中学心中形成了牢固的信念：

“在这里做事，不需要你去求人，你只管
安心搞专业。”

几年间，余姚已引育高层次人才
7000 余名，在浙江乃至全国形成了高
层次人才扎堆落户的“余姚现象”。

在这样的好环境下，甘中学的步子
也越迈越大。

2016 年，甘中学在余姚创办智昌
科技，短短两三年时间就已研发了 3 项
机器人核心零部件、7 项机器人标志性
产品，年产值雪球滚般冲上 5 亿元，今
年正积极谋划上市。在余姚以智昌科
技为核心，集聚起了一条覆盖 143 家企
业的机器人产业链，目标到 2025 年由
智昌科技牵头研发的传习机器人力争
进入国内市场占有率前三。

在余姚待得越久，甘中学越能品出
余姚的好环境不仅仅是软服务，还有硬
实力的不断升级。

甘中学在余姚的“家”就安在龙泉
山脚下，他习惯凌晨三点半起床，搞搞
研发，爬爬龙泉山。最近，他忙着调整
最新研发的全球首款“三元大脑”机器
人。每次研发遇到堵点，他都会来龙泉
山找灵感。

“王阳明说，知是行之始，行是知之
成。即感知在行动之前，要让机器人有
自主思考能力，这就意味着机器人在行
动前先要学会感知。”甘中学体悟出王
阳明的“知行合一”和信息领域的“最小
自由能”如出一辙。灵光一现，就这样，
基于余姚厚重的历史人文环境，他以

“阳明学说”打通“三元大脑”机器人的
底层逻辑闭环。如今，这款机器人样机
已经完成，今年下半年即将面世。

“可以说，‘三元大脑’机器人具有
‘造血’功能，不仅可以完成最基础的人
力替代，还可以像人一样自主生成、进
化、涌现自主智能，然后赋能到供应、生
产、服务全流程，未来有望打造真正的
智慧工厂。”说起这款机器人，甘中学感
触很深。

近几年，全省各地都提出了打造
高端优势产业集群，努力构筑高质量
发展新优势。“块状经济能形成，就是
互相需要，上下形成链条，这样的链条
最接近生命体，也最适宜用人工智能
去解决高质量发展的问题。”甘中学已
经摩拳擦掌，块状经济可以成为“三元
大脑”机器人最好的试炼场和最广阔
的市场。

“前两天，温州一家鞋企业谈定合
作，采集数据，打通机器人生产线的内
部架构。另外，规划了余姚更大集团的
生产线⋯⋯”眼前的甘中学，显得风尘
仆仆，密集奔波在全省制造业企业之
间。他说，希望有一天，人们一说起余
姚，就知道这里是做机器人的龙头！

甘中学：小县城里也能造机器人
本报记者 陈 醉 共享联盟·余姚 魏士丁 劳超杰
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营商环境提升优化
浙江省 2020 至 2022 年连续三年营商环

境满意度居全国第一

硬件设施不断提升
2022 年底，全省公路总里程12.29 万

公里，其中高速公路5289 公里

2002 年底，全省公路总里程达 4.5 万
公里，其中高速公路1307 公里

市场主体量质齐升
2022 年底，浙江全省私营企业 308.5

万户，个体工商户604万户

2002 年底，浙江全省私营企业近25 万
户，个体工商户近153万户

民营经济占 GDP 比重从 45%提高到

67.0%

如今的浙江大自然户外用品股份有限公司。 受访企业供图如今的浙江大自然户外用品股份有限公司。 受访企业供图 大自然公司旧厂房。 受访企业供图 智昌科技机器人产品。 受访企业供图

甘 中 学 与
六轴机器人合
影。

受访企业供图
董毅敏（左一）与开发部员工讨论产品细节。 本报记者 叶剑锋 摄


