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转型升级，勇当赶潮人
“八八战略”就在身边

近日，在位于温州湾新区的麦田能
源股份有限公司，2000 多套储能逆变
器和储能电池系统正在打包出货，准备
发往海外客户。

“这套家用储能系统，是我们公司
的‘流量明星’。”该公司副总经理彭健
自豪地介绍，有了它们，用户家里就像
搭载了小型电站，可以将光伏发电转变
成生活用电，也可以储存多余的电能，
既方便又节约成本。

麦田能源股份有限公司创办于
2019 年。一组数据可以看出科技创新
推动下，这家新能源企业激发的澎湃动
能：投产仅 3 年，年产值从 8000 多万元
跃升至 30 多亿元，业务覆盖 20 多个国
家和地区，产品规模和生产能力已跻身
全国家庭储能行业前列。

2003年2月，习近平同志连续三天
调研浙江企业的装备制造水平。他认
为，对浙江来说，走新型工业化道路，重
点就是要抓制造业，根据国际产业的转
移与发展趋势，打造先进制造业基地。

在“八八战略”指引下，自 2019 年
开始，85 后创业者彭健的故事就与新
兴产业的高质量发展交融在一起，“要
想在群雄逐鹿的新能源赛道崭露头角，
必须到浪尖上赶潮。”

创 业 初 期 ，彭 健 和 合 伙 人 租 了
8000 平方米厂房，开始研发产品，筹备
生产能力。彼时，放眼全国，战略性新
兴产业蓬勃发展。“经济发展进入新常
态，如何坚持创新、绿色发展尤为关键，
新能源一定是个不错的赛道。”彭健回
忆，一群年轻的合伙人围坐在一起，商
讨如何逐“绿”向“新”转型。

“要做就做全球家用储能市场的领
头羊。”彭健等人深知，如果能够融入新
能源产业的大“朋友圈”，做新型工业化
的主力军，会有更好的发展。

他们给公司取名“麦田”，致力做屋
顶上的“麦田”，寓意“像老百姓的庄稼

一样，有阳光就能生长”。
做就要有所不同。彭健作出的第

一个改变是优化、改进生产储能逆变器
的流程环节。“只追求规模速度肯定不
行，传统高能耗的方式一定要改变。”
2020 年上半年，彭健和几个技术骨干
一起，跑遍了全国十几个地区进行产业
调研。

当走进一家逆变器生产企业的老
化测试车间，一行人瞬间感觉全身发
烫，没几分钟，直冒大汗、全身湿透。这
个生产环节需要模拟 45℃的高温环
节，工人要在车间内对设备进行检测，
长期作业后，容易中暑、虚脱。

“不行，一定要改变。”调研回来的
路上，彭健一言不发，眉头紧锁。类似
酒柜、冰箱的形象，在他脑海闪过。如
何把老化测试车间缩小，做成酒柜式，
人不用进去，用机械手实现运输。

回到公司，彭健一头扎进只有 1.2
米宽的设备房设计，不断做产线优化测
试。终于，他和团队自主研发出一个酒
柜式老化测试空间，实施监控老化功率

曲线和温度。在这里，100 台逆变器
由机械手送进运出，就能在高温

下完成测试。“不但节省了人
力，还省下不少电费，随时能
够监控在高温下每一台逆变
器的老化功率。”彭健说，如
今，麦田能源一共有 15 个酒
柜式老化房，一天能省下上千

度电。降能耗、低成本、高效
益，在彭健看来，这就是“凤凰涅

槃”向高质量发展的追求。
一台光伏逆变器的生产，需要投用

1600 多颗电子料进行贴片，因为都是
高精尖器件，材料配送很耗时间，且容
易出现差错。彭健作出了第二个改变，

自主研发一套贯穿制造全流程的数字
化管控系统。

现在，走进麦田生产线的电子物料
仓库，数千个电子元器件被有序摆放在
物料架上。每盘元器件的前面有一个
小小的电子灯。彭健告诉记者，配料员
只需根据电子灯的颜色，就能知道拿哪
些电子元器件配送到车间对应的产线
上，配料效率提升60%。

而在近万平方米整洁宽敞的智能
化生产车间里，我们感受到震撼，也体
会到现代工人的“轻松”。自动化缓存
立库、自动上料机器人、自动功能测试、
自动包装系统⋯⋯一系列的先进设备，
让产品的测试流程能够全自动进行，人
均生产效率大幅提升。

为了研发这套系统，彭健和研发人
员做了很多努力。“为什么不去买一套
数字化系统？”记者问。彭健笑着回答：

“买系统是很方便，但没法真正满足生
产的个性化需求。自己研发的系统，迭
代快、效率高、兼容性强。”

敢于突破行业瓶颈，追逐在市场浪
尖为用户解决痛点，彭健还带领团队不
断迭代和创新产品。

在麦田能源的展示厅，我们注意到，
传统的储能电池系统，需要接线、插线，
安装繁琐，防护等级较低。彭健和研发
团队尝试着麦田创业以来的第三次改
变：把接线、插线进行结构升级和集成改
革，让储能电池系统变成了堆叠式。“就
像搭积木一样。”他介绍，对电池系统进
行堆叠，即可完成安装，大大提升安装效
率，更为用户降低安装成本，也为自身产
品提升附加值，成为行业领先产品。现
在这款产品，在各大市场备受欢迎。

“今天产线完成的储能电池模组组
装，有两个模组存在质量问题，需要排
查原因。”在麦田能源会议室，各部门负
责人围坐一起，提出当天生产中碰到的
紧急问题。

“只有把当天的问题解决了，晚上
才能安心睡觉。”彭健说。

在浪尖弄潮起舞，走向更大的国际
市场。“专注家用新能源产品，让清洁能
源走进千家万户，我们还会带来更多惊
喜和改变。”彭健说得坚定。

彭健：在新能源麦田生长
本报记者 张银燕 应忠彭
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和炼钢炼铁打了 20 年交道的鲍建
标，没想到会在 40 岁的年纪和钢铁说
再见。

在“八八战略”指引下，2015 年，建
厂 59 年的杭钢半山基地全线关停。半
山脚下的“十里钢城”不见了钢花四溅
的炽热。一大批杭钢人用钢铁之心，重
新破冰。

时间拉回到 2004 年底。浙江省经
济工作会议提出，必须切实转变经济发
展方式，实施“腾笼换鸟”。杭钢，开启
了华丽转身。彼时，浙江“世界 500 强”
尚未实现零的突破。今天，浙江已有 9
家“世界500强”，杭钢位列其中。

梅子时节，杭州城北，半山脚下。
由杭钢集团建设运营的云计算数据中
心园区里，近 3 万台服务器日夜不停地
运行，为浙江提供算力支撑。而鲍建标
的新头衔，是杭钢集团浙江云计算数据
中心有限公司运营管理部部长。

“这是我之前工作的炼钢厂运转车
间，现在已经拆除重建，变成了数据中
心楼。”现在的他，每天要与各种数据打
交道，工作在“云”上。很难想象，这位
留着寸头、戴着无框眼镜的人，原来是
一名钢厂的一线工人——唯一证据是
两条粗壮小臂上的青筋，这是炼钢练出
来的。

作为运营管理部部长，职责便是浙
江云计算数据中心的安全“大管家”。
小到园区人员出入，大到安全应急预
案，都是鲍建标的工作。只要不出差，
每个工作日，雷打不动，鲍建标就要在
灰白相间的园区里走一圈，把角角落落
看一遍——服务器必须 24 小时不间断
运行。

无论是对杭钢，还是对鲍建标，“黑
金刚”转型“云管家”都带来阵痛。

1999 年的夏天，在杭钢职工大学
里，鲍建标收到了杭钢的入职通知。当
时正值杭钢“二次创业”，他天天研究一
个进口的 80 吨高压直流电弧炉，拿着
英语词典啃下了设备说明书。

挑战欲，在他之后的人生抉择里再
次被验证。

2015 年，杭钢“三次创业”来临。
150 天时间，安全平稳关停半山钢铁基
地 400 万吨产能，分流安置 1.2 万名员
工。老厂房“腾笼换鸟”，布局云计算。
得知之前工作的老厂区要建浙江云计
算数据中心，也是浙江最大的单体数据
中心，鲍建标心动了。

对这名“老钢铁”来说，云计算就是
“一朵飘在空中的云”，“我跟铁疙瘩打
了半辈子交道，突然改做高科技活，给
数据造房子，当时心里直打鼓。”

转型要争口气，鲍建标决定搏一
把。“以前那么多困难都走过来了，还怕
这？”虽然岗位变了，但杭钢人骨子里

“敢为人先”的精神从未改变。2021
年，鲍建标来到了还在建设中的云计算
数据中心园区，开始与分布式计算、边
缘计算、多云战略、负载均衡“交朋友”，
从“炼钢”走向了“炼数”。

与所有转型的企业一样，杭钢在最
开始也经历了迷茫。昔日巨型的轧钢

厂房，要成为未来数据中心，这并不是
一件易事。“最开始只有几个人，几乎都
是‘5+2’‘白加黑’的工作模式。”鲍建
标回忆。

“转型最难的是什么？”“转思维，最
难！”

鲍建标说，他和同事跨的不是行
业，而是“在两个文明之间跨越”。

云计算数据中心目前 90%左右的
员工都是“老杭钢”，制造业出身，几十
年的从业经历下来，工业文明的思维和
行为习惯烙印太深。

“这种思维的冲突，是最痛苦的。”
比如，发展路径的不同。制造业的

发展模式，是投资、建设、投产、销售，看
重的是每年的盈利。但数字经济是持
续投入，前期基本不看盈利，更看重估
值、迅速扩张。再者，项目和人才的关
系。制造业往往是项目快建好了，才会
大规模招人。而数字经济往往是先进
行大规模人才储备，再启动项目。

在鲍建标看来，产业结构需要转型
升级，产业工人更需要转型升级，特别
是思维。“至少，我们已经跨出了这一

步，而且是比较成功的一步。”
“我们保留了烟囱、水塔、铁轨这些

工业元素，保留了原有厂房、钢构架柱
结构，在原厂房里再造数据机房，也是
杭钢精神的一种延续。”鲍建标说。

2022年11月30日，浙江云计算数
据中心启用。整体规划超 2 万个机柜、
装载约 30 万台服务器，是目前华东地
区规模最大的数据中心。未来，这里将
打造国家级特大型数据中心和国家级
超级计算中心。而杭钢，也实现了从

“炼钢”向“炼数”的蜕变，旗下 14 家数
字科技企业，构建了一个覆盖数据中
心、管理、应用、安全、交易的全产业数
字产业生态。

今年 6 月，改造后的杭钢旧址举办
了 2023 杭州草莓音乐节。原先的炼铁
生产区，变成了近 10 万平方米的生活
公共空间，还有一个约 4.5 万平方米的
大草坪。近万人涌入这场音乐节，鲍建
标仿佛看到十年前，那个热闹的杭钢生
活区回来了。

结束采访前，我们问鲍建标，现在
还有梦想吗？“还有。让全世界看到中
国钢铁工人转型发展，看到钢铁厂在
新型工业化道路上的上下求索，我们
的人生依然是‘钢钢的’！”

鲍建标：从黑金刚到云管家
本报记者 陈文文 唐骏垚 通讯员 应求上 林微娜

鲍建标在浙江云计算数据中心检查设备。 通讯员 马丁 摄鲍建标在浙江云计算数据中心检查设备。 通讯员 马丁 摄

2023年的浙江云计算数据中心，园区大部分区域为原杭州钢铁厂小型轧
钢股份有限公司厂区。 杭钢集团供图

2003年的杭州钢铁厂小型轧钢股份有限公司。
杭钢集团供图

麦田能源股份有限公司智能化生产车间。
受访单位供图

彭健（右）在生产车间指导员工使用数字化生产执行系统。 拍友 沈超奇 摄

鲍建标，1977
年 11 月出生，浙江
金 华 人 ，中 共 党
员 。 现 任 杭 钢 集
团 浙 江 云 计 算 数
据 中 心 有 限 公 司
运营管理部部长。

彭健，1986 年
7 月出生，江西赣
州人，中共党员。
现 任 麦 田 能 源 股
份 有 限 公 司 副 总
经理。

数说20年
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全省规上工业增加值
20年来年均增长11.7%

全省规上工业企业数量
2022年是2002年的2.5倍

高新技术产业增加值占规上工业比重
2022年比2005年提升42.2个百分点

单位工业增加值能耗
2022年比2005年下降近一半


