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杭州，跃向全球价值链中高端
胡 金 郑陈律

找到高成长性

买股票要买潜力股，一座城市布局
产业，也要找到高成长性的产业链创新
链。

在众多细分产业中，杭州新推的城
市机遇发布机制中，为何跨境电商、临床
研究和成果转化被列入了第一批进行发
布？因为对杭州而言，这两大细分产业，
分别代表着信息港和医药港的突围之
路，具有极高的成长性。

先来说说跨境电商。
过去，杭州得以在全国乃至全球迅

速出圈，最大的推力恐怕就是来自数字
经济。当下，杭州正在高水平重塑全国
数字经济第一城，推动数字经济二次爆
发，摆在眼前的路径很多，跨境电商就是
一个可塑性强、机遇众多的领域。

这是基于外部环境的变化。当下，
我国加快构建以国内大循环为主体、国
内国际双循环相互促进的新发展格局。
面对复杂多变的贸易环境，跨境电商显
示出巨大的市场活力和增长韧性。海关
总署数据显示，2022 年中国跨境电商进
出口规模首次突破 2 万亿元人民币，达
2.1万亿元人民币，比2021年增长7.1%。

这也是基于自身发展考量。作为中
国第一个跨境电商综试区所在地，杭州
是全国最早开展跨境电商直邮进口、保
税出口等业务试点的城市。目前，杭州
集聚了全国三分之二的跨境电商平台，
阿里巴巴国际站、速卖通、集酷等本土跨
境电商平台服务全国68万卖家，2022年
度实现4200亿元交易额。

“杭州跨境电商这几年的快速发展，
体现出了高成长性。”杭州市商务局相关
负责人介绍，8 年来，杭州跨境电商规模
增长了 1000 余倍，卖家数从获批之初
200 多家到 2022 年 55000 多家，增加了
275 倍。被誉为跨境鞋服第一股的子不
语，正是在此期间，从全面转战跨境电商
到成功敲锣上市。

再来说说生物医药。
生物医药产业被称为“永远的朝阳

产业”，被誉为 21 世纪最具成长性和国
际竞争力的新兴产业，是高科技行业“皇
冠上的明珠”。近年在全球性疫情的大
背景下，生物医药产业更凸显出战略性
地位。

早在 2000 年，杭州就提出了医药港
和信息港的“两港”建设，随后出台的生
物医药产业新政，明确了打造全产业链
政策支持的体系，力争到 2030 年全市生
物医药与健康产业规模达到万亿，成为
全国一流、全球领先的生物医药产业发
展的创新高地。

然而，生物医药产业细分领域多、研
发投入大、发展周期长。一般来说，从前
期研究到临床研究再到最终获批上市，
只有 10%左右的药物可以幸存下来，整
个过程往往持续 10 年甚至更长时间，会
耗费巨量的人力和物力。而临床研究，
更是其中的关键一环。过不了临床研究
这一关，前面的所有尝试和努力都是徒
劳。与此同时，医学研究也可以从临床
实践到临床研究，然后直接回到临床实
践，大大加速产业化进程。这是现代医

学研究出现前的医学发展主流模式，在
很多问题的研究上，现在也没有过时。

“杭州拥有丰富的临床研究资源。”
杭州市卫健委相关负责人介绍，2022
年，杭州市有5823家卫生机构、92894张
医疗床位、57455 名执业(助理)医师、
65875 名注册护士。倘若能将临床资源
有效地转化为研究资源，可以极大地推
动生物医药产业赶超一流。

第一流与高质量

高质量发展是全面建设社会主义现
代化国家的首要任务。杭州要跳上全球
价值链中高端，高质量是“华山一条路”，
对于跨境电商、临床研究和成果转化都
提出了更高的要求。这当中，蕴藏着企
业发展壮大的许多机会。

我国跨境电商在快速发展的同时，
也面临一些瓶颈和难点问题。如品牌意
识与建设能力薄弱，一直是个“老大难”的
问题。海关总署曾作过统计，全国仅有
17%的跨境电商出口商品拥有自主品牌。

“我们要打造跨境电商全国第一流
的杭州优势，计划建设一批品牌中心，助
力企业高质量发展。”杭州市商务局相关
负责人介绍，这些品牌中心包括跨境电
商知识服务中心、品牌研究中心、品牌运
营中心等，提供境外商标注册、国际认证
和专利申请、品牌推广和展会补贴等服
务。依托这些品牌中心，杭州将培育百
个省级以上跨境电商品牌，培育 5000 项
跨境电商注册专利，新增 10000 家跨境
电商店铺。

跨境物流效率，也是影响跨境电商

企业发展的关键因素。国际商业快递、
专线物流，存在物流价格较高、费用变化
大、配送时效慢等问题。

利用自身数字经济优势，杭州很早
布局建设海外仓，助力企业出海。目前，
海外仓数量和面积分别占全国六分之一
和三分之一，海外服务网络点位达 127
个，覆盖 30 个国家和地区。再加上，菜
鸟网络围绕世界电子贸易平台 eWTP，
积极开展全球数字贸易中枢 eHub 布
局，通过选址 6 个物流枢纽城市，建立区
域性综合物流枢纽节点，让“全球 72 小
时必达”的梦想触手可及，加快实现“买
全球、卖全球”的“双向奔赴”。在杭州发
布首批城市机遇时，eHub成为签约落户
的30个项目之一。

此外，杭州还拥有 PingPong、连连
支付、万里汇、珊瑚支付等 4 家头部跨境
支付机构，可以帮助企业节省成本，更快
地获得收益。据统计，目前在杭跨境支
付机构服务全国 150 万卖家，占据全国
七成跨境支付额。

跨境电商瞄准第一流，临床研究和成
果转化则直接被冠上“高质量”的前缀。

临床研究没有捷径。杭州把医企融
合当成实现供需对接、资源互补、共促产
业发展的制胜一招。

比如，内镜逆行胆胰管造影术 ER-
CP，被医疗行业称为“内镜皇冠上的明
珠”，具有相当高的技术难度。2022 年，
杭州市第一人民医院联合奥朋医疗科技
研 发 的 ERCP 软 镜 手 术 机 器 人“ 奇 凤
达”，成功完成全球首例机器人辅助胆管
支架放置人体临床手术，有效降低了患

者的手术风险和负担。
如今，这种“强强联合”的机制，正在

不断复制。杭州市卫健委推出“接榜挂
帅”项目，通过“企业—部门—医
院”三方协同，解决企业实际技
术需求和研发生产过程中的难
点、痛点和堵点。截至目前，已
立项 9 期 894 个，涉及研发资金
4.5亿元。

前不久，杭州还成立生物医
药产业创新转化联盟，来自市属
医院、在杭高校、生物医药企业、
社会资本的10家单位成为首批
联盟单位成员。未来，联盟将在
推动生物医药产业链协同、实现
产业创新再升级发挥积极作用。

让城市机遇产生样本价值

“全球中心城市是全球发展的火车
头”。有学者认为，20 世纪是“城市化的
世纪”，21 世纪则是真正的“城市的世
纪”，甚至可以说是“大城市的世纪”。随
着全球化的进程不断加速，国与国之间
的竞争，本质上已经转变为城市群之间
的竞争、中心城市之间的竞争。

而放眼中国城市群“四极”，京津冀、
长三角、粤港澳大湾区和成渝地区双城
经济圈的中心城市，都曾有城市发布机
遇清单。天津、重庆、成都⋯⋯每一座城
市，都在努力让企业能够全面、准确、及
时地掌握城市发展脉搏，促进城市资源
配置效益最大化和效率最优化，期望城
市机遇产生可复制、可借鉴、可推广的样
本价值。

如何让城市在各个维度都更具代表
性？杭州将目光放到了让城市和产业双
双提能升级上。

跨境电商这条道路，被越来越多的
企业所坚定。三星羽绒创办于 1988 年，
最早是萧山城郊的一个羽毛厂。2020
年，企业发力跨境电商，到如今已经成为
全球顶尖酒店的长期指定供应商，年营
收近15亿元。成功是一个缩影，2022年
我国跨境电商进出口总额再创历史新
高，达到 2.11 万亿元。其中，杭州跨境电
商进出口总额为1203.33亿元。今年，杭
州又立下了实现全年跨境电商进出口额
达到1400亿元的新目标。

杭州医药港也在谋划提能升级。经
过5年创新发展，已经成为浙江唯一集万
亩千亿新产业平台、省级特色小镇于一
体的产业功能区。今年年初，打造“中国
医药港”被写入杭州市政府工作报告。
两字之差，改变的不仅是字面的范围，更
是对产业能级提升的期待。未来，杭州
生物医药产业生态圈的新地标，将以钱
塘区的杭州医药港为核心，辅以布局在
滨江、萧山、余杭、临平等地的产业园和
关键企业。而高质量发展临床研究和成
果转化，无疑能让这个“中国医药港”的
梦想加快变成现实。

就在刚刚落下帷幕的“潮起钱塘”第
七届全球跨境电商峰会上，杭州跨境电
商发展经验得到了商务部、各地商务主
管部门和综试区代表的一致认可。更早

时间，2022 中国生物医药产业价值榜榜
单中，杭州医药港入围“最佳生物医药产
业园区TOP20”。

此次杭州发布的城市机遇，也蕴含
了丰富的样本价值。

——盯产业必须造场景。杭州所推
出的城市机遇，是结合自身资源禀赋、创
新能力和产业基础而定，要将这些城市
机遇作为应用场景供给的重要途径，推
动项目精准策划生成，优化城市资源配
置，推进城市高水平对外开放。

——管行业必须抓产业。产业主管
部门要立足自身主管产业和主要服务领
域，科学谋划产业发展路径，推动创新资
源聚合，助力形成场景建设集聚效应和
场景供给多元态势，加快场景生态构建，
带动产业深度融合发展。

——样板间要变商品房。作为政府
部门，需要持续跟踪应用场景落地及产
业项目生成落地情况，对建设成效显著、
带动效果好的典型案例，要前瞻性研究
产业商业化落地支持、创新应用综合性
试点等政策；帮助经过市场考验、发展前
景好的新技术、新项目、新模式，寻找更
加广阔的市场空间，推动场景应用从“样
板间”向“商品房”转变。

城市未来，始于远见。一批城市机
遇从杭州出发，将在全球舞台上再造一
个更高水平的创新活力之城。

不沿海的杭州，却有两个“大港”——从本世纪初起步建设的信息港和新药港。截至2022年，杭州数字经济增加值总量突破5000亿元，生物

医药产业生态圈营业收入达4261亿元，均属全国第一方阵。

如今，“两港”建设正在从千亿级驶向万亿级，要让更多梦想在这里落锚停靠。未来，“两港”将带动杭州形成以万亿级产业为引领、千亿级产业

为骨干、未来产业为先导的现代产业体系。

杭州首批发布的城市机遇，则给“两港”建设寻找更多可能。“幸会杭州、遇见跨境”机遇还是要打造跨境电商全国第一城、全球第一流的杭州优

势，高质量临床研究和成果转化资源机遇要助力构建生物医药创新高地。它们将成为杭州由特大城市向超大城市晋级升档的支点，撬动杭州在信

息技术和生物医药这两条产业链上，跃向全球价值链的中高端。
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