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柯城：“微改精提”助力全域旅游高质量发展
郑 晨 周路平

坚持文化引领
描绘乡村旅游新景

“余东农民画主要以乡村生活为
创作题材，特别契合现在的未来乡村
定位，也深受村民的喜爱。很多村请
我们去画墙绘，我们跑遍了省内各地，
还接过安徽、江西的墙绘活。”柯城区
沟溪乡余东村村民郑根良靠画墙绘，
绘出了美好生活。他笑着说，他一年
里有近一半的时间在画墙绘，日均
500 元薪酬。收入最高的一次是去江
山的一个村画墙绘，画了 20 多天，赚
了1万多元。

发展余东农民画产业，探索文旅
融合新路径。

近年来，柯城围绕“画中余东·遇

见未来”定位，坚持以文塑旅、以旅彰文
理念，深挖农民画文化资源，做深做实

“微改精提”工作。2022 年，余东村通
过山海协作、村企合作等举措，以“农民
画+”带动文创、研学、露营、民宿等新业
态 30 余家，吸引游客 19.87 万人次，带
动相关产业收入2000万元。

一村一文化，一村一特色。
金庸武侠广场、金庸文化公园、麻

蓬文化长廊、龙门客栈⋯⋯走进柯城区
石梁镇麻蓬村，扑面而来的浓浓武侠气
息，随处可见的金庸武侠元素。2021
年正式启动“微改精提”工作以来，麻蓬
村紧紧围绕石梁溪沿线风光带和金庸
武侠文化特色，打造乡土气息、武侠气
息浓郁的未来乡村。

金庸武侠文化拓宽“旅游+共富”新
领域。麻蓬村深挖金庸武侠文化特色

底蕴，深度融合“小说—武术—民俗”三
大文化，在打造龙门客栈的基础上，深
入推进金庸武侠文化广场、盐帮码头、
共享食堂、旅游基础配套设施等 10 余
个项目建设。

同时，麻蓬村用好丰富的生态人文
资源，推行稻渔立体种养模式，打造集
稻虾共养、初级加工、农业科研、休闲观
光、研学体验于一体的共富工坊，带动
周边村民在家门口就业。2022 年，村
集体经营性收入超102万元。

柯城区文旅体局负责人介绍，他们
在余东村、麻蓬村取得阶段性成效的基
础上增点扩面，推进妙源茶铺、沟溪片
区、严村等一批未来乡村建设。聚焦基

础设施建设、文旅业态提升、公共服务
提升、风貌改造提升等主要内容，挖掘
立春祭、陶瓷文化、西安高腔等特色文
化，做好特色文化场景有机植入。2022
年，全区布局文创、研学、露营、采摘等
50 余家新业态，不断发展壮大文旅产
业，提升乡村旅游品质。

锚定“五精”方向
扮靓全域旅游颜值

设施完善的柯城区七里乡桃源村
黄土岭自然村游客如织、“竹根鱼”养殖
基地和“我在七里有块地”共富工坊颇
受欢迎⋯⋯如今，七里乡一批“微改精
提”项目陆续竣工，激发文旅融合新动
力，在小改造、小更新中，带给人们更多
的获得感。

七里乡似一滴水，折射出柯城深入
推进“微改精提”的生动实践。

近年来，柯城锚定“五精”方向，着
力拉升全域旅游品质。坚持以“五精”
工程为抓手，结合全域诗画风光带建
设、全域旅游示范区创建、文旅深度融
合工程等重点工作，进一步巩固“微改
精提”的工作实效。

聚焦体验精致。比如，信安湖夜游
项目融合衢州历史文化、民间传说、江
南水乡等元素，以夜间泛舟、水幕、光影
秀、舞台表演等形式，营造主客共享空
间，打造衢州一湖两岸的夜游新模式，

进一步提升游客体验感，助力城市“夜
经济”发展。

聚焦设施精良。持续推进“一乡千
宿”，进一步打响“溪山田园·乡宿柯城”
品牌。2022 年，柯城区民宿产业以“微
改精提”为抓手，不断提升民宿品质和
经营水平。当年共完成 22 个民宿提升
项目，新增高等级民宿 4 家、文化主题
民宿1家、星级民宿39家。

聚焦环境精美。全面开展全域旅
游环境整治行动，重点对灵鹫山旅游度
假区、桃源七里、余东景区村、九华妙源
景区等重要节点，高标准、严要求、常态
化推进环境整治提升。2022 年，累计
实施门户形象、建筑风貌提升、环境品
质提升工程200余个。

聚焦服务“精心”。柯城区图书馆
以打造“阅享柯城·书香满城”全民阅读
品牌为指导，加快推进“阅享柯城·书香
满城”全民阅读品牌建设，为读者提供
形式多样、内涵丰富的品牌服务，共举
办“线上+线下”阅读活动 200 余场，惠
及群众 18万余人。常态化开展小锦鲤
志愿活动，2022 年累计参加志愿活动
3000余人次。

聚焦运营“精细”。坚持数字引领，
推动智慧旅游建设。九华妙源景区聚
焦游客停车难、充电难、农村垃圾分类
普及率偏低等痛点，构建具有九华特色
的数字化管理平台，接入“浙里未来乡
村在线”应用系统，将停车场运行情况

自动同步移动端；构建柯城民宿联盟，
通过大数据分析，让游客更直观更便捷
地预订民宿，为游客提供吃住行游购娱
全流程服务；集中展示二十四节气风
俗，打造二十四节气文化圈，推动柯城
非遗传承保护。

下一步，柯城将继续聚焦全域旅
游风貌提升工程，按照“整治一段、美
丽一段、标杆一段”的要求，持续巩固

“衢州有礼”诗画风光带柯城段建设成
效，在营造风景上下足功夫，打造具有
柯城辨识度的乡村最美线路。同时，
以全域打造二十四节气文化展示体验
区为抓手，进一步推动立春文化传承
生态保护区建设，并持续深挖余东农
民画、金庸武侠文化、立春文化、陶瓷
文化、非遗文化等特色文化资源，打造
具有柯城特色的新型文化空间，为柯
城乡村旅游融合发展注入源源不断的
新活力。

（图片由柯城传媒集团提供）

眼下，在柯城区航埠镇雨灵山村，串连起生态农庄、雨灵山峰等旅游

资源，总长约 2.5 公里、投资约 240 万元的登山步道等一批“微改造、精

提升”（以下简称“微改精提”）项目完工。

近年来，雨灵山村依托独特自然禀赋，融入武术文化、移民文化等特

色文化，通过建设运动登山步道，修缮聂日光故居等，打造集运动休闲、

康养健身于一体的旅游胜地。

与此同时，航埠镇严村村通过实施节点“微改精提”项目，将改造节

点与打造“衢州有礼”诗画风光带相融合，为闲置土地穿上绿油油的“新

装”，建成设施完备、环境优美的绿色儿童公园，为村民、游客提供休闲游

憩、放松身心的游览环境。

近年来，柯城区聚焦做好旅游业“微改精提”的绣花功夫，从挖掘文

化内涵和提升游客体验感入手，按照全域覆盖、点面结合、统筹推进、以

人为本的原则，围绕灵鹫山旅游度假区建设、全域旅游示范区建设、乡村

旅游品质提升等内容，扎实推进全域旅游高质量发展。
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杭州正在构筑科技成果转移

转化首选地，作为一步先手棋，杭

州技术转移转化中心集合了科技

成果转移转化各个领域极具代表

的龙头机构，让更多科技成果就地

交易、就地转化、就地应用，为杭州

高水平打造万亿级科技大市场构

建一艘“超级航母”。它到底要做

什么？有哪些创新？将会带来什

么影响？接下来从若干维度一一

透视，带来全方位解读。

（图片由杭州技术转移转化中心提供）（图片由杭州技术转移转化中心提供）

杭州技术转移转化中心杭州技术转移转化中心：：助力打造科技大市场助力打造科技大市场
张 留

为城市战略
搭建支撑平台

第一个维度，是要为杭州的城市战
略搭建一个支撑平台。

2022 年的杭州，多了一个重量级
的城市战略：科技创新大会上，杭州宣
布要构筑科技成果转移转化首选地，其
领导小组由市委主要负责人挂帅，足见
其分量之重。

与此同时，杭州还明确了 4 个定位
和 5 个抓手，即打造颠覆性技术转移先
行地、成果概念验证之都、创新创业梦
想实践地、全球科技服务中心核心区的
定位，落实畅通转化链条、发展中介服
务、引育专业人才、促进技术交易、体制
改革攻坚等五大抓手，这些都与科技成
果转移转化紧密相关。

发展高科技，实现产业化。近年
来，国际市场单边主义和保护主义抬
头，给国际交流与合作带来许多问题，
我国一些科技领域遇到了发展难题。
杭州构筑科技成果转移转化首选地，就
是要解决这个短板，破解科技成果转化
慢、转化难这个“老大难”问题，让更多
科 技 创 新 成 果 实 现“0—1”的 突 破 、

“1—100”的裂变，让科学技术真正变
成第一生产力。

如何实现？杭州技术转移转化中
心将提供一种“杭州答案”。

从专业的角度来看，杭州技术转移
转化中心就像一个核心载体，是科技成
果转移转化的核心和纽带，提供全方位
的科技成果转移转化服务，包括发布、
验证、评估、交易、登记、展示、投融资、
知识产权等各类服务，将打通科技成果
转化的“最初一公里”“最后一公里”。

如果更通俗地理解，杭州技术转移
转化中心就像是一个操作中心。它所
担负的责任，就是集聚、对接和服务各
种创新资源要素，将成熟的科技变成产
业，让实验室成果变成产业化成果，推
动科技成果加快向现实生产力转化，让
更多科技成果就地交易、就地转化、就
地应用，在杭州孕育出更多全球首发的
作品、全球首创的产品、全球首推的商
品，让“首选地”名副其实。

当然，技术转移转化中心并不是一
个新鲜事物，许多高校设立了技术转移
中心，许多企业也创设了技术转化机
构。而从整个城市全局发展的高度和
整个全球科技革命的深度统筹转移转
化的，还是一个亟待攻坚的重点领域。

已然起跑的杭州，在这条赛道上先
“身”夺人。

为成果转化
探索模式创新

第二个维度，是要为全国的成果转
化探索一种模式创新。

不同于单一主体的机构，杭州技术
转移转化中心创下了一项全国领先：以

“政府主导、市场主体、公司运作、市场
机制”的方式运行，在供给侧、需求侧、
服务侧有一批龙头机构参与的专业化
技术转移转化服务平台公司。

该中心由杭州市高科技投资有限
公司和浙江火炬生产力促进中心牵头，
联合西湖大学、杭州师范大学、中控集
团共同设立，包括新型高校、投资机构、
服务机构等，在各个领域都极具代表
性，形成了一支强强联合、混合所有制
的“超级舰队”。

“众人划桨开大船”。这一模式创
新，重在通过“一核三侧”体系设计，一

核即杭州技术转移转化中心，三侧即科
技成果转移转化的供给侧、需求侧、服
务侧，打造了一个科技创新资源集聚
地，各种创新主体能够在同一个平台
上，充分发挥自身优势，全链式、抱团式
解决科技成果转移转化的关键性问
题。这对全国是一种有益尝试。

如在供给侧，杭州技术转移转化中
心围绕杭州“五大产业生态圈”，聚焦在
杭高能级研发平台科技成果，争取科技
部、中科院、工程院等单位支持，汇集全
球知名高校、研发机构、重点企业等高
水平科技成果，建立高质量成果库，构
建具有杭州特色的科技成果智能化评
价筛选体系，发布一批符合产业转型升
级方向、先进适用的科技成果，打造全
球高质量成果集聚地。

西湖大学无疑是科技成果供给的
一个典型代表。这所新型研究型大学，
已经获批创建杭州市西湖大学创新药
物概念验证中心，成为杭州首批创建的
15 家中心之一，将在生物医药领域攀
向更高峰。

如在需求侧，杭州技术转移转化中
心以“五大产业生态圈”重大需求为核
心，通过企业走访、调研、征集、画像等
方式汇聚全球需求，为技术需求进行科
学筛选、智能化评价，构建高质量技术
需求库。

中控集团作为中国领先的自动化
与信息化技术、产品与解决方案供应
商，对科技成果有着巨大的需求。从杭
州亚运村片区地下综合管廊的整体自
动控制技术，到江西省迄今为止最大的
水利枢纽工程——峡江水利枢纽工程
对分布水厂设备的统一远程控制，许多
重大工程项目都需要技术成果转移转
化的支撑。

如在服务侧，建立以科技成果评
价、企业成果转化承载能力评价为核心
的一整套智能化评价、匹配体系，实现
数字化、智能化服务；同时，构建以杭州
技术转移转化中心为核心，各区县（市）
分中心为节点，全市域布局、全国重点
区域布点、多元主体协同、市场化机制
运作的技术转移转化服务体系。

浙江火炬中心经过 30 多年发展，
已集聚各类创新创业资源，构建了比较
完善的创新创业服务生态体系，是浙江
省内乃至全国具有影响力的科技服务
机构；杭州市高科技投资有限公司用金
融活水激发科创活力，已累计培育和支
持 9000 多家次企业，其中 90%是科技
型企业，诞生了 87 家上市公司。同时，
杭州设立 50 亿元科技成果转化基金，
进一步在服务侧为科技成果转化保驾
护航。

为科技创新
奉献杭州名片

第三个维度，是要为全球的成果转
化奉献一张杭州名片。

每一个城市，都需要属于自己的名
片。城市名片是一种识别标志，是一种
价值理念，是一种城市精神。应运而生
的杭州技术转移转化中心，承担了将科
技成果转移转化打造成杭州一张金名
片的使命，必然要在杭州全面实施浙江

省 315 创新体系工程中完善成果转化
生态，实现线上线下联动，从而真正实
现服务长三角、辐射全国、链接全球。

在线上，杭州要构建 24 小时不打
烊智能化交易平台——科技成果线上
交易平台。

这是一个系统智能、功能强大、数
据可靠的智能化交易服务平台。旨在
依托中国浙江网上技术市场3.0和杭州
科技大脑，联动天堂 E 创，链接知识产
权交易中心、全国技术合同管理与服务
系统等平台，以智能化、信息化为手段
实现科技成果、技术需求的线上征集、
梳理、入库、评价、路演、推送、匹配及交
易，实现 24 小时不打烊不落幕线上智
能化交易。该平台1.0版即将上线。

在线下，打造一个标志性转化中心
平台——集聚供给侧、需求侧、服务侧
全球资源的杭州技术转移转化中心。

这个实体中心面积近 5000 平方
米，已于 6 月 5 日举行揭牌仪式并正式
投入运营；通过专业化运营，争取成为
全国颠覆性技术转化先行地、国家科技
成果发布首选地、全球技术转移转化高
端论坛及峰会举办地、技术转移转化中
心“全球标杆”，成为首选地建设的核心
和枢纽、首选地建设的标志性成果。根
据杭州技术转移转化中心总体布局，实
体中心一楼为展示中心，二楼为服务中
心，三楼为路演中心，四楼为机构与人
才集聚中心。

2022 年底，中央经济工作会议要
求“地方敢闯”。业内人士一致认为，很
多城市并不缺科技转移转化的服务机
构和人员，缺的是真正业务精、能力强
的高质量机构和人才。随着杭州技术
转移转化中心的设立和快速推进，一个
敢为、敢闯、敢干、敢首创的科技转移转
化机构正从无到有、从有到优。

不久的将来，以杭州技术转移转
化中心为核心支撑平台，杭州将吸引
一批代表全国乃至全球一流水平的科
技成果转移转化服务机构和人才，进
一步集聚全球科技成果转移转化资源
要素，为全国科技成果转移转化体系
建设贡献杭州智慧、杭州方案、杭州力
量，加快杭州市构筑科技成果转移转
化首选地。


