
在中国寓言文学大会上，慈琪（右）获得第七届“金骆驼奖”。 瓯海区委宣传部供图

2023年5月11日 星期四

责任编辑：刘伟 版式：陈仰东 联系电话：0571-85311259 邮箱：lmb0808@8531.cn6 人物

卢总、卢团长、小海、阿海⋯⋯镇海
80 后卢宏海的身份多，称呼也多。在民
企老板、剧团团长、戏曲演员等多个身份
间来回变换，不同的称呼就是“密码”。

今年 2 月开始，镇海海韵艺术团又
开始下乡演出了。作为团长的卢宏海，
开始把更多精力投入到剧团上，在紧锣
密鼓的送戏下乡之余，他还要做一件因
疫情耽搁的大事。

在省文化和旅游厅公布的 2022 全
省民营文艺表演团体展演（戏曲）获奖结
果中，宁波帮题材原创越剧《君子成忠·
永别母》一折，从全省 44 个民营剧团选
送剧目中脱颖而出，荣获金奖。卢宏海
和他的伙伴们，决定对该剧进行修改创
排，向家乡戏迷们做一场“汇报演出”。

“这块硬骨头，终于啃下来了！”4 月
底，修改版的《君子成忠》在镇海大剧院
成功首演，现场掌声雷动。卢宏海长舒
一口气，这部“家乡戏”终于回乡了。

有戏人生

从今年 2 月开演以来，镇海海韵艺
术团下乡演出的戏约不断。

在镇海区骆驼街道新兴岚湾小区的
戏演到第三天，远近的戏迷都循着锣声
赶来了。中午 12 时 30 分开场的戏，11
时就来了一半的观众。

“到了没，抓紧点。”“道具再检查一
遍。”⋯⋯一到剧团，卢宏海就跑进跑出
忙开了，脸上的表情也变得严肃起来。

身材瘦高、戴着眼镜，举手投足间，
卢宏海身上透露出一股斯文气息，更符
合一位戏剧从业者的形象，而不是他的
主职业——民企老板。

出生于 1981 年的卢宏海，在镇海
经营一家紧固件企业。通俗点讲，就是
生产螺丝螺帽的。天天和钢铁疙瘩打
交道，走出车间，却成了一名讲究唱腔、
眼神、身段的戏剧演员，其中反差，可谓
云泥。

“从小就喜欢，感觉戏剧很美。”卢宏
海说，小时候农村唱戏是十里八乡的盛
事，经常跟着外婆赶场看戏的他，很早就
成了一名小戏迷。说话间，他伸出的食
指和中指不自觉并拢。这是很常见的一
个舞台表演动作。

青少年时期，他对戏剧的热衷有增
无减。“给他的零用钱，都攒起来买了戏
剧磁带、碟片，堆成山。”卢宏海的母亲张
阿多做生意起家，对儿子的这一爱好格
外宽容和支持。不过，她也有自己的要
求：“要玩，就要玩点名堂出来！”

从爱好者、到票友、到演员，醉心戏

剧30多年的卢宏海，真玩出了名堂。
因为人较瘦，卢宏海在戏中多扮演

老生。作为主演，甬剧《守财奴》是他的
拿手好戏。为了把握好守财奴吝啬的形
象，他一遍遍看录像，与朋友们反复打
磨，通过眼神、肢体动作等细节，把守财
奴的吝啬滑稽刻画得入木三分。

在镇海当地，卢宏海是票友圈里的
知名人物。2012年，他和聚在骆驼街道
戏曲协会的票友们，做了一个大胆的决
定：成立剧团！“大家志同道合，就是想有
上台唱戏的机会。”就这样，镇海海韵艺
术团成立了，最热心的卢宏海成了剧团
团长。

台上一分钟，台下十年功。艺术团
成立后，他们工作之余就凑在一起磨
戏。到第三年，他们获得了登台唱戏的
机会。虽然只是送戏下乡的“草台”，但
是对于这批业余选手来说，还是十分振
奋的。“大家都是因戏结缘，只要有戏演、
有舞台，就很感激了。”剧团演员庄坚说，
正是卢宏海的带领和付出，大家才走出
了这一步。此后，每年演出场次不断增
加，剧团在当地也渐渐出名。

“当初也没想到小海这帮人这么投
入，越演越专业。”作为默默支持卢宏海
的老大哥，镇海骆驼街道文化站站长郑
适民看着剧团的小年轻们，从20多岁演
到 30 多岁，剧团成员也从 20 多人发展
到了60多人。

戏比天大

戏曲行业有句行话，戏比天大。作
为团长的卢宏海，容不得演出出任何一
点小岔子。

不过，临开场，还是出现了一个小插
曲。90 后演员郑敏脸上因为过敏突然
发出了红斑，无法上台。“赶紧换人演！”
卢宏海急切地说。好在这是一个小配
角，其他演员可以补上。

下乡演出条件简陋，油布覆盖的钢
架棚，就是剧场。小区门口一间白坯店
面房，摆上桌椅就是化妆间。

条件“草台”，戏必须专业！
卢宏海说，有些民营剧团，台上是有

提词器的，但是海韵艺术团从来没用
过。在他看来，记台词是演员的基本
功。春节后为了准备复演，大家在工作
之余，花了一周时间，把 18 出常演剧目
又复排了一遍。

当天演出的是甬剧《杨乃武与小白
菜》，卢宏海也有戏份，饰演知县刘锡
彤。舞台上的他，一威一怒一拍案，把这
个负面角色演得观众人人切齿。

这出戏的“杨淑英告状”一节，演员
要在 3 分钟内连唱 108 句台词，是全剧
的亮点，也是难点。演员唐瑜婕一气呵
成。听到全场观众的掌声响起，候场的
卢宏海在幕布后露出了笑容。

比一般民营剧团走得更远，镇海海
韵艺术团创作了自己的新剧。2021年，
根据“宁波帮”先驱叶澄衷的故事，艺术
团创排了越剧《君子成忠》，并于当年 11
月6日在宁波逸夫剧院首演。“最难的是
资金。”了解新剧排演全过程的郑适民掰
着指头给记者算了一笔账，这部新剧前
后耗资100多万元，卢宏海自掏腰包，垫
进去80多万元。

这部作品得到了业内外的认可。去
年 8 月 5 日，《君子成忠》参加第五届中
国越剧节的展演。入围展演的共有来自
全国的15个新创精品剧目，该剧是唯一
一个由民营剧团创作的。

这些年，剧团先后获得了第五届
越剧嘉年华越迷“兰花”团体第一名、
浙江省民营剧团展演金奖、浙江省民
营文艺表演团体精品折子戏展演银奖
等荣誉。

“总要有点自己的东西！”对于砸钱
排新剧，卢宏海无怨无悔。在他看来，传
统文化传承，是他们这群年轻戏剧人的
使命。

作为一个少有的男女合演且平均年
龄只有 30 岁出头的剧团，这些年，他们
把更多戏份留给了地方特色剧种——甬
剧。剧团成为宁波市甬剧研究传习中心
的联盟单位，创作了《四明山妈妈》《欠
条》等甬剧小戏，李锡年、史艳等演员更
成为了宁波甬剧界的知名演员。

戏里戏外

机器轰鸣声、钢筋切割声、钢铁碰撞
声⋯⋯与舞台上各种乐器交相辉映相比，
紧固件生产车间的声音单调而嘈杂。走
出车间才能接听电话，扯着嗓子沟通各项
生产事务，卢宏海已经习以为常。

镇海区是全国知名的紧固件生产和
出口基地，卢宏海的公司规模不大，但效
益不错。25 名员工，年产值能达到四五
千万元。

一走进办公室，就能感受到这位民企
老板的与众不同。这里没有企业办公室常
见的“老板桌”“功夫茶”，却有满满一柜子
牌匾和证书。无一例外，都和戏剧有关。

“这两块牌子含金量最高。”指着最
上方浙江省文旅厅颁发的优秀剧团和
优秀组织奖两块牌匾，卢宏海说。说话
间，他伸手取下一本手掌大的证书，是
中国戏剧家协会会员证，他在 2020 年
入会。“别看证书不大，民营剧团里可没
几个人能拿到呢。”打开证书细细端详，
卢宏海说。

企业老总和剧团团长两个角色迥
异，但是在卢宏海看来，却有着共同之
处。比如，螺丝的硬度、抗拉强度等关键
质量指标，取决于生产时的工艺细节。
而戏剧表演的水平高低，也往往取决于
肢体、眼神、唱腔等细节处理。

“我们车间最关键的一道生产工序是
淬火，放在戏剧表演上，把内心戏演出来，
让角色有灵魂，就是戏剧淬火的过程。”说
起戏剧表演，卢宏海的眼神里泛着光。

两个角色之间会有冲突吗？卢宏海
说，由于企业经营已经上轨道，加上父母
帮忙操持日常事务，大部分时候他两边都
能兼顾。如今更让他操心的，反而是剧团
的运营。受到疫情影响，剧团过去3年几
乎没有收入，部分专职演员生计也成了问
题。卢宏海一边争取演出机会，让人心不
散，一边全力帮助专职演员找活干。

疫情发生后，剧团的专职演员张琦
航成为了卢宏海的企业员工。“当时剧团
没有表演收入，我正发愁找工作，卢团长
一个电话把我叫了过去。”说起当时的境
遇，张琦航眼神里依然满是感激。

让卢宏海格外欣慰的是，恢复演出
的通知一发出，剧团的伙伴们二话不说，
都回来了。再排一出新戏、争取在更大
的舞台演出⋯⋯重新开锣，剧团又确立
了不少“小目标”。

“传统文化只有活跃在百姓大舞台
上，才有生命力，我希望通过我们的努
力，让更多群体了解戏
剧、喜欢戏剧。”拿起办
公桌上的一个大螺丝，
卢宏海说，他希望在文
化传承领域做一颗专业
级的“螺丝钉”。

镇海80后民企老板卢宏海运营的艺术团屡屡获奖

人 生 有 戏 天 地 宽
本报记者 李 华 通讯员 房晓暾 李孟韬

齐肩发、透明框眼镜，站在领奖台
上，慈琪显得格外年轻朝气。平时生活
里，她和同龄人一样爱“冲浪”、看网文，
对新事物好奇。

1992年出生的慈琪，现在是一名专
职儿童文学作家。她在温州学习长大，毕
业于中山大学历史系。日前，中国寓言文
学大会在温州举办，颁出我国寓言文学
最高奖项“金骆驼奖”，在今年获奖的一
众作家中，慈琪是最年轻的获奖者。用
她的话形容，“寓言带来奇妙的缘分”。

业界有一句赞誉：中国寓言看浙江，
浙江寓言看温州。从 20 世纪 50 年代
起，温州出现很多知名寓言作家，金江、
彭文席、叶永烈等作家的寓言作品大受
欢迎。受儿童文学影响的慈琪，13 岁就
开始童话创作，18 岁时作品被选入现在
统教版的小学语文课本。她笔下的寓言
颇具“童言童语”，在她看来，寓言这一古
老文体，每代人都有不同解读。

在自由创作环境中长大

谈到与温州寓言的联结，慈琪表示
“欣喜”，“长大后才慢慢知道，童年读的
《小马过河》《乌鸦兄弟》等寓言故事的作
者都是熟悉的温州人。”

虽然出生在安徽，但慈琪小学六年
级就和父母来到温州，对她而言，温州是
自己的第二故乡，也是在这里，她受到童
话启蒙，开始童话创作。

是否受到温州寓言创作氛围影响，
不得而知，但慈琪说，“在温州感受到了
读书的自由”。由于热爱阅读，慈琪的童
年经常“泡”在温州书城、温州少儿图书
馆，甚至有时候忍不住上课开小差，把天
马行空的想法写成童诗、童话。

还记得那是14岁时。慈琪说，初出
茅庐的她在网络结识了同样热衷儿童文
学创作的网友，认识了几位报刊编辑，开
始投稿发表作品，“爸妈都很尊重我的兴

趣，支持我的决定，还经常带我去听儿童
文学类的讲座。”

也许是因为投入太多精力在读书创
作上，慈琪在学校里慢慢开始跟不上学
习进度。“爸妈就大胆决定让我休学在家
做题，效果意外地好，每天学习时间保证
8 小时以上，多出来的时间继续自由阅
读。”慈琪说。

即使在高考前几个月，慈琪也每天
留出半个小时写一首诗，高考后把诗集
出版了，“这对我有很大的纪念意义。”

自由的创作环境，也让慈琪一路“开
挂”。边阅读边创作的她，14 岁在报刊
杂志发表作品，高中以中篇童话拿下第
二届浙江少年文学之星，破格成为浙江
省作协成员。

17 岁考入中山大学博雅学院后，慈
琪进入创作的“井喷期”，“从大学开始，
我的一切课程，实际上都为写作而学，为
了更好地理解文字、历史，大部分课余时
间也都在写作。”慈琪说。而后，她几乎

一年获得一个大奖，冰心儿童文学新作
奖、陈伯吹儿童文学奖、浙江省优秀文学
作品奖等，童话、诗歌、散文、寓言等各类
儿童文学作品，慈琪均有涉及。

用“童言童语”创作寓言

此次获得第七届“金骆驼奖”，中国
寓言文学研究会这样评价慈琪：“看到了
寓言发展的新生代力量。”翻看慈琪的儿
童文学作品，不乏寓意性、哲理性的
文章。

“也许和我小时候大量阅读民间故
事作品有关。”慈琪说，自己倾向于在现
实基础上创作儿童文学作品，保留“童言
童语”的趣味，同时贴近生活，让读者更
有共鸣。

星星打结、兔子送信⋯⋯这些故事
被收录在慈琪的《我讲的故事都不是真
的》童话集里。这本童话集是慈琪此次
获奖作品，其中的一篇文章《总也倒不了

的老屋》，是不少小学三年级孩子们熟悉
的一篇课文，文章仅600多字，生动讲述
了在互相帮助中探寻生命价值的寓意。

怎么创作寓言？慈琪说，自己不讲
究“刻意”，而是抱着“先写了再说”的态
度。“当我们选择阅读的文学作品时，也
许不会专门提及寓言，但总会读到具有
寓言性的故事。”

谈到印象深刻的一篇寓言创作经
历，慈琪说，她发现“锡遇冷会变成粉末”
这一有趣现象后，马上写下了“锡王子”
这个人物。在一个王国里，国王、王后等
所有人都是金银做的，只有“锡王子”是
锡做的，惹来异样目光。但在王国发生
灾难时，“锡王子”挺身而出为大家赢得
了生存机会，让大家看到了他的特别
之处。

这样的“随性”创作还有很多，慈琪
喜欢边看边写，大量阅读寻找灵感，也喜
欢在生活中选取有趣的点子，写成笔下
栩栩如生的故事。

童话故事常见兔子、狐狸等动物形
象。慈琪说，“在创作儿童文学以及寓言
性作品时，也容易陷入刻板角色和故事
的套路里，缺乏新意，这也会影响寓意效
果。”她试图从更多角度阐述童话故事，

“如果有可能，我想写一些濒临灭绝的动
物，特别是海洋动物，用诙谐的故事，让
小读者们感受世界的丰富性。”

慈琪发现，“寓言性较强的童话，不
仅适合儿童阅读，也受到大人喜爱”。她
不少带有寓言特点的儿童文学作品被选
入面向大众的期刊杂志，“这也说明寓言
的传播度广，具有可读性。”

希望作品更具时代意义

如今，慈琪已经出版了 10 多本童

书。“年少成名”的经历越发让她觉得，
选择一条适合自己的道路非常重要。

当然，她也不是大家想象的“一路坦
途”。慈琪说，自己曾遇上“岔道”，尝试
创作过儿童文学以外的作品，最后发现
勉强写不了解、不感兴趣的事物，往往结
果不如人意。

“我喜欢想象力丰富的文学作品，总
的来说，儿童文学是最安全的、最能理直
气壮发挥想象力‘胡说八道’的领域。”
慈琪说。

慈琪还清晰记得一次新书分享会的
经历。她和小读者们面对面交流，看到
课本里的作家如此年轻，孩子们听得入
迷，越挨越近，和她紧紧挤成一团。“孩子
们永远保持好奇，他们需要对这个时代
有更直接、更真实的了解，这也促使我们
儿童文学创作者要持续学习，始终保持
对当下的好奇。”

“金骆驼”奖获得者大多是60后、70
后作家。“虽然慈琪年轻，但儿童文学创
作时间不短。也因为年轻，她跟小读者
间‘距离’更近，文学反映更贴切。”中国
寓言文学研究会副秘书长王英姿说，他
们期待看到新时代儿童文学作品的新
变化。

现在，慈琪开始参与寓言相关文学
发展研讨、包括寓言在内的文学展陈等
工作。对新时代的寓言乃至儿童文学
发展，她有着自己的见解，“每个时代都
有不同的故事，我们要为新时代的儿
童文学创作打开思路、创造机会。”目
前她的作品开始被改编成有声读物、动
画等儿童喜爱的
形式。

“ 相 信 在 业
界共同努力下，
会涌现出更多具
有 创 意 性 和 时
代 性 的 寓 言 作
品。”慈琪说。
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扫一扫 看视频

卢宏海（右）和工人探讨螺丝钉尺寸。 本报记者 袁佳颖 摄 卢宏海在登台演出《九斤姑娘》前化妆。 本报记者 袁佳颖 摄 卢宏海主演的甬剧《守财奴》海报。 镇海海韵艺术团供图

今 年 3 月
底，慈琪受邀来
到厦门二小，在
小学语文课堂
上与师生交流。

受访者供图

慈琪代表作《我讲的
故事都不是真的》。 受访者供图

慈琪代表作《我讲的
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