
2023年5月2日 星期二

责任编辑：李建 版式：陈仰东 联系电话：0571-85311080 邮箱：lmb0808@8531.cn 人物·亲历 3

上江三村，对我这个临海人而言并
不陌生。这个 10 年前就凭借 320 亩种
满鲜花的百花园出圈的老牌旅游山村，
很受我父母这一辈的青睐，但对年轻人
似乎少了点吸引力。不承想，这个村一
下子在网络上爆火，来此打卡的照片、视
频比比皆是，游玩攻略层出不穷。

好奇的我了解一番后发现，为了给
老牌山村注入新活力，去年，江南街道联
合上江三村重新规划 320 亩百花园，发
布“创业英雄帖”，招徕了 5 位青年合伙
人——他们进村认租土地，经营户外露
营、水上高尔夫、萌宠乐园、卡丁车等 12
个年轻态的文旅项目，给村庄带来了新
潮体验。

“在山野”露营基地便是青年合伙人
之一姚威锋经营的项目——15 亩大草
坪和系列露营设备备受追捧。近日，我
跟着姚威锋在村里当服务员，体验上江
三村的新变化。

新车品鉴野趣浓

上午9时，我来到上江三村，这里已
停着好些旅游大巴，游人络绎不绝。走
进百花园里的“在山野”露营基地，推开
栅栏，只见帐篷、天幕、蛋卷桌摆在成片
的草地上，休闲氛围感一下子拉满。基
地C位，还布置了汽车造型的临时舞台。

一个穿白色 T 恤、烫一头卷发的青
年向我走来。“姚校长！”我招手示意。
尽管我们是第一次见面。但我一下子
就认出了他——我在网上刷到无数遍
他的短视频，也熟知这位 80 后的“江湖
称号”。

开办早教托育学校的姚威锋，人称
“姚校长”，去年租了百花园 15 亩地，建
成“在山野”露营基地。他还经营着“姚
校长的露营生活”抖音号，一条短视频动
辄上千的留言、点赞，很快带动基地
走红。

“一场品牌新车品鉴会等会儿要在
这里召开，30 多位 4S 店客户参会，还要
在这里吃午饭，我们要做好服务。”姚威
锋说，他还指定了基地的服务员朱菊青
当师傅带我。

50 多岁的朱菊
青是上江三村人，能在家
门口就业她挺高兴。“像今天这
样，15 块钱 1 个小时。”朱菊青告诉
我，“来吧，先换衣服。”我接过她递来的
工作服，像她一样戴上围裙、手套，接待
工作正式开篇。将户外折叠椅展开摆在
观众席、把帐篷帘子拉开固定在两侧，这
些活都不在话下。

“待会客人要进场，我们到门口引导
一下。”朱菊青说。来到门口，只见一个
女生开着越野车停到营地，一下车便说：

“这里办活动挺适合。”她叫林玉，是临海
某汽车4S店的工作人员。

林玉所在的 4S 店是刷抖音发现这
里的，“我们的新车主打‘告别城市纷扰
拥抱生活野趣’，跟户外、露营、草坪的调
性一致。”林玉说，“上次来村里还没这些
新玩意儿，现在变化大呀。”

10 时左右，4S 店的客户们陆续到
来，大家围着舞台就坐，新车品鉴会启
幕。大家听主持人讲解、进行互动小游
戏⋯⋯品鉴会不用我们操心。会后就是
自助烧烤午餐，朱菊青带着我一起支好
烧烤炉、锅灶，做好准备工作。

玩转推广短视频

品鉴会一结束，客户们就转移至烧
烤区。“调料帮忙拿一下。”“饮料有吗？”
我在客人的招呼声中大声回应着：“马上
来。”“饮料要几瓶？”不一会儿，嗞嗞作响
的烤肉、汁水四溢的铁锅炖都出炉了。
饭后，客人们或悠闲地躺在帐篷里午休，
或在蛋卷桌前打牌⋯⋯

姚威锋支了个我们自己的炉灶。
“中午烤肉吃吧，今天的视频拍摄、发
布任务交给你了。”他将工作手机递给
我，我参照他之前的作品，从各个角度
拍摄，待大火煎出牛排的焦化外壳，便
给了特写镜头，等撒黑胡椒时，又开启
延时摄影。

新视频发布后，手机上很快跳出了
10 余条咨询消息。“烤肉是营地提供的
吗？”“怎样预订，怎样收费？”上岗半天的
我倒也应付自如：“有两种套餐，你按自

己需求选择。”“我私信你哦。”
姚威锋侧重于在线上宣传推广，他

说：“我们在小红书、抖音、微信上一共开
了 3 个号，一周发 3 篇短视频，在网上接
受咨询、预订。”

线上忙碌的同时，线下也没闲着。
“围炉煮茶套餐还有吗？”来自临海桃渚
镇的李先生带着家人进来了。我转身进
设备间整理出一套围炉，加上烧红的炭
火，铺上烤盘，摆上麻糍、红枣、橘子、果
干，他们一家人便开启了惬意的下午茶
时光。

趁着客人们休闲的空当，姚威锋带
我参观其他青年合伙人的项目。沿着

村道前行，处处能感受到这些项目的人
气。有孩子嚷嚷着要去溪边，找 00 后

“小王教练”玩皮划艇；90 后海归潘临苏
经营的咖啡店阵阵飘香，研磨、萃取等
细节都是她短视频的素材；80 后青年林
辉投资的影视基地，有拍摄团队正在踩
点⋯⋯

萌宠乐园很受孩子们喜爱。“你看这
是我新引进的羊驼、梅花鹿、小香猪。”
90 后马黄健是这里的主理人，他把小香
猪养在入口最显眼处，“萌宠对人们有天
然的吸引力，拿我们推广的短视频来说，
萌宠主题的停留时间、完播率都很高。”
马黄健对短视频很有研究，经常请网红

进村拍摄。
去年7月，5位青年合伙人陆续完成

进驻，截至 12 月，改造后的百花园游客
量同比增长 200%，门票收入同比增长
120%。

“群英会”上议发展

“你们为什么选择把项目落在村
里？”面对我的疑问，姚威锋回答：“其实，
我们和村子是双向奔赴。”

去年，江南街道联合上江三村发布
“创业英雄帖”后，把有投资意向的青年
召集在一起，开了一场“群英会”。青年
们畅谈项目计划，村里给出每亩地 700
元年租金的优惠，而街道则联合银行为
入驻青年量身定制“青农贷”，给予利率
优惠。项目收益的 20%作为分成返还
村集体。

会上，双方双向选择，最终5个青年
合伙人签约入驻。此后，“群英会”每月
开一次，会上青年们谈项目进度、提升计
划以及难处，街道、村里则力所能及地为
青年们排忧解难。

新车品鉴会快结束了，姚威锋带着
我返回基地送客。“等会就要开‘群英
会’，你正好赶上了。”姚威锋邀请我去听
听，我欣然应允。

“春天是百花园的旺季，不知道大家
有什么打算。”江南街道办事处副主任屈
姝彤第一个发言。

“现在露营基地越来越卷，我看到马
黄健新引进的羊驼、矮脚马，觉得流量来
了。”姚威锋说，希望马黄健牵着萌宠们
常到露营基地露露脸。

马黄健则提议联合街道开展皮划艇
大赛，得到了屈姝彤的支持：“我们一起
策划，街道给予部分经费支持。”

杨玲燕作为村妇女主任，注重为村
里的妇女争取就业机会。“你们如果需要
人手说一声，我帮你们物色干活利索的。”
迄今为止，杨玲燕已为青年合伙人项目推
荐了100多名村妇在家门口就业。

会议结束，我跟姚威锋回到营地，此
时还不断有游客进场。

离开露营基地时，我看见屈姝彤领
着 几 位 有 投 资 意 向 的 青 年 在 村 里 参
观。作为青年合伙人项目的领衔人，她
计划开启第二期招募：“我想再招 5 名
青年合伙人，这回要用
线下路演的形式，邀请
村民一起打分，差异化
引入新项目，把‘休闲’
打造成上江三村的代
名词。”

记者随临海上江三村青年合伙人为游客当服务员记者随临海上江三村青年合伙人为游客当服务员——

年轻年轻““创业英雄创业英雄””带来新潮体验带来新潮体验
本报记者本报记者 金金 晨晨
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春天在这里

上江三村，位于台州临海市江南
街道最南端，东面依偎凤凰山，西边
紧靠义城港，是国家3A级旅游景区。

村庄名片

扫一扫 看视频扫一扫 看视频

姚威锋（右）教记者（左）烤肉。 本报记者 叶剑锋 摄

4月30日在哈萨克斯坦首都阿斯塔
纳举行的 2023 国际棋联国际象棋世界
冠军赛上，中国棋手丁立人在快棋加赛
的最后一盘力克俄罗斯棋手涅波姆尼亚
奇，以 2.5:1.5 获胜，加冕世界棋王。这
是中国男棋手首次登顶国象世界之巅。

比赛结束后，涅波姆尼亚奇匆忙离
去，丁立人则用手扶着额头，在棋盘前
静坐了许久。赛后接受媒体采访时，丁
立人表示：刚哭了一场，我觉得难以相
信；感谢朋友们的帮助，他们帮助我建
立信心；中间我一度退缩，最终战胜了
自己。

在国际象棋界，世界棋王代表着个
人的最高荣誉，现代国际象棋自1886年
诞生第一位正式的世界冠军以来，距今
已经有 137 年。137 年间，国际象棋只
诞生了17位棋王，丁立人是第17位。

4 岁学棋，17 岁成为国际特级大
师，22 岁率领中国队夺得历史上首个奥
赛冠军，再到登上国际象棋男子世界之
巅⋯⋯回顾棋手的成长之路其实有迹
可循，机遇总是偏爱那些有准备的人。
棋如人生。丁立人，是为棋而生的人。

“棋城”荣光

“太激动了，看着他一路成长，如今
加冕棋王，不仅是小丁的高光时刻，也是

‘棋城’温州的荣光。”赛后，记者拨通温
州市国际象棋协会主席徐炳兴的电话，
电话那头，徐炳兴很激动。

在徐炳兴印象中，丁立人除了为人
低调谦逊外，还特别守承诺。“9 年前的
中秋节，我代表协会邀请他回温与小棋
手进行车轮战，他二话不说答应了。”徐
炳 兴 介 绍 ，回 温 后 丁 立 人 突 然 高 烧
39.8℃，但最后仍然坚持与 25 名小棋手
下车轮战。徐炳兴说：“答应了人家的事
情，就一定要做到，这是小丁的原则。”

徐炳兴告诉记者，过去整整一个月，
他一直都关注着赛事进展，“两位绝顶高
手过招，结局实在难料。最后一刻，心都
已经提到了嗓子眼。”徐炳兴表示，这个
冠军来之不易，“我相信今后温州会走出
去更多的优秀棋手，培养出更多像丁立
人一样的世界冠军。”作为“国际象棋之
城”，温州有着悠久的棋文化。2001年，
温州著名女棋手诸宸摘得女子国际象棋

世界冠军，此次丁立人夺冠成功，温州成
为全国唯一一座同时拥有棋王和棋后两
顶桂冠的城市。

5月1日，温州市体育局局长登门向
丁立人父亲表示祝贺，丁爸爸激动地说，
小丁坚持了26年，终于如愿以偿。

小“兵”诞生

1992 年，丁立人出生于温州，父母
给他取名“立人”，出自他们最喜欢的
儒家名言：己欲立而立人，己欲达而
达人。

丁爸爸回忆，自己是个棋迷，受他影
响，小丁从小就对棋牌有不一样的兴趣，

“飞行棋、跳棋、中国象棋，都喜欢”。所
以，丁立人的父母为他报名国象的培
训班。

儿童时代，丁立人与棋相伴。刚开
始学棋时，他坐着都够不着棋盘，只能跪
坐在椅子上学棋。就是这样一个懵懂孩
童，开始了自己的国象之路，先后在陈力
行、黄希文以及王骋等名师的带领下，展

露出惊人的天赋：5岁时拿到全国6岁组
冠军；小学一年级，爸爸已不是对手；9
岁那年，他又夺得了全国锦标赛10岁以
下组冠军；从 9 岁到 17 岁，他拿到李成
智杯所有年龄组的冠军，还拿到世界分
龄组10岁和12岁的亚军。

少年时代，丁立人在棋盘上展现出
和年龄不匹配的沉稳和冷静，棋艺增长
十分迅速。2009 年，17 岁的丁立人成
为当时最年轻的国际特级大师，已经开
始在棋盘前与苏伟利、王皓、卜祥志等诸
多名将平起平坐。

迈过沟坎

丁立人早期下棋可谓顺风顺水，并
没有遇到什么困难。他的秘诀是对比赛
充满渴望，每到比赛的时候都很放得开，
加上父母从未施加压力，所以棋下得很
主动，从不害怕。2009年成功拿下全国
冠军是丁立人迄今为止最满意的成就之
一——11 盘棋 6 胜 5 和超水平发挥，11
盘中4盘都有弃子,下得非常精彩。

棋评家都说丁立人天赋异禀，但丁
立人觉得永远一路顺利是不可能的，“经
常会遇到这样或那样的坎，不过还好，最
后都能想办法迈过去。”

丁立人职业道路正式启程后，参加
甲级联赛成绩并不理想，主要是对自己
的定位有所迷失，面对以前很怕的对手，
认为应该可以赢他们，可是结果输得很
惨，心理上无法承受巨大落差，想休息甚
至逃跑。当时许昱华是浙江队的教练，
她建议无论如何也得坚持，就当去锻炼，
不能因为害怕而退缩。于是丁立人鼓足
勇气代表本队下了最后一场，可惜事与
愿违仍然是以输棋告终。

竞技体育没有人是常胜将军，学习
面对失败，是国际象棋选手的必修课。
丁立人坦言下棋真正的残酷和痛苦只有
从事职业之后才能体会。以前边学习边
下棋的时候，并没有那般在意，然而现在
下棋是全部，就不那么容易释怀了。

面对输棋，他的解决办法就是下完
以后回来立刻总结和复盘，积累更多经
验以后再参加别的比赛，重新开始。状
态特别不好的时候就回顾以前下的精彩
对局，看看自己赢得多么有气势,给自己
鼓劲儿。

艰难抉择

选择学业还是继续下棋，曾是丁立
人与家人需要作出的艰难选择。

几经考虑，丁立人的父母终于有了
决定。“我们觉得学习还是不能丢，但定
位可能要换成学生型的棋手。”丁爸
爸说。

丁立人完成高中学业后曾休学一年
全身心下棋。如今回想，丁立人坦言自
己并不适应那种只有棋的生活，“那段时

间总觉得差点什么，后来还是想读大学，
就去了北大，选了自己一直感兴趣的法
律。如果不是休学那一年，肯定不会去
读大学。”

比更多人都要幸运，在攀登国际象
棋高峰的同时，丁立人也跟同龄人一样
完成了大学的学业。2017年，他从北京
大学法学院本科毕业。

丁立人说，学法律是“糊里糊涂”。
当初他喜欢看《名侦探柯南》，以为法律
跟侦查办案有一点关联，结果上学时只
有一门课跟这个相关。

尽管是“误打误撞”，丁立人并不
后悔。

多面男孩

熟悉丁立人的都知道，阅读是他最
大的爱好。每次去参加国际象棋比赛，
他都会带一本书。因为经常看书，丁立
人也对哲学产生了兴趣，他喜欢哲学的
思维方式和思辨性。

“发呆时，总爱望着这条缓缓流动的
河。此刻它正栖息在一片树影下，漆黑
而又深邃⋯⋯”

丁立人发朋友圈不太多，平均每个
月才 1 条左右，他发圈的内容多集中于
这样的思考。

“只要是严肃的文学作品，就会涉及
一点点这种探讨根本性的命题。通俗的
文学可能是看过就过去了，但是严肃的
作品会引发思考。”丁立人说。

除了阅读之外，丁立人还喜欢踢足
球、打篮球。他说：“下棋、读书、踢球，差
不多就是我喜欢的事。”外出比赛时，如
遇上重大足球赛事，他总不忘收看。
2014年在伊朗比赛时，他不忘收看欧冠
决赛直播；在北大读书备考时，也不忘熬
夜收看巴西世界杯。

曾有记者问他，生活的意义是什
么。丁立人沉吟片刻说：“生活的意义应
该在于那些不一样的、那些璀璨的时刻
吧，而不是那些
日常的生活、那
些稀松平常的一
天，应该是为了
那些闪光的时刻
和不一样的时刻
而活。”

丁立人：棋人棋事
本报记者 叶小西

4 月 30 日，在哈萨克斯坦首都阿斯塔纳举行的 2023 国际棋联国际象棋世界冠军赛快棋加赛中，丁立人（左）与俄罗斯棋手涅波姆尼亚
奇交锋。 新华社发
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奇交锋。 新华社发

丁立人在温州给小棋手签名（资料图）。 拍友 王赛珍 摄

秀美的上江三村秀美的上江三村 拍友拍友 郭华坚郭华坚 摄摄


