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去年7月成立“浙江大学管理学
院刘基战略思想研究中心”并举
办首届刘基战略思想研讨会，以

“商学+”教育生态系统与学科
优势，挖掘、开发与传播刘基
文化，全力赋能文成等山区县
高质量发展，助推共同富裕。

这一年中，中心充分发挥平
台学科优势，助力各项政产学研成
果落地。在理论研究方面，联合北京大
学、南京大学、浙江大学等知名学者开展刘基战略相关书籍编
写、课程开发与论文研讨工作；在人才培养方面，整合浙大多
学科资源，定制设计温州创新驱动城市品质研修班并启动招
生工作，着眼于为温州和文成培养更多优秀的新生代企业家；
在地方服务方面，以刘基文化研究为核心内容，先后两次组织
文成研学交流活动。利用平台资源优势跨学院组建教师团队
与企业家赴文成开展调研学习，辅助文成县开展教育基地建
设，为文成在师资培训、课程设置、项目申报等方面提供学术
指导，不断提高刘基文化研究实效；在数字平台内容建设方
面，为文成提供刘基文化及刘基战略数字平台建设方案，由中
心首席专家牵头申报的“刘基文化系列研究及数据库建设”正
式列入浙江文化研究工程2023年度第一批立项课题。

接下来，希望通过对刘基文化的内涵和外延不断进行系
统梳理和解读，挖掘其厚重的历史文化价值及其对当今社会
的重要启示，为文成、为浙江、为国家打造新时代文化高地作
出贡献。

文化赋能文成高质量发展
浙江大学管理学院党委书记兼副院长 朱原

公元公元 13111311 年年，，刘基诞生于东瓯古郡刘基诞生于东瓯古郡。。刘基字伯刘基字伯

温温，，明武宗时赠太师明武宗时赠太师，，谥号谥号““文成文成”。”。文成县就以刘基谥文成县就以刘基谥

号为县名号为县名。。

伯温故里，天然文成。700 多年来，刘基作为“三

不朽”的传奇人物一直受后世传诵。刘基既是杰出的

开国功臣，又是难得的治国良臣，更是浙南乃至中国东

南地域廉政文化教育的一面旗帜。刘基文化中还有什

么“宝藏”，如何将这些“宝藏”转化成为现实应用？

近日，来自北京大学、清华大学、首都师范大学、浙

江大学、复旦大学、南京大学、中山大学等全国重点院

校的知名专家学者集聚“伯温故里”文成，进行学术研

究，共同探讨刘基文化的现实运用。

文化铸魂、文化赋能。文成把刘基文化作为最具标

识的文化品牌，持续擦亮。2001年刘基庙、刘基墓被列

入国家级文保单位，2008年“刘伯温传说”列入第二批

国家级非物质文化遗产名录，2011年“太公祭”列入第

三批国家级非物质文化遗产名录，2020年刘伯温故里

景区正式列入国家5A级旅游景区。

文化是软实力，最能成风化人。当前，文成致力于

刘基文化价值转化，助力地方发展。去年 7 月，文成县

人民政府携手浙江大学管理学院，成立“刘基战略思想

研究中心”，充分整合政府、社会、学界优质资源，创建

开放式政产学研一体化平台体系，致力于刘基文化在

当代社会的创造性转化。在刘基文化学术研讨会现

场，专家一致认为：传承精神，激发决心，要让刘基文化

不仅在“伯温故里”绽放异彩，更在全省乃至全国形成

强大的文化品牌辐射力和影响力。

作为历史文化现象，今天来看，刘基的
价值在两个层次上：一个层次，刘基确实是
了不起的历史人物，有思想，又有功业，且
功业是方方面面的；还有一个层次，在中国
的历史文化长河中，有一条很有特色的脉
络——“王者师”的思想，这个思想既是传
统政治思想中很重要的侧面，又是中国读
书人、优秀的士人千年以来的梦想和理想。
而这个传统有四个代表人物：第一是姜子

牙，第二是张
良 ，第 三 是
诸葛亮，第四
是刘基。

这 个 传 统
对于当下也很有
研究价值，领导者怎么
能够和智者、思想者很好地结合互动，我觉
得这是刘基文化很重要的一部分。

从两个层次看刘基文化现象
原南开大学常务副校长、国家级教学名师 陈洪

解锁刘基文化里的“宝藏”

刘基不仅对明代建国有辅翼之功，且在
诗文方面造诣颇高，与宋濂、高启并称“明初
诗文三大家”，后世对其生平事迹也不乏神
话色彩的表述。在刘基研究当中，不仅仅是
研究诗文的问题，更包括他的政治思想、教
育思想、军事思想等。具体到刘基诗文研究
的基本路径，我认为一要重视分体研究，二
要注重其文学思想的变异与延续的全过
程。他的诗文作品，在那个时代、在一部分
体上是相当独特的，只有真正把他的诗读
懂，才能了解真实的刘基。

我认为，刘基研究和刘基文化研究，它
不是同一个问题。刘基文化研究肯定包括
刘基研究，但是刘基研究不全等于刘基文化
研究。因为在刘基的研究当中，讲究的是严
肃、认真、真实，有学术规范和整个操作的程
序，必须讲究使用的文献的真实性，必须讲
究历史的真实性，也必须讲究建立在刘基早
期这个诗文版本的基础上，所以这是一种非
常认真的学术研究。

刘基文化研究建立在刘基研究的基础

上，所以我们既
要知道历史上
真 实 的 刘 基
是 什 么 样
的 ，又 要 知
道 刘 基 因 为
他的诗文成就
和历史贡献，造
成 了 非 常 大 的 影
响。在历史上、在民间、在当地甚至是在
很多领域都有影响。这些影响，它可以丰
富刘基的研究内容，甚至可以为后人提供
很多有趣的读物，也可以开发我们的旅游
资源。

刘基是文人谋士。刘基研究要重点考
察他与婺州文人的交游关系。处州（丽水古
称）文人和婺州（金华古称）文人有较大差
异。处州能出文人谋士比如刘基，但婺州很
多文人比如宋濂则不能称为谋士。因此温
州在研究刘基时，应形成自己的学术特色和
学术领域。

刘基研究不全等于刘基文化研究
首都师范大学中国诗歌研究中心主任、长江学者 左东岭

刘基是从文成深山中走出的中国古代
一流的军事家、政治家、思想家、文学家；是
宋元以来浙东文化特别是温州文化的杰出
代表。他的思想和业绩，对当代人仍具有重
要启示意义。

从军事方面来讲，刘基的谋略毫无疑
问是非常杰出的。我觉得，首先可以借鉴
的是他的那种敏锐的、长远的眼光，那种洞
察时变、抢占先机的眼光。在元朝末年，元
朝表面上还很强大，而像朱元璋的集团还
很弱小，但是他就能够预判到元王朝的覆
灭，能够预见到朱元璋集团将有远大的前
途。现在，无论是商界也好，还是外交界也
好，或是社会生活来说，情况都是瞬息万变
非常复杂的，我们如何能够洞察时变、抢占
先机？我觉得从刘基的智慧里面可以吸取
到很多东西。刘基思想中含有突破禁忌、
敢为人先的实践观。在元朝末年，他敢于
判断貌似强大的元王朝即将走向灭亡；在
朱元璋势力弱小时期，他坚信朱元璋集团

能开创大业。这
种敢于冒险和
创 新 的 胆 识
眼 光 ，值 得
我们当代人
学习。

此 外 ，在
现在这种世界大
变局之中怎么样从
总体上把握世界发展的潮流，怎么样制定一
种合理的整体战略，我觉得也可以从刘基的
智慧里面得到灵感的启发。刘基思想中还
有灵活机动、富于辩证的思维方法。他明确
地指出朱元璋的目标应该是独立建国，而不
应一直在小明王的羽翼之下。他总揽全局，
为朱元璋制定先西后东、先南后北的战略规
划。他在决定朱元璋集团命运的三次朱陈
大战中审时度势，随机应变。这些都启发我
们去思考，个人和国家的发展应该有什么样
的定位，对照这些目标我们应该怎么去做。

从刘基文化看大变局之中把握发展潮流从刘基文化看大变局之中把握发展潮流
北京大学中国古文献研究中心主任北京大学中国古文献研究中心主任、、长江学者长江学者 廖可斌廖可斌

我们解读刘基，可以从传统士大夫文
人、学者、官员三位一体的身份这样一个定
位来理解。所以无论是文以载道还是理气
合一，或者说理气不分先后，其实都是宋儒、
理学家传下来的基本命题、基本认识，也是
刘基在学术上的一个思想框架。关键还在
于践行。

立德、立言、立功对刘基来说是非常重
要的。从文学上来说，作为开国文臣，他始
终怀有一种忧患意识，坚持正义，做了很多
的诗文，其实是为民请命，同时抒发愤懑的

情绪。而《犁眉
公集》，因为明
初 的 政 治 环
境 关 系 ，我
们可能要更
为 细 致 地 去
体 味 他 的 心
境。从文学成就
上 来 说 ，与 宋 濂 相
比，我们觉得刘基的人格魅力更具有现代
意义。

刘基人格魅力更具有现代意义
复旦大学古籍整理研究所所长、长江学者 陈广宏

刘基在元末明初建立过程中发挥了重
要作用。可以说，在建设明初制度的众多文
臣中，他是最重要的一位。

秉公修德，是刘基致政谋略的前提。有
时，他明知道自己跟朱元璋意见相左，仍会
秉承以道侍君的教诲，刚正不阿、不回避矛
盾。比如，朱元璋不听刘基劝阻，要在老家

（今安徽凤阳）营建中都。结果建了 6 年、花
费大量钱财后，又罢营中都。刘基跟杨宪关
系好，但认为后者不适合当丞相。朱元璋不
听，结果造成宰相制度被废除。

学识智慧，是刘基进谏策略的基础。他
利用君王相信观象预测的心理，将一些看上
去神秘的学识比如风水运用到政治实践中，
以此实现为政为德的理念。循律求实，是刘
基治理方略的原则。他参与制定《大明律》，
强调执法不能随意轻重，轻典不能重，重典
不能轻。他设计的卫所兵制、历事监生等制
度，符合了当时的社会实际。正如他在《送

高生序》中指
出 ，内 容 究
竟对不对不
是圣人说了
算，也不是经
典说了算，而是

“必有见于行”“验
之于事”。

刘基非常重视人才，并将系统意识作为
其人才思想的灵魂。他不光注重发现人才、
培养人才、教育人才、使用人才，还重视营造
有利于人才发挥作用的环境。认为不能拿
一个刻板的标准去衡量所有人才，而是要建
立一个全面的评价系统和框架。

总之，刘基在明朝制度建设中的谋略，
启示我们要将修德作为提出执政战略的前
提，将现实作为提出执政方略的基础，将视
野作为形成执政方略的条件，将学识作为提
出执政方略的保证。

治世勋臣：明朝制度建设中的刘基谋略
南京大学季子与吴文化研究院院长 周群

全国学术大咖集聚文成，从传统文化中汲取发展智慧——

刘基文化里，都有什么“宝藏”
叶小西 包永强


